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INVITATIE Teleconferinta de prezentare rezultate T1 2026

’

V@ incurajdm sa ne transmiteti intrebdrile

dumneavoastrd inainte de eveniment, prin

intermediul link-ului de inregistrare sau la adresa
Evenimentul va fi gazduit de: de e-mail:

investors@dn-agrar.eu

Incepand cu data de 25 mai 2026, Raportul cu
. S rezultatele financiare si operationale aferente
In cadrul teleconferintel se vor . . . oY SRRPS S
G B ey 1D [ o primulul trimestru din 2026, va fi disponibil

atdt in cadrul website-ului BVB (simbol DN),

cat si in cadrul website-ului DN AGRAR,

in sectiunea Investitori.

CONFIRMA PARTICIPAREA AICI!

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 Evenimentul va avea loc in limba ENGLEZA, cu traducere simultand in limba ROMANA, prin intfermediul ZOOM.



https://zoom.us/webinar/register/WN_QgCQb38bQIiaEAm2dweapg#/registration
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Videoclipul de prezentare a rezultatelor financiare aferente trimestrului 1 din 2026,
este disponibil in cadrul website-ului DN AGRAR.
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https://www.youtube.com/watch?v=2oN40cJWvJg
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Informatii emitent
DESPRE NOI
Q&A cu Peter de Boer, CEO DN AGRAR

3. CONTACT

DN AGRAR - REPERE PRINCIPALE T1 2026

Factori care au impactat
cifrele financiare consolidate din T1 2026

DN AGRAR - REPERE FINANCIARE T1 2026
Prezentarea companiei DN AGRAR
PERFORMANTA

DN AGRAR in piata de capital

Q&A cu Adina Trufas, COO DN AGRAR . . . . .
’ Rezultatele financiare consolidate ofer& o imagine

Activitatea de productie a |qp1‘e|ui corectd si factuald a activelor, datoriilor, pOZI‘!’IeI
S — S — financiare, veniturilor si cheltuielilor companiei DN
Agricultura si activitatea AGRAR GROUP S.A, asa cum este prevdzut de
de productie a cerealelor standardele contabile aplicabile.

Performanta Grupului DN AGRAR

si cifre-cheie in T1 2026 Raportul de management oferd o imagine corectd si

veridicd a evenimentelor importante care au avut

m loc in primul trimestru al anului financiar 2026 si
-  — - - - @@ @ impactul acestora asupra situatiilor financiare
Analiza rezultatelor financiare consolidate ale companiei.

» Analiza rezultatelor financiare consolidate
la 31.03.2026

» Analiza contului de profit si pierdere
la nivel consolidat

« Analiza bilantului la nivel consolidat
* Principalii indicatori financiari la nivel consolidat

« IFRS 2026 si indicatori
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Informatii emitent

Informatii despre acest raport financiar

Tipul raportului

Pentru exercitiul financiar
Cadrul legal

Data raportului

Raport Trimestrul 1 2026

01.01.2026 - 31.03.2026

Anexa 13 la Regulamentul ASF nr. 5/2018
25.05.2026

Informatii despre emitent

Nume

Cod fiscal

Numadr inregistrare Registrul Comertului
Sediu social

DN AGRAR Group S.A.

24020501

J2008000730015

Alba-Iulia, Strada Piata Iuliu Maniu, Nr. 1, Bl. 31DE, Jud. Alba, ROMANIA

Informatii despre valorile mobiliare

Capital social subscris si varsat

Piata pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare
Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare emise de companie
Simbol

Numar de telefon

E-mail
Website

31.818.844,80 RON/6.396.261,97 EUR (cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR)
MTS AeRO Premium

159.094.224 actiuni ordinare

DN

+40 258 818 114

+40 258 818 115
investors@dn-agrar.eu
https://www.dn-agrar.eu

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 Situatiile financiare consolidate la 31 martie 2026 prezentate in paginile urmé&toare sunt neauditate. 5
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Q&A cu Peter de Boer, CEO DN AGRAR
Mijlociu. Am anticipat un inceput de an mai cadrul  fermelor Apold si Lacto Agrar 2. Cum vede'rl eVO|UTICI

1. Cum ati caracteriza
activitatea DN AGRAR in T1
2026, in contextul volatilitatii
con'rlnue a pietei, siin ce
mésurd aceasta confirmé sau
contrazice asteptdrile inifiale

pentru acest an?

Activitatea DN AGRAR in T1 2026 a fost in linie
cu asteptdrile noastre, infr-un context marcat
de volatilitate ridicatd pe piata agroalimentard,
determinatd parfial de conflictul din Orientful

moderat, iar rezultatele raportate pentru
trimestru confirmd aceastd perspectivd.

Din punct de vedere financiar, cifra de afaceri
a inregistrat o usoard scddere, iar
profitabilitatea a fost mai redus& comparativ
cu aceeasi perioadd a anului frecut, in
principal ca urmare a scdderii pretului laptelui.
Este important de mentionat c¢& T1 2025 a fost
caracterizat de preturi maxime ale laptelui,
ceea ce reprezintd o bazd ridicatd de
comparatie. Scdderea preturilor observatd la
inceputul anului 2026 a fost anticipatd si este
reflectatd in bugetul nostru pentru intregul an.
Cu toate acestea, compania rdmdéne
profitabild, confirménd soliditatea si rezilienta
modelului nostru de afaceri.

In acelasi timp, tranzitia la raportarea conform
standardelor IFRS reprezintd un pas important
in ceea ce priveste transparenta i
comparabilitatea, in special printr-o reflectare
mai precisé a stocurilor si a activelor biologice.

Din punct de vedere operational, continudm sd&
implementém strategia noastrd de crestere.
Cantitatea de lapte livratd a crescut in T1,
sustinutd de extinderea capacitdtii de productie
si de imbundtdtirea eficientei la nivelul fermelor.
Totodatd, am avut un inceput bun al anului
agricol, iar ambele unitdti de compostare din

functioneazd la capacitate completd, pe masurd
ce continudm sd ne exfindem activ baza de
clienti si reteaua comerciald. Cu peste 4.000 de
tone de compost vandute Tn T1 2026, care au
generat venituri de aproximativ 3 milioane lei,
facilitatile noastre de productie livreazd rezultate
constante. Pe mdsurd ce finalizdm procesul de
certificare si ne extindem prezenta in piafd,
pozitiondm compostul nostru de inaltd calitate
ca un contributor important la profitabilitatea pe
termen lung si la cresterea sustenabild.

Per ansamblu, rezultatele din T1 confirmd cd DN
AGRAR isi mentine directia strategicd si
confinud sd avanseze in linie cu obiectivele
asumate: continudm sd crestem operational, sd
ne adaptdm la conditile de piatd si sd
consoliddm rezilienta afacerii, pozifionénd

Grupul pentru crearea sustenabild de valoare pe
termen lung.

conditiilor de piatd pentru
restul anului, dupd scdderea
preturilor qutelm de la
Inceputul anului 2026, si ce
impact anticipati asupra
performantei DN AGRAR?

In primul trimestru al anului 2026, pretul laptelui
a fost cu 31% sub nivelul inregistrat in aceeasi
perioadd a anului trecut, o evolutie pe care am
anticipat-o si pe care am integrat-o in bugetul
pentru acest an. Tendinta reflectd atat
volatilitatea pietei lactatelor din Europa, cat si
confextul geopolitic mai larg.

Dupd minimele atinse in lunile martie si aprilie,
observdm in prezent o stabilizare a prefurilor
laptelui. Un trend de recuperare este deja in
desfdsurare, preturile din luna mai inregistrand
o crestere de peste 6% fatd de cele doud luni
anterioare, urmatd de o crestere suplimentard,
mai moderatd, de 0,6% in iunie. Aceste evolufii
ne oferd o vizibilitate mai bund si mai multd

incredere in atingerea estimdrilor pentru 2026.

Sunfem atenfti la factorii externi, precum pretul
combustibilului care este influenfat de contextul
geopolific. Un element important care ne ajutd

in acest confext este modelul nostru de

confractare, bazat pe media preturilor din mai
multe piete europene, inclusiv piete mature

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026
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STRATEGIA 2025 - 2030

precum Germania si Tdrile de Jos. Acest
mecanism confribuie la limitarea expunerii la
volatilitfatea pe termen scurt, in timp ce
expunerea la piata spot rdmdne redusad.

Referitor la perioada urmdtoare, ne
asteptdm ca pretul laptelui sd continue sd se
stabilizeze freptat, cu o recuperare mai
semnificativd anticipatd in trimestrele trei si
patru, in linie cu dinamica mai ampld a pietei
europene. Desi vizibilitatea asupra pietei
rdmane limitatd si directia piefei poate
evolua, tendintele actuale sunt conforme cu
ipotezele din bugetul pentru 2026.

3. Avand in vedere contextul
macroeconomic si agricol
actual, cum isi adapteaza DN
AGRAR ritmul de
implementare si prioritatile in
cadrul Strategiei de
dezvoltare pentru perioada
2025-2030?

Sunfem o companie orientatd spre crestere,
construitd in jurul inovatiei, cu viziune strategicd,
abordare sustenabil& si executie disciplinatd.
Strategia de Dezvoltare pentru perioada
2025-2030 radmdne fundamentul dezvoltdrii
noastre. In 2026 avem planificate investitii in
valoare de peste 50 milioane de lei. Mai multe
proiecte majore sunt programate s& inceapd:
unitatea de procesare a laptelui degresat si a
smantanii, proiect care va permite DN AGRAR sd&
opereze mai eficient, sd isi consolideze marjele si
sG 1si extindd prezenta pe pietele regionale;
constructiei fermei CUT 2 estimatd a incepe in
toamna anului 2026; unitatea de productie de
iarbd de grdu, cu o capacitate estimatd de 40
de tone pe zi, planificatd sd devind operationald
in ultimul trimestru din an. De asemeneq, vom
continua extinderea capacitdtii fermei Straja
prin addugarea de noi efective pentru a sustine
cresterea productiei pe termen lung.

Ritmul de implemenfare a proiectelor este
etapizat, pentru a menfine un echilibru intre
crestere si disciplina financiard.

4. Care au fost cele mai
relevante etape atinse in T1
2026 in cadrul proiectelor
strategice?

2026 reprezintd un an esenfial din perspectiva
investitiilor pentru DN AGRAR, iar in primul
trimestru  am realizat progrese solide in
implementarea agendei noastre strategice de
dezvoltare, cu progres vizibil atdt la nivelul
proiectelor majore de investifii, cat si al
initiativelor axate pe sustenabilitate.

Un moment important in aceastd perioadd a
fost aprobarea finantdrii pentru fabrica de
procesare a laptelui degresat si a sméantdnii, o
investitie de 3,5 milioane euro sustinutd printr-o
facilitate de credit acordatd de Exim Banca
Romadneascd. Acest proiect reprezintd un pas
important n consolidarea integrdrii
operationale si in cresterea componentei cu
valoare addugatd din modelul nostru de afaceri.

In paralel, am continuat dezvoltarea proiectului
Food Cluster Tmpreund cu Wageningen
Metropolitan Food Clusters, avansénd cu etapa
de planificare si analiza de fezabilitate. Initiativa
pune bazele unui ecosistem modern si sustenabil
de infrasfructurd, aliniat viziunii noasfre pe
termen lung de dezvoltare a unei platforme
intfegrate de agriculturd si productie alimentard.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026
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Totodatd, am fdcut progrese suplimentare in
cadrul proiectului fermei CUT 2, avansénd cdtre
etapele finale ale structurii de finantare,
construitd dupd modelul fermei Straja 1.
Aceastd investitie de 12 milioane euro, care
necesitd aprobarea AGA, va fi finantatd de ING
Bank si prin contributie proprie. Dupd
demararea procesului de achizitie a terenurilor
in 2025, proiectul se afld in prezent in etapa de
autorizare si planificare detaliatd.

Constructia fermei CUT 2 este estimatd sd
inceapd in toamna anului 2026. Similard ca
dimensiune cu ferma Straja, noua unitate va
gdzdui aproximativ 5.000 de vaci de lapte si
este  estimatd sd atingd capacitatea
operationald completd la inceputul anului 2029,
cu un potential de productie de aproximativ
150.000 de litri de lapte pe zi. Productia de lapte
in cadrul noii ferme este estimatd sd inceapd in
martie 2028, marcdnd un nou reper important in
exfinderea  Grupului. Pentru a valorifica
suplimentar aceastd capacitate aditionald de
productie, intentiondm s& demardm tot in 2028
dezvoltarea celei de-a doua fabrici de
procesare. Conceputd la o scard similard cu
prima facilitate, noua unitate va avea
capacitatea de a procesa 150.000 de litri de
lapte pe zi in lapte degresat si smantand.

Aceastd investfitie va consolida si mai mult
modelul nostru de afaceri integrat pe verticald,

va Imbundtdti eficienta operationald si ne va

intdri pozitionarea in piata B2B de procesare

alimentard, aflatd intr-o crestere acceleratd.

Prin aceste investitii, DN AGRAR continud sd Tsi
consolideze platforma de crestere pe fermen
lung, concentréndu-se pe extinderea

operatiunilor, integrare verticald, sustenabilitate
si cresterea eficientei la nivelul intregului Grup.
Totodatd, intfrarea pe noi segmente de piatd ne
permite sa ne diversificdm baza de clienti si sd ne
extindem prezenta geograficd.

v--

5. In contextul volatilitat
continue a ple'rel cuma
evoluat perceptia
investitorilor asupra DN
AGRAR in T1 2026 si cum
pozitionati compania in piata
de capital pentru a sustine
lichiditatea, evaluarea 5|
tranzitia ca'rre Piata
Principal&?

Increderea investitorilor in DN AGRAR s-a
consolidat in continuare in T1 2026, in ciuda
volatilitdtii continue de pe pietele financiare si
agricole, sustinutd de performanta operationald
constantd a companiei, de strategia clard de
dezvoltare pe termen lung si de implementarea
confinud a investitiilor. Aceastd incredere s-a
reflectat atdt in evolutia pretului actiunii, cu o
crestere moderatd in primul trimestru, cat si in
cresterea  semnificativd a activitdtii  de
tranzactionare pe parcursul trimestrului.

La finalul primului trimestru din 2026, pretul
actiunii DN AGRAR era cu aproximativ 93% mai
mare comparativ cu aceeasi perioadd a anului
precedent, depdsind semnificativ performanta
indicelui principal al piefei AeRO. In acelasi
timp, DN AGRAR s-a clasat pe primul loc in piata
AeRO 1in ceea ce priveste lichiditatea, pe
parcursul celor trei luni ale trimestrului. Valoare
totald tranzactionatd cu actiuni DN AGRAR fost

de aproximativ 39 milioane RON doarin T1 2026,
reprezentdnd aproximativ. 20% din valoarea
totald tranzactionatd in  piata AeRO si
aproximativ 38% din valoarea tranzactionatd in
cadrul indicelui BETAeRO. Aceste cifre
evidentiazd nu doar interesul puternic al
investitorilor pentru DN AGRAR, ci si relevanta si
vizibilitatea tot mai mare a companiei in piata
de capital din Romania.

Un alt indicator important al increderii
investitorilor a fost extinderea continud a bazei
de actionari, care a depdsit 5.400 de investitori
la finalul lunii martie 2026, aproape dublu
comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut.
Considerdm aceastd evolutie un semnal clar al
interesului tot mai ridicat atédt din partea
investitorilor individuali, cat si a celor
institutionali, pentru companii din agribusiness
orientate spre sustenabilitate, cu potential de
scalare si perspective solide de crestere pe
termen lung.

In paralel, continudm s& preg&tim activ
compania pentru transferul in Piata Principald a
Bursei de Valori Bucuresti, programat pentru
aprilie sau mai 2027. Prioritdtile noastre rdman
cresterea transparentei, consolidarea
standardelor de guvernan{d corporafivd si
raportare, inclusiv prin tranzitia la IFRS, si pe
menfinerea unui dialog activ si constant cu
comunitatea de investitori.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026
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Pretul de inchidere
al actiunilor
31.03.2026

CAPITALURI
PROPRII

227,45
MIL. RON

(44,61 MIL. EUR)

ACTIVE TOTALE +4,44%
VS

460’41 31.12.2025
MIL. RON

(90,30 MIL. EUR)

+4,39% .
VS ACTIVE
31.12.2025 IMOBILIZATE

PROFIT NET

CIFRA 9,56 e 309,47
DE AFACERI MIL. RON | MIL. RON
46,84 (1,87 MIL. EUR) 20,74 (60,70 MIL. EUR)
MIL. RON MIL. RON

VS
31.12.2025

VS

(4,07 MIL. EUR)
T1 2025

-18,81%
VS
T1 2025

(9,19 MIL. EUR)
%317

VS

T1 2025
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¢

Cantitatea de
lapte livrata
in T1 2026:

‘ ' aprox. 21 mil. litri

o

[ 4

\| 'Vm,vm' W

CULTURI
2025-2026
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Factori care au influentat cifrele financiare din T1 2026

Evolutia cifrei
de afaceri

Veniturile
din subventii

In primul trimestru al anului 2026, cifra de afaceri a DN
AGRAR a inregistrat o scddere de 8% fatd de frimestrul I al
anului 2025. Reducerea cifrei de afaceri reflectd scdderea
pretului mediu de vanzare al laptelui cu 31% fatd de martie
2025, pe fondul corectiei pietei internationale a produselor
lactate. Volumele comercializate au inregistrat o crestere de
22% comparativ cu aceeasi perioadd, ceea ce indicd
mentfinerea bazei de clienfi precum si a capacitatii
operationale. Cresterea volumului de lapte livrat a fost
sustinut de un efectiv de animale de peste 18.000 de capete la
finalul perioadei de raportare, o crestere de 13% comparativ
cu perioada similard a anului trecut.

Nivelul cifrei de afaceri a fost sustinut in continuare de
punerea in functiune a liniei de compostare, o investitie care a
inceput sd genereze venituri recurente prin comercializarea
compostului, cu peste 4.000 de tone valorificate in primul
trimestru al acestui an. Aceastd noud sursd de venit durabild
contribuie la diversificarea cifrei de afaceri, reduce expunerea
Grupului la volatilitatea pretului laptelui si consolideazd si mai
mult rezilienta modelului de afaceri al DN AGRAR.

Veniturile din subventii inregistreaza o crestere de 7% fata de
perioada similard a anului precedent, datoritd sumelor mai
mari acordate per cap de animal penfru partea de bundstare
a animalelor si ajutoare tranzitorii a cdror valoare se imparte
pe productia anuald actualizatd fatd de referinta, astfel
diminudnd din impactul perioadelor de referintd.

In contextul dezvoltdrii continue a grupului DN AGRAR, in
prezent, un numdr de 15.198 animale indeplinesc criteriile
penfru a primi subventii. Cu foate acestea, DN AGRAR
beneficiazd de subventii doar pentru 8.802 capete, ceea ce
reprezintd 57% din totalul animalelor eligibile.

In ceea ce priveste subventiile pentru laptele produs, avem un
surplus de aproximativ 10.000 de tone de lapte eligibil fatd de
nivelul de referintd stabilit in 2018, situafie determinatd de
lipsa actualizdrii anuale a acestor referinte. Prin urmare, DN
AGRAR nu incaseazd suma de aproximativ 700.000 de euro
pentru animale si productia de lapte, avand in vedere data de
referintd la care sunt calculate.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026

Cheltuielile
cu personalul

Cheltuielile
cu amortizarea

Cheltuieli cu
materiile prime,
consumabilele
si utilitdtile

Cresterea cheltuielilor salariale cu aproximativ 15% in perioade
comparabile, reflectd ajustarea pachetelor de remunerare
penfru menfinerea competitivitdtii pe piata muncii, majorarea
salariilor acordate personalului-cheie, precum si adaptarea
structurii de personal la nivelul crescut al acfivitatii
operationale.

Cheltuielile cu amortizarea au inregisfrat o crestere de
aproximativ 13% in perioada analizatd, ca efect al programului
sustinut de investitii derulat la nivelul fermelor. Aceastd evolutie
reflectd majorarea valorii activelor imobilizate, determinatd
atGdt de extinderea efectivelor de animale productive,
recunoscute ca active pe fermen lung, cat si de achizitia de
utilaje, echipamente si alte mijloace fixe, precum si de lucrdrile
de modernizare si imbundtdfire a infrastructurii existente.
Cresterea amortizdrii evidentiazd consolidarea bazei de active
productive si susfine dezvoltarea capacitatii operationale,
eficienta proceselor tehnologice si perspectivele de crestere pe
tfermen lung ale companiei.

Majorarea cheltuielilor cu materiile prime, consumabilele si
utilitdtile, in procent de 4%, reflectd intensificarea activitdtii de
productie si accentuarea eforturilor pentru imbundtdtirea calitatii
furajelor, precum si pentru mentinerea si optimizarea stdrii de
s@ndtate a animalelor.

Pentfru a contracara impactul preturilor scdzute de valorificare a
laptelui, compania a luat de asemenea mdsuri in cadrul optimizarii
structurii de costuri. In contextul secetei din anul precedent, care a
redus productia vegetald proprie, necesarul de furaje a fost
completat prin achizitii de pe piata externd, la prefuri competitive,
inferioare costurilor interne de productie. Aceastd mdsurd a
conftribuit la reducerea costului furajdrii in primele luni ale anului
2026 si la sustinerea rentabilitatii productiei de lapte.
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Factori care au influentat cifrele financiare din T1 2026

Profitul net

Investitii

Cheltuielile cu
dobanzile si
diferentele de
curs valutar

Scdderea cu 32% a profitului net in cadrul perioadei analizate a
fost determinatd de factori conjuncturali de piatd, respectiv
diminuarea prefului mediu de vénzare al laptelui in contextul
corectiei pietei lactatelor, in pofida cresterii volumelor de
productie realizate de companie.

Modelul operafional rdmdéne 1insd robust, iar evolutia
indicatorilor de volum confirm& capacitatea companiei de a
sustine cresfterea productiei, cu potenfial de imbundtdtire a
profitabilitatii in conditiile stabilizdrii preturilor de piatd.

Investitiile realizate in primele trei luni ale anului insumeazd
aproximativ 14 milioane RON, fiind direcfionate cdtre
principalele proiecte strategice ale grupului:

+ constructia fermei Straja (2 milioane RON)

« constructia liniei de procesare a laptelui (10 milioane Ron)
+ dezvoltarea liniei de compostare de la Lacto Agrar

(0,5 milioane RON)

* instalarea panourilor solare (0,2 milioane RON)

« constructie moard cereale (0,5 milioane Ron);

+ achizitfia de echipamente si utilaje agricole si zootehnice
(0,8 milioane RON);

Toate aceste investitii au determinat cresterea datoriilor fatd
de bdnci si companii de leasing cu 3% fatd de perioada
similard a anului precedent.

Cheltuielile cu dobdnzile si diferentele de curs valutar au
generat un impact negativ de aproximativ 1,4 milioane RON la
finalul trimestrului I 2026, influenfat in principal de costurile
aferente dobdnzilor pentru creditele confractate in valutd,
utilizate pentru finantarea investitiilor. In acelasi timp, se
observd o diminuare a acestor cheltuieli comparativ cu
perioada anterioard, ca urmare a evolutiei favorabile a
indicelui EURIBOR, care a contribuit la reducerea costului de
finantare in perioada analizatd.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026

Alte cheltuieli
de exploatare

Alte venituri
din exploatare

Intensificarea activitatii operationale in perioada analizatd a
determinat o crestere de aproximativ 14% a altor cheltuieli de
exploatare comparativ cu anul anterior, evolutie datoratd:

« cheltuielilor mai ridicate cu infrefinerea, repararea si
service-ul uftilajelor si echipamentelor, pe fondul utilizarii mai
intensive a acestora;

« costurilor suplimentare de transport, detferminate de volumul
mai mare de activitate si de necesitatea asigurarii fluxului
operational;

+ cheltuielilor cu servicii de consultantd si asistentd tehnicd,
utilizate pentru optimizarea proceselor si respectarea
cerintelor operationale si de conformitate;

Aceastd dinamicd reflectd atat extinderea operatiunilor, cat si
cresterea complexitdtii proceselor tehnologice si logistice din
cadrul fermelor.

Optimizarea efectivului de animale, desfdsuratd ca parte a
procesului curent si necesar de management al fermei, a
contribuit la generarea de alte venituri din exploatare in valoare
de aproximativ. 2 milioane RON. Valorificarea animalelor
reformate sau excedentare s-a efectuat la prefuri avantajoase
de piafd, in contextul unei politici riguroase de selecfie si al unui
management zootehnic eficient, orientat spre mentinerea unui
efectiv performant si a unor parametri optimi de productivitate
si rentabilitate.

Desi capacitatea existentd a fermelor permite addpostirea unui
numdar mai mare de animale productive, lipsa subventiilor pentru
aceste efective limiteazd rentabilitatea uftilizdrii la capacitate
maximd. In acest context, si avénd in vedere preturile favorabile
din piatd& pentru animalele reformate, compania a accelerat in
aceastd perioadd procesul de reformd a efectivului, optimizénd
structura septelului si maximizénd eficienta economica.
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DN AGRAR - REPERE FINANCIARE T1 2026

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

CIFRA DE AFACERI NETA T1 2024 40,28 MIL. ALTE CHELTUIELI T1 2024 7,00 MIL.

46 84 M I L Ro N T12025 51,10 MIL. OF EXPLOATARE T12025 8,46 MIL.
e 9,62 MIL. RON
-8,33% T12026 46,84 MIL.

vs T1 2025 +13,73% @
vs T1 2025

T1 2026 9,62 MIL.

TOTAL VENITURI T12024 60,15 MIL. AJUSTARI PRIVIND T12024 (234,54) K

DIN EXPLOATARE 1 2005 735,43 MIL PROVIZIOANELE 1 2025 @782 K)

74,99 MIL.RON ., (324,55) KRON ...

+2,12% @ +19,40%

vs T1 2025 vs T1 2025

CHELTUIELI CU PERSONALUL T1 2024 6,25 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE T1 2024 48,56 MIL.
9,18 MIL. RON T12025 8,01 MIL. 61,68 MIL. RON St
vs T1 2025 vs T1 2025

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND 712024 5,96 MIL. PROFITUL T1 2024 11,59 MIL.
IMOBILIZARILE CORPORALE 1 2005 5,65 MIL DIN EXPLOATARE 112025 10.07 MIL
SI NECORPORALE ) c ) .
’ 13,30 MIL. RON

7,54 MIL. RON s

-30,27% @
+13,37% @ vs T1 2025

vs T1 2025

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR. 14
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DN AGRAR - REPERE FINANCIARE T1 2026
Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
TOTAL VENITURI FINANCIARE T1 2024 260,09 K. VENITURI TOTALE T1 2024 60,41 MIL.
199,45 K RON 712025 89,44 K 75,18 MIL. RON o 73,51 MIL.
vs T1 2025 vs T1 2025

TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE T12024 2,03 MIL. CHELTUIELI TOTALE T1 2024
1,58 MIL. RON T1 2025 1,82 MIL. 63,27 MIL. RON T12025
vs T1 2025 vs T1 2025

50,59 MI

L

56,18 MIL.

63,27 MIL.

PIERDEREA T12024 (1,77) MIL. PROFITUL T12024 9,82 MIL.
FINANCIARA SRUT T1 2025 17,33 MIL
T1 2025 (1,73) MIL. ’ o

(1,38) MIL. RON 11,91 MIL. RON
-20.27% -31,27%
VZSO_I,%72/O - vs T1 2025 @

PROFITUL NET T12024 7,89 MIL.

AFERENT GRUPULUI

T1 2025 14,06 MIL.

9,56 MIL.RON .,

-32,01% @

vs T1 2025
DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR. )
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Prezentarea companiei DN AGRAR

Grupul DN AGRAR este cel mai mare producdtor de lapte de vaca din Uniunea Europeand si una dintre principalele companii agroalimentare integrate din Romania, listata la Bursa de Valori Bucuresti din 2022.
Fondat in 2008 ca o afacere de familie de catre Jan Gijsbertus de Boer, Grupul DN AGRAR isi desfdsoard activitatea in inima Transilvaniei, in judetele Alba, Sibiu si Hunedoara.

SEDIU SOCIAL
IN ALBA-IULIA

Impadrtit in urmdtoarele
departamente:

management general,
finante, contabilitate,

juridic, consultantd  in
management, inginerie,
resurse umane, marketing si
relatii  publice, IT i
fopografie.

PORTOFOLIU:

10 companii

ARII DE ACTIVITATE:

zootehnie, respectiv
cresterea bovinelor pentru
lapte, productie agricold
vegetald, servicii n
agriculturd, logistica,
transport, turism, servicii
de consultantd in afaceri
si management.

7.000+ hectare

DN AGRAR detine, in
proprietate si in arendd
peste 7.000 de hectare de
teren, localizate pe raza
judetelor Alba, Sibiu si
Hunedoara.

1

peste
18.000 animale

atat vaci de lapte,
cat si tineret bovin.

29,4386%

DN AGRAR GROUP S.A,,
listatd la Bursa de

Valori Bucuresti (BVB), L) AN ADEIES (Y

piata AeRO, ® Persoane Fizice
avea la data Persoane Juridice
de 31.03.2026,

urmdtoarea structurd
a actionariatului:
4,0791% 66,4823%

[ Romaénia G50
@ Olanda éj
B Elvetia
O Germania
[ Austria
B Moldova
B Franta
[l Ungaria
B Spania

La data intocmirii raportului, DN AGRAR Group S.A. detine direct si indirect, parti sociale in proportie de 100% in 9 societdti afiliate.

DN AGRAR

S.R.L. S.R.L.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026

DN AGRAR
CuUT SERVICE

DN AGRAR DN AGRAR
CALNIC PRODLACT
S.R.L. S.R.L.

DN AGRAR
STRAJA

DN AGRAR
LOGISTICS
S.R.L. S.R.L.

PENSIUNEA DN AGRAR
CASA BUNA APOLD

LACTO

AGRAR
S.R.L. S.R.L. S.R.L.
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PERFORMANTA

DN AGRAR in piata de capital

Q&A cu Adina Trufas, COO DN AGRAR

Activitatea de productie a laptelui

Agriculturd si activitatea
de productie a cerealelor

Performanta Grupului DN AGRAR
si cifre cheie in T1 2026

Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR

Andliza rezultatelor financiare

+ Analiza rezultatelor financiare
consolidate la 31.03.2026

* Analiza contului de profit

si pierdere la nivel consolidat

+ Analiza bilantului la nivel consolidat

+ Indicatori financiari la nivel consolidat
+ IFRS T1 2026 si indicatori

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026
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DN AGRAR in piata de capital

Evaluarea VEKTOR by ARIR 2025

pentru al
treilea an consecutiv punctajul maxim

Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor

garantarea de cdtre
DN AGRAR GROUP S.A,,
a

unui credit pentru investitii in valoare de
3.500.000 euro,

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026

Adunarea Generala Ordinara
Anuala a Actionarilor

in 24 martie, compania a convocat Adunarea
Generald Ordinard Anuald a Actionarilor pentru 28
aprilie 2026. Printre punctele de pe ordinea de zi se
numdr&d  aprobarea situatiilor financiare
individuale si consolidate pentru exercitiul
financiar 2025, aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pentru 2026, precum si implementarea
unui program de tip stock option plan destinat
administratorilor, directorilor si salariatilor Societdtii
si ai societdtilor afiliate.

Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor

in 24 martie, compania a convocat Adunarea
Generald Extraordinard a Actionarilor pentru
data de 28 aprilie 2026. Principalul punct de pe
ordinea de zi este aprobarea rdscumpdrdrii de
catre societate a propriilor actiuni, fie prin piata
pe care acestea sunt listate, fie prin derularea
unor oferte publice de cumpdrare, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile, in
limita a maximum 0,5% din capitalul social.

CONTACT

¢

Evolutie pret actiune

Pretul actiunii DN AGRAR la 31
martie 2026 a fost de 2,9100 RON,
inregistrand o

versus 31 martie 2025.

in primul trimestru din 2026 au fost realizate
11.574 de tranzactii cu actiuni DN AGRAR, cu o

valoare total& tranzactionatd de 39 milioane RON.

in februarie 2026, BRK Financial Group a emis un
raport de analizd pentru DN AGRAR, indicand un
pret tintd de 5,28 RON pentru actiune.

Publicare indicatori operationali
cheie

DN AGRAR publicd lunar si trimestrial indicatorii
operationali cheie. In data de 6 aprilie compania
a publicat indicatorii operationali cheie pentru
primele 3 luni din 2026. In primul trimestru al
anului 2026, volumul de lapte livrat de cdtre DN
AGRAR a inregistrat o crestere de 22% fata de
aceeasi perioadd a anului trecut.
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DN AGRAR in piata de capital

2,91 RON

Evolutia pretului actiunilor DN AGRAR Group, T1 2026 vs. T1 2025 pret de inchidere

CAPITALIZARE 31 martie 2026

RON 462,96 MIL.

EUR 90,80 MIL.
31.03.2026 0

DN Agrar Group-1D-BVB ® 02,8900 H2,9100 L2,8400 C2,9100
Volume SMA9  245,843K
BETAERO, BVB 951,1300

CAPITALURI PROPRII
/ACTIUNE

RON 1,43
@

EUR 0,28
31.03.2026

NUMAR ACTIUNI

159.094.224

L 4

1,51 RON

31.03.2025 31.03.2026

2,91 RON

+93%

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR. 19
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DN AGRAR in piata de capital

PER* 9,67** 0 6,34**

+52,70% vs 31.03.2025

EPS* 0,0601 RON e 0,0884 RON

=-32,01% vs 31.03.2025

P/BV* 1,28 6
+58,23% vs 31.12.2025

PROFIT/ACTIUNE* 0,06 RON -32,01% vs 31.03.2025 e

0,81

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE* 2,89 Ro N +21,09% vs 31.12.2025 6

A *
ACTIV NET DUPA DATORII CURENTE/ACTIUNE 2,27 RON +21,79% vs 31.12.2025

*Vizualizati pe pagina urmdatoare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
. ) **Indicatorul PER este prezentat in evolutie pentru ultimele 12 luni anterioare perioadei
DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 de referintd respectiv 31.03.2026-31.03.2025 in comparatie cu perioada 31.03.2025-31.03.2024. 20



RAPORT DECLARATIA m
STRATEGIC | CONDUCERII CONTACT <7

DN AGRAR in piata de capital @

TS T B R

Capitalizare bursiera Capitalizare bursierd Profit net
Profit net Activ net Numéru! to?ql
dupa datorii curente de actiuni

PROFIT/ACTIUNE = Profit Net/Numd&rul total de actiuni

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE = Total Active/Numdrul total de actiuni

ACTIV NET DUPA DATORII CURENTE/ACTIUNE = Activ Net dupé& Datorii Curente/Numadrul total de actiuni

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 21
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Q&A cu Adina Trufas, COO DN AGRAR

1. Cum evaluati performanta
operationald a DN AGRAR in
T1 2026 si care au fost
principalele provocdri
int@dmpinate in aceastd
perioadda?

Performanta operationald din T1 2026 a fost
sustinutd de extinderea continud a capacitdtii
de productie si de eficienta operationald la
nivelul celor 5 ferme. Efectivul de animale a
depdsit 18.000 de capete, iar dinamica livrdrilor

de lapte s-a mentinut pozitiva. In primul
trimestru, cantitatea de lapte livratd a crescut
cu peste 22% comparativ cu aceeasi perioadd a
anului  trecutf, evolutie sustinutd atdt de
cresterea efectivului, cdt si de optimizarea
proceselor operationale.

La Ferma Straja, am continuat dezvoltarea
conform planului, cu obiectivul de a ajunge la
5.000 de bovine de lapte pand in 2027. In luna
martie, am afins un prag imporfant de
productie de 50.000 de litri de lapte pe zi.
Lucrdrile de infrastructurd au avansat, inclusiv
cu constructia padocurilor aditionale, avand in
vedere finalizarea lucrdrilor de constructie
pentru ferma Straja pdnd la finalului anului
2026, ceea ce ne permite sd sustinem cresterea
efectivului la aproximativ 3.400 de vaci de lapte
si juninci gestante la finalul acestui an.

Cele doud unitdti de productie a compostului,
situate in cadrul fermelor Apold si Lacto Agrar,
confinud sd se dezvolte, consolidénd pilonul
nostru de economie circulard. In  primul
trimestru al anului 2026, acest segment de
afaceri a demonstrat o performantd solidd,
afingdnd un volum de peste 4.000 de tone de
compost vandute. Pe mdsurd ce avansdm spre
finalizarea procesului de certificare si ne
extindem prezenta pe piata de profil, acest
segment se va transforma infr-un motor
strategic de crestere. Astfel, compostul

transcede rolul de solutie sustenabild si devine
un contributor esenfial la profitabilitatea pe
termen lung si la rezilienfa modelului de
business al DN AGRAR.

In ceea ce priveste productia vegetal&, am
confinuat pregdtirea culfurilor pentru sezonul
agricol 2025-2026, inclusiv porumb, friticale,
lucernd, gréu si orz, cu obiectivul de a sustine in
principal necesarul intern de furaje.

Principalele provocdri ale perioadei curente au
derivat din volatilitatea pietei si imperativul de a
echilibra expansiunea acceleratd a capacitdtii
cu rigoarea eficienfei operationale, fotul pe
fondul variabilitdtii conditiilor agricole. Cu foate
acestea, modelul nostru integrat reprezintd
pilonul care ne permite sd navigdm si sd
gestiondm cu succes aceste provocdri.

2. Livrdrile de lapte au crescut
cu peste 22% in T1 2026,
comparativ cu T1 2025. Care
au fost principalii factori care
au sustinut aceastd crestere si

in ce masura considerati cd

aceasta este sustenabild?

Livrarile de lapte au crescut in Tl 2026
comparativ cu Tl 2025, evolutie sustinutd in
principal de extinderea capacitdtii de productie
si de o performantd operationald consolidatd la
nivelul fermelor noastre. Factorii cheie care au
confribuit la acest rezultat includ extinderea
efectivului de animale cu 13% fatd de T1 2025,
proces completat de dezvoltarea confinud a
fermei Straja. Prin afingerea unui prag de
productie semnificativ, de 50.000 de litri pe zi in
luna martie, ferma Straja a susfinut direct
cresterea volumului total de productie.

In acelosi timp, aceastd crestere reflectd
impactul implementate  in
managementul efectivelor, nutritie si procesele
operationale curente,
cresterea productivitdtii per animal. Acest lucru
este vizibil si la nivel lunar, livrarile din martie
2026 fiind cu peste 21% mai mari fatd de
aceeasi lund a anului precedent, DN AGRAR
atingénd pentru a doua lund din frimestru un
nivel record de peste 7 milioane de litri livrafi.

optimizdrilor

toate contribuind la

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026
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Q&A cu Adina Trufas, COO DN AGRAR

Privind in perspectivd, considerdm c& aceastd
crestere este In mare parte sustenabild, fiind
sustinutd de investitiile structurale realizate
pentru extinderea capacitdtii de productie si de
sfrategia noasftrd de dezvoltare pe fermen
mediu si lung.

3. In contextul anului agricol
anterior, care a fost dinamica
managementului stocurilor de
furaje in T1 2026 si in ce
mdsurd strategia ‘actuald
reuseste sd optimizeze
raportul dintre productia
internd si achizitiile externe
pentru a GS|9ura stabilitatea
operationala?

In T1 2026, managementul stocurilor de furaje a
fost influentat atat de contextul anului agricol
anterior, cat si de ritmul de crestere a efectivelor.
In aceste conditii, DN AGRAR a avut o abordare
flexibil@, iar stocul de furaje obtinut din productia
proprie a fost completat cu achizitii din piafd.
Desi activitatea noastrd implicd in mod constant
achizitii de pe piatd, cresterea efectivului de
animale si o productie agricold mai scdzutd in
2025 au generat o crestere femporard a
volumului de achizitii. Aceasta a reprezentat un
avantaj factic, deoarece contextul agricol global
ne-a permis sd securizdm furajele la preturi de
piatd mai favorabile. Aceastd abordare ne-a
sustinut cresterea numdrului de animale,
permit@ndu-ne, in acelasi timp, o optimizare a
controlului costurilor.

Pe termen mediu, sfrategia noastrd vizeazd
reducerea expunerii la volatilitatea externd. In
acest sens, vom demara in trimestrul 2 al anului
2026 constructia primei unitdfi de productie de

iarbd de grdu, cu o capacitate estimatd de 40
de fone pe zi. Aceasta va asigura un aport
constant de proteind si va putea inlocui peste
30% din necesarul de furaje al fermei CUT 1.
Dupd finalizarea unui ciclu complet de testare si
optimizare, pe o perioadd de aproximativ un an,
tehnologia va fi extinsd la nivelul tuturor
fermelor din cadrul Grupului.

4. Privind in perspectivd, care
sunt principalele prioritati
operationale pentru
trimestrele urmatoare SI care
sunt parghiile prin care
urmariti imbundatdtirea
prOdUC'I'IVI'I‘CI‘I'II si ef|C|en're|"
Principalele prioritdfi operationale pentru
trimestrele urmdtoare urmdresc atdt sustinerea
cresterii, cat si imbundtdtirea eficientei, prin
investifii continue In modernizarea fermelor,
tehnologiilor sustenabile si
extinderea modelului nostru integrat vertical.

implementarea

in linie cu Strategia de Dezvoltare pentru
perioada 2025-2030, am inregistrat progrese in
ce priveste proiectele anuntate. Un element
central 1 reprezintd cresterea capacitdtilor de
productie a laptelui si constructia unei unitdti de
procesare a laptelui la ferma Straja. Pentru
acest an, DN AGRAR isi propune o crestere de
cel putin 10% a volumului de lapte livrat.

Lucrdrile de constfructii la unitatea de
productie a laptelui degresat si a smantanii au
inceput 1n luna martie 2026. Proiectul
avanseazd conform planului, cu fundatia si
structura de rezistentd deja finalizate, iar
livrarea echipamentelor este asteptatd in
perioada urmdtoare. Cu o capacitate de
150.000 litri/zi si facilitdti de stocare de
300.000 litri, aceastd investifie marcheazd
tranzitia strategicd cdtre produse cu valoare
addugatd mai mare.

Activitatea de producere a compostului este
deja operationald, dar nu a atfins incd la
capacitatea maximd. Operationalizarea celei
de-a doua unitdfi de compostare la ferma
Lacto Agrar va duce la dublarea capacitdtii de
productie la aproximativ 14.000 de tone
anual, crednd premisele extinderii in
segmentele B2B si B2C. In acelasi timp,
certificarea Ecocert si generarea de credite de
carbon conftribuie la diversificarea surselor de

venit si la cresterea eficienfei economice.

Un alt pilon important il reprezintd fermele
verticale de iarbd de grau. In trimestrul al
doilea vom demara constructia primei unitdfi
de productie de iarbd de gréu, proiect va
confribui direct la cresterea productivitdtii si
la reducerea dependentei de factori externi.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026
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Activitatea de productie a laptelui

DN AGRAR raporteazd rezultate operationale
robuste pentru primul tfrimestru al anului, evolutie

sustinutd de o crestere semnificativd a productiei.

Volumul de lapte livrat a inregistrat

un avans de peste 22% comparativ cu
perioada similard a anului anterior, consolidand
astfel fraiectoria de dezvoltare a grupului.
Rezultatele au fost sustinute de optimizarea fluxurilor
operafionale si de investitiile strategice n cresterea
capacitdtii de productie.

Evolutia ascendentd a fost evidentiatd in mod
special in luna martie, cand livrdrile au
depdsit pragul de 7 milioane de litri, marcand
o crestere de peste 21% fatd de martie 2025.

In plus, rezultatele pozitive au fost sustinute de
cresterea efectivului de animale, care a
depdsit 18.000 de capete la finalul lunii
martie, reprezentdnd o majorare de 13% fatd
de T1 2025, in special daforitd cresterii
efectivelor pentru dezvoltarea noii ferme Straja.

// vaxk\\

i

R
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MIL. LITRI

Ferma Straja contribuie deja semnificativ la
productia totald a grupului, fiind in grafic

pentru atingerea efectivelor vizate pentru finalul
acestfui an, de aproximativ 3.400 de capete, atat
vaci de lapte, cat si juninci gestante.

CONTACT

¢

Pentru acest an, DN AGRAR isi mentine
obiectivele ambitioase, vizand o crestere de cel
putin 10% a volumului total de lapte livrat,
obiectiv susfinut de extinderea efectivelor de
animale si imbundtdtirea productivitdtii.

22%

A4
T1 2025

IAN FEB MAR APR MAI IUN

) T12025

IUL

AUG SEP oCT NOI DEC

B 112026
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Agricultura si act

Compania DN AGRAR,
pe langa activitatea
de productie a laptelui,
desfasoara, in plan
secundar, si

activitatea de
productie a cerealelor,
activitate care este,
partial, sezoniera.

Intrucat ciclul agricol din Romdnia este
impartit in doud sezoane principale, fiecare
dintre acestea are o influentd diferitd fatd
de performantele financiare ale companiei:

Campania de primédvara: se desfésoard
in perioada Martie - Mai, cu activitate de
recoltare in lunile August - Octombrie.

Campania de toamna: se desfdsoard intre
lunile Septembrie - Octombrie, cu activitate
de recoltare in vara anului urmdtor.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026
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Ianuarie:

Efectuarea reviziilor de bazd la utilaje
si fractoare, operatiune pe care o
realizdm anual.

Initierea pregdtirii campaniei
de primdvard.

Februarie:

Finalizarea reviziilor de bazd la utilaje
si fractoare.

Demararea lucrdrilor de pregdtire

a solului pentru campania de primévard.

Martie:

In aceastd lund activitdtile agricole
sunt intensificate prin derularea
lucrdrilor specifice pentru culturile
de toamna (fertilizat).

| CONTACT

¢

vitatea de productie de cereale

Pregdtirea patului germinativ utilizand tehnologia minim-till, care presupune o lucrare
superficiald cu grapa cu discuri, urmatd de semdnatul porumbului, este principala
activitate din primdvara anului 2026.

Aceastd abordare ne permite s& combatem stresul hidric prin reducerea evapordrii apei si
sd optimizdm amprenta de carbon prin scdderea consumului de carburant.

in paralel, continudm s& implementdm tehnologia no-fill pentru semdnatul
porumbului, obiectivul fiind atat conservarea umiditdtii in sol, cat si optimizarea
consumului de combustibil.

Activitatile agricole desfdsurate in primul trimestru al anului sunt determinante pentru
succesul productiilor de cereale. Monitorizarea riguroasd a culturilor, impreund cu aplicarea
fimpurie a tratamentelor fitosanitare, asigurd o dezvoltare vegetativd optimd, in timp ce
fertilizarea strategicd reprezintd un factor decizional in cresterea randamentului la hectar.

Pe parcursul intregului ciclu de vegetatie, o cantitate optimd de apd este indispensabild
pentru toate procesele fiziologice ale plantelor si pentru atingerea potentialului maxim de
productie. Conform hdartii rezervei de umiditate in sol (pe profilul 0-100 cm), publicatd de
Administratia Nationald de Meteorologie la data de 14 aprilie 2026, gradul de aprovizionare
cu apd in regiunea Centru se mentine in limite satisfdcdtoare.

Evolutia conditiilor meteorologice din lunile urmatoare va fi decisivd in evaluarea
impactului final asupra recoltelor.

Culturile de toamnd (gréu, orz, triticale si mazdre) infiintate in campania de
toamnd a anului 2025, urmeazd a fi recoltate in intervalul mai - iulie 2026.

In ceea ce priveste cultura de porumb, semdanatul a avut loc in luna aprilie 2026,
cu o perioadd estimatd de recoltare pentru lunile august - septembrie 2026.
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in T1 2026

ACTIVE
TOTALE

CIFRA
DE AFACERI* ‘ 460,41 EBITDA*

MIL. RON
46’84 (90,30 MIL. EUR) 227,45 20,74
MIL. RON

+4,39%
(4,07 MIL. EUR)

M I Lo Ro N 31.12.2025 MIL. RON
-18,81%

(44,61 MIL. EUR)
(9,19 MIL. EUR) +4,44%
-8,33%
VS
T1 2025

VS
31.12.2025

VS
T1 2025

ACTIVE NETE“

DUPA DATORIILE

9,56 74,98 0
MIL. RON MIL. RON

IMOBILIZATE*

CUnENTL. (14,70 MIL. EUR) 309 47
1,87 MIL. EUR +2,12% ’
361,57 & ) e MIL. RON
MIL RON. -32,01% (60,70 MIL. EUR)
(70,91 MIL. EUR) VS +5,71%

+2.87%
VS
31.12.2025

VS
31.12.2025

T1 2025

. . *Vizualizati pe pagina urmdaftoare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR. 26
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in T1 2026 @

CIFRA DE AFACERI NETA = Productia vandut& + Venituri din véinzarea mérfurilor - Venituri din reduceri comerciale acordate

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR = PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) - Impozitul pe profit - Impozitul specific
unor activitdti - Alte impozite - Profit sau pierdere netd aferente intereselor minoritare

EBITDA ACTIVE TOTALE

Profit Net + Cheltuieli cu dobdnda + Cheltuieli cu impozitele +
Cheltuielile cu amortizarea si cu deprecierea

ACTIVE IMOBILIZATE ACTIVE NETE DUPA DATORIILE CURENTE

Imobilizari necorporale + Imobilizari corporale + Imobilizdri financiare Total active - Datorii curente

Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli in avans

CAPITALURI PROPRII = Capital subscris varsat + Capital subscris nevarsat + PRIME DE CAPITAL + REZERVE + Actiuni proprii + PROFITUL SAU
PIERDEREA REPORTAT(A) + PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR + INTERESE MINORITARE

VENITURI DIN EXPLOATARE = Productia véndutd + Venituri din vénzarea marfurilor + Reduceri comerciale acordate + Venituri aferente costului productiei in
curs de executie + Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale + Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale + Venituri din productia de
investitii imobiliare + Venituri din subventii de exploatare + Alte venituri din exploatare

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 27
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Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR

1. Cum evaluati performanta
financiard a DN AGRAR in T1
2026 si care au fost principalii
factori care au influentat
veniturile, profitabilitatea si
evolutia marjelor?

Performanta financiard a DN AGRAR in T1 2026
este in linie cu asteptdrile pentru aceastd
perioadd. Incd de la inceputul anului, am
anticipat un debut moderat in ceea ce priveste
profitabilitatea, determinat in principal de

nivelurile mai scdzute ale pretului laptelui si de
presiunile  persistente  asupra  costurilor
principalelor categorii de inputuri. Veniturile au
fost sustinute de cresterea volumelor de lapte
livrate, ca urmare a extinderii efectivelor si a
imbundtdtirii productivitdtii.

Cu foate acesteaq, evolutia profitabilitdtii si a
marijelor a fost influentatd de dinamica generald
a pietei laptelui, de costurile cu forta de muncd
si de volatilitatea prefului combustibilului, pe
fondul contextului geopolitic. Din perspectiva
marjelor, evolutia din T1 reflectd impactul
combinat al acestor factori si rdmane aliniatd
cu ipotezele bugetare pentru 2026.

Ne asteptdm la o imbundtdtire graduald a
performantei financiare, sustinutd de scalarea
operatiunilor, mdsurile continue de eficientizare
si un context de piatd mai favorabil, mentindnd
in acelasi timp o abordare disciplinatd in ceea
ce priveste controlul costurilor.

2. Care sunt principalele
riscuri financiare pe care le
vedeti pentru restul anului
2026 si ce masuri concrete
aveti In vedere pentru a le
gestiona?

Principalele riscuri financiare pe care le
monitoriz&m sunt legate, in primul rédnd, de

volatilitatea pretului laptelui, care rdmdne
influentat de evolutiile pietelor internationale
de produse lactate. In paralel, existd riscuri
asociate costurilor cu inputurile agricole, n
special furajele, energia si ingrdsdmintele, pe
fondul incertitudinilor climatice si geopolitice.

Un alt element important este riscul climatic,
care poate afecta productia agricold proprie
si, implicit, costul hranei pentru animale,
precum si riscurile legate de cadrul fiscal si de
reglementare, care pot influenta
profitabilitatea sectorului.

Pentru a gestiona aceste riscuri, ne bazdm pe
modelul nostru de afaceri integrat, care ne
permite un contfrol mai bun asupra lantului de
productie si o flexibilitate
optimizarea costurilor. De asemeneaq, utilizdm
confracte pe termen lung corelate cu evolutiile
pietei lactatelor, ceea ce contribuie la reducerea
volatilitdtii veniturilor.

crescutd 1n

In acelasi timp, continudm investitile n
eficientd operationald, digitalizare si
automatizare, pentru a
productivitatea si a reduce costurile unitare.

Tmbundtdti

Nu in ultimul rédnd, menfinem o abordare
prudentd 1in planificarea financiard si ne
pdstrdm flexibilitatea de a ajusta bugetul in

functie de evolutiile din piafd, astfel incat sd
puftem reactiona rapid la eventuale schimbdri.

3. Care sunt principalele
prioritati de investitii
pentru 2026 si cum ar trebui
investitorii s evalueze
impactul acestora asupra
profitabilitatii pe termen
mediu?

Principalele prioritdti de investitii pentru 2026
sunt aliniate Strategiei de Dezvoltare 2025-2030
si vizeazd extinderea capacitdtii de productie si
cresterea valorii addugate si a eficienfei
operationale. In 2026 ne-am propus investitii in
valoare de 10 milioane euro.

Principalele  actiuni  pentru 2026 includ
finalizarea constructiei fermei Strajoa 1, cu
extinderea continud a efectivelor la aproximativ
3.400 de animale p&nd la sfarsitul anului, aldturi
de confinuarea inifiativelor de optimizare a
efectivelor la foate celelalte ferme; finalizarea si
lansarea unitdtii de procesare a smdantdnii si
laptelui degresat, cu o capacitate de productie
zilnicd de 150.000 de litri, si construirea unei
capacitdti suplimentare de stocare a laptelui de
300.000 de litri; prima unitate de productie de
iarbd de grdu la ferma CUT 1, cu o capacitate

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026
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Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR

estimatd de 40 de tone de materie primd, care
se preconizeazd cd va incepe productia in a
doua jumdtate a anului; asigurarea finantdrii
pentru ferma CUT 2 si doud unitdti suplimentare
de compost, cu inceperea constructiei estimatd
pentru foamna anului 2026.

Din perspectiva impactului financiar, investitorii
ar trebui s& evalueze aceste proiecte prin prisma
contributiei directe la diversificarea veniturilor,
cresterea operationale si
imbund&tdtirea marjelor pe termen mediu si lung.

rezilientei

4. Intr-un context de
volatilitate crescutd pe pietele
financiare, cum gestionati
echilibrul intre investitii,
lichiditate si disciplina
financiara?

Mentinerea echilibrului intre investitii, lichiditate
si disciplind financiard rdméne o prioritate
esenfiald pentru DN AGRAR, in special intr-un
context de volafilifate crescutd a pietelor
financiare. Abordarea noastrd se bazeazd pe o
alocare riguroasd a capitalului, TN care
investifiile sunt atent prioritizate in functie de
relevanta strategicd si de capacitatea lor de a
genera valoare pe tfermen mediu si lung.
Proiectele majore sunt etapizate si corelate cu
resursele financiare disponibile, limitdnd astfel
presiunea asupra fluxului de numerar.

Aceastd abordare este sustinutd de un control
strict al costurilor, o gestionare disciplinatd a
capitalului de lucru si un grad ridicat de
flexibilitate operationald, care ne permifte sd
reactiondm rapid la dinamica pietei.

In primul trimestru, am mentinut o structurd de
finantare echilibratd, datoria pe termen scurt
reprezenténd aproximativ 21%.

Sprijiniti de modelul nostru de afaceri integrat,
avem incredere in capacitatea noastrd de a
gestiona provocdrile anticipate in 2026 in
sectorul agroalimentar. Considerdm 2026 un an
de tranzitie din punct de vedere financiar, insd,
la nivel operational, rdmdanem foarte activi si

concentrati pe execuftie.

Pe mdsurd ce investitiile actuale vor incepe s&
genereze rezultate, anticipdm o accelerare a
cresterii in perioada 2027- 2030, sustinutd de
eficiente sporite si o capacitate mai mare de
generare a veniturilor.

Fabrica de procesare
- lapte degresat si
smantana

SKIMMED MILK & CREAM

T

Ferme verticale
de iarbd de grau

Lagune pentru depozitarea

digestatului

Productia
de biometan

BIOGAS

STRAJA

Dezvoltarea fermei
CUT 2

Cluster
alimenatar

‘&5: !
'

Productia
de compost

Pregadtiri pentru
transferul in Piata
Principald a BVB
in 2027
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare consolidate la 31.06.2026

a inregistrat in primul trimestru
al anului 2026

in scadere
cu 8% fata de primul trimestru
al anului precedent, si un profit net de
9,6 milioane RON, in scadere
cu 32% fata de aceeasi perioada.

In perioada analizatd, compania a consemnat o crestere a productiei de lapte
de 22% comparativ cu perioada similard a anului anterior.

Cresterea volumului de lapte, generatd atdt de extfinderea efectivului de
animale cat si de cresterea productivitatii prin eficientizdri operationale, a
demonstrat imbundtdfirea performantei operationale a fermelor. Totusi,
veniturile au fost afectate de scdderea prefului de comercializare cu 31% fafd
de perioada precedentd, in contextul unei corectii a preturilor pe pietele
infernafionale ale produselor lactate, care nu a putut fi compensatd integral
prin majorarea cantitdtilor produse.

Nivelul cifrei de afaceri a fost sustinut si de punerea in functiune a liniei de
compostare, investfitie care a inceput sd genereze venituri recurente prin
valorificarea a peste 4000 tone de compost in primul trimestru al anului curent.
Aceastd sursa suplimentard de venit, cu caracter sustenabil, va contribui in
mod constant la diversificarea cifrei de afaceri, la diminuarea dependentei de
evolutia pretului laptelui si la consolidarea rezilientei modelului de afaceri.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026

CIFRA
DE AFACERI

[{e] )

46,84 MIL.

(EUR 9,19 MIL.)

-8,33%
VS
T12025

ACTIVE
CIRCULANTE

RON
146,835 MIL

(EUR 28,80 MIL.)

+1,46%
VS
31.12.2025

ACTIVE
IMOBILIZATE

RON
309,47 MIL.

(EUR 60,70 MIL.)

+5,71%
VS
31.12.2025

IMOBILIZARI
NECORPORALE

RON
1,41 MIL.

(EUR 0,28 MIL.)

-18,61%
VS
31.12.2025

PROFIT
NET

RON

9,56 MIL.

(EUR 4,07 MIL.)

-32,01%
VS
T12025

ACTIVE
TOTALE

RON
460,41 MIL.

(EUR 90,30 MIL.)

+4,39%
Vs
31.12.2025

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR.
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

[ ]
Cifra

o
CIFRA DE AFACERI NETA RON 46.839.003 RON 51.097.146 EUR 9.186.280 EUR  10.021.406 -833% In consolidarea de qfq ceri
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL RON 74.981.837 RON 73.428.088 EUR 14.705781 EUR  14.401.053 2,12% Contului de Profit
CHELTUIELI CU PERSONALUL RON 9.183750 RON 8013598 EUR 1801159 EUR 1571664 14,60% si Pierdere, mil. RON
’

-8,33%

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND comparativele
Vs.

IMOBILIZARILE CORPORALE SI RON 7.543.034 RON 6.653.698 EUR 1.479.374 EUR 1.304.954 13,37% pentru indicatorii T1 2025
NECORPORALE financiari sunt 60 ——
AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND i

RON 14.280 RON 43.489 EUR 2.801 EUR 8529 -67,16% considerate la
ACTIVELE CIRCULANTE data de
ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE RON 9.625374 RON 8463162 EUR 1.887.772 EUR 1.659.834 13,73% 31.03.2025, iar 50—~
AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE RON  (324.553) RON  (271.825) EUR (63.653) EUR (53.312) 19,40% indicatorii pozi'riei
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 61.684.844 RON 54.358.447 EUR 12.097.914 EUR  10.661.027 13,48% financiare ai 40 ——
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN i1

RON 13.296.993 | RON 19.069.641 | EUR 2.607.867 3.740.025 |-30,27% grupuIUI ',"C'”q’
EXPLOATARE la aceeasi dataq,
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 199.452 RON 89.446 39.117 EUR 17.543 122,99% toate cele 10 30 ——
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL ON 1581.949 RON 1.823.410 EUR 310.259 EUR 357.616 -13,24% societati

bl

PROFITUL SAU PIERDEREA merciale in care

RON (1.382.497)] RON (1.733.964)| EUR  (271.142)| EUR (340.073)|-20,27% celinis 20 ——
FINANCIAR(A) DN AGRAR Group
VENITURI TOTALE RON 75.181.289 RON 73.517.534 EUR 14.744.899 EUR 14.418.595 2,26% S.A. detine
CHELTUIELI TOTALE RON 63.266.793 RON 56.181.857 EUR 12.408.173 EUR 11.018.643 12,61% calitatea de 0 ——
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) | RON 11.914.496 | RON 17.335.677 | EUR  2.336.725 | EUR 3.399.952 |-31,27% chrionar mqjori'ra r.
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)

RON 9.562.446 | RON 14.065.292 | EUR 1.875.431 | EUR  2.758.549 |-32,01%
AFERENT GRUPULUI 0o —=—

T12025 T1 2026

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR. 31
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Profit
Net

In perioada andlizatd, veniturile din exploatare au fost de 75 milioane RON, in

EBITDA

crestere cu 2% fafd de aceeasi perioadd a anului trecut. Veniturile din productia mil. RON

vandutd au scdzut cu 16%, ajungand la 43 milioane RON, comparativ cu primele a inregisi‘r(ﬂ' o scadere de T -32’01%

trei luni din anul 2025. Veniturile din subventii de exploatare au crescut cu 7%, pdnd la

valoarea de aproximativ 7 milioane RON ’ i " 18’81% de la 25’54 1'1"25625
mil. RON, la 20,73 18 ——

Subventiile primite prin APIA sunt acordate pentru terenurile agricole aflate in folosinfd, m||. RON,

penfru productia de lapte crud si numdrul de animale definute, in baza cererilor

formulate de companie. 15 ——

12 ——
Contul de profit si pierdere 3/31/2026 3/31/2025 3/31/2026 3/31/2025 A% 9 ——
Venituri din exploatare - total RON 74.981.837 RON 73.428.088 EUR 14.705.781 EUR 14.401.053 2,12%
Cheltuieli din exploatare - total RON 61.684.844 RON 54.358.447 EUR 12.097.914 EUR 10.661.027 13,48% 1
Profitul sau pierderea din exploatare 13.296.993 | RON 19.069.641 2.607.867 3.740.025 | -30,27%
Venituri financiare - total 199.452 RON 89.446 EUR 39.117 EUR 17.543 122,99%
Cheltuieli financiare - total RON 1.581.949 RON 1.823.410 EUR 310.259 EUR 357.616 -13,24% 3 T

Profitul sau pierdera financiar(a) (1.382.497)] RON (1.733.964)] EUR (271.142)] EUR (340.073)| -20,27%
Profitul sau pierderea brut(d) 11.914.496 | RON 17.335.677 2.336.725 3.399.952 | -31,27% 0 —L-
Profitul sau pierderea net(&) RON 9.562.446 | RON 14.065.292 | EUR 1.875.431 | EUR 2.758.549 1-32,01% T12025 T1 2026
EBITDA RON 20.736.044 | RON 25.540.427 | EUR 4.066.848 | EUR 5.009.105 |-18,81%

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR. 32
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Prin adoptarea noilor reglementari PNRR in
anul 2023, s-a modificat referinta de calcul
penfru ajutoarele nationale  tranzitorii
pentru productia de lapte si animale
detinute in fermd, fiind stabilit ca si referintd
anul 2018. Mentiondm cd in reglementdrile
anterioare ale PNRR referinta pentru
productia de lapfe si animale detinute in
fermd era calculatd la nivelul anului 2013,
cand aceste valori erau semnificativ. mai
mici decdt cele din anul 2018.

Subventiile cuvenite in 2026 pentru
animale iau in calcul un numdar de bovine
de lapte mai mare cu 1.000 capete ca
urmare a operationalizdrii noii ferme DN
AGRAR Straja in martie 2025.

In urmdtorii ani respectiv incepénd cu anul
2027, subventiile pentru noua fermd Straja
vor fi acordate in functie de efectivele de
animale inregistrate la 1 mai 2026 si de
volumul de lapte produs in perioada mai -
decembrie 2026.

Pentru anul 2026, in noul PNRR aferent
perioadei 2023-2027 a fost modificatd si
subventfia penfru bundstarea bovinelor
de lapte in cuantum de 197 de euro/cap
de vaca.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026

T12025

T12026

in contextul dezvoltdrii continue a grupului DN
AGRAR, in prezent, un numdr de 15.198 animale
indeplinesc criteriile pentru a primi subventii. Cu
toate acestea, DN AGRAR beneficiazd de subventii
doar pentru 8.802 capete, ceea ce reprezintd 57%
din tofalul animalelor eligibile.

In ceea ce priveste subventiile pentru laptele
produs, avem un surplus de aproximativ
10.000 de tone de lapte eligibil fatd de nivelul
de referintd stabilit in 2018, situatie determinatd de
lipsa actualizérii anuale a acestor referinte. Prin
urmare, DN AGRAR nu incaseazd suma de
aproximativ 700.000 de euro pentru animale si
productia de lapte, avénd in vedere data de
referintd la care sunt calculate.

Profit
din exploatare

| | | | | mil.
| | | | | RON

0 5 10 15 20

In cadrul veniturilor operationale, o
contributie semnificativd a avut-o si
veniturile generate din activitdti

conexe, in valoare de 2 milioane RON.

Aceastd dinamicd pozitivd reflectd
rezultatul direct al strategiei de dezvoltare
acceleratd  implementatd la  nivelul
fermelor noastre, proces care a implicat o
infensificare a reformei zootehnice prin
inlocuirea planificatd a animalelor.

Decizia strategicd de a accelera acest
proces a fost bazatd pe o situatie de
piatd favorabild pentru valorificarea
animalelor din reformad, suprapusd unei
perioade de volatilifate negativd a
pretului laptelui. Prin  restructurarea
efectivului de animale, am urmdrit nu
doar optimizarea structurii efectivului, ci
si cresterea randamentului biologic.

Per tfotal, aceste mdsuri au asigurat o
agilitate sporitd in fata fluctuatiilor piefei
si o eficientd operationald superioard
pentru intreaga activitate.

Veniturile generate de productia de
imobilizdri corporale au inregistrat o
crestere de 85%, ajungand la 10
milioane RON, ca urmare a inregistrdrii
ca mijloace fixe a tineretului de vaci de
lapte care a fost infrodus n procesul de
productie.

mil. RON

90
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60

45

30

15

T12023 T12024 T12025 T12026

[ . D~ )

Cifra de Venituri din
afaceri netd exploatare

]

Cheltuieli din
exploatare
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Cheltuielile din exploatare au crescut cu
13% in primul trimestru al anului 2026
comparativ cu aceeasi perioadd din anul
precedent, ajungand la aproape 62 milioane
RON. Avansul cheltuielilor de exploatare a
fost influentat de evolutia cheltuielilor cu
materiile prime si materialele consumabile,
care au inregistrat in aceastd perioadd o
crestere de 3%, pdnd la valoarea de
aproximativ 31 de milioane RON. Aceastd
evolutie a fost influentatd de intensificarea
activitdtii de productie corelatd cu investitii in
calitatea furajelor si sdndtatea animalelor.

Penfru a atenua impactul preturilor reduse
de valorificare a laptelui, compania a
implementat mdsuri  suplimentare de
optimizare a structurii costurilor. In contextul
secetei din anul precedent, care a afectaf
productia vegetal& proprie, necesarul de
furaje a fost acoperit partial prin achizitii de
pe piata externd, la prefuri competitive, sub
nivelul costurilor interne de productie.
Aceastd abordare a contribuit la reducerea
costurilor cu furajele in primele luni ale anului
2026 si la mentinerea rentabilitdtii activitatii
de productie a laptelui.

Cheltuielile cu amortizarea imobilizdrilor
corporale si necorporale au avut de asemenea
un impact asupra cheltuielilor de exploatare.
Acestea au ajuns la valoarea de 7,5 milioane
RON, in crestere cu 13% fatd de primul
frimestru al anului trecut, evolutie impactatd
de amortizarea aferentd activelor nou intrate

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026

in exploatare cat si ca urmare a punerii in
functiune a investitiilor realizate pe parcursul
anului precedent.

In 2026, cheltuielile cu utilitatile au inregistrat
o crestere de 23%, datoritd unui consum mai
ridicat, generat de extinderea capacitdfii
operationale si de utilizarea mai intensd a
infrastructurii si echipamentelor aferente
procesului de productie.

Cheltuielile cu personalul au crescut panda
la valoarea de 9 milioane RON, o majorare
cu aproape 15% fatd de primul trimestru din
2025. La finalul perioadei analizate, DN AGRAR
a ajuns la un numdr de 310 de angaijati.

In aceastd perioadd, rezultatul operational
al grupului DN AGRAR a inregistrat o scddere
de 30%, ajungdnd la 13,3 milioane RON.

Cheltuielile cu taxele si impozitele locale au
crescut in 2026 ca urmare a majordrii
impozitelor aplicabile cladirilor si ferenurilor
detinute de companie, in contextul actualizarii
nivelurilor de taxare stabilite de autoritdtile
locale, ceea ce a influentat cresterea cu 18% a
cheltuielilor cu alte impozite si taxe, pand la
valoarea de 0,2 milioane RON.

in perioada analizatd, DN AGRAR a
inregistrat un impact negativ din diferente
de curs valutar si dobdnzi de aproape 1,4

Nivelul acestor cheltuieli s-a redus comparativ cu
perioada anterioard, pe fondul scdderii indicelui
EURIBOR pentru creditele contractate dar si al
rambursdrilor de principal efectuate in aceastd
perioadd, factori care au conftribuit la reducerea
costului de finanfare in aceastd perioada.

DN AGRAR Group a raportat un profit brut de
aproape 12 milioane RON in cursul perioadei, in
scddere cu 31% fatd de rezultatul inregistrat in
aceeasi perioadd a anului precedent.

Profitul net calculat la sfarsitul perioadei fiscale de
raportare, respectiv la data de 31.03.2026, se ridica
la valoarea de 9,6 milioane RON, in scddere cu
32% comparativ cu profitul net inregistrat la finele
trimestrului I din 2025.

Grupul DN
AGRAR a raportat
un profit brut de
aproximativ 12 milioane
RON in primul trimestru

din 2026, in scadere cu 31%
fata de rezultatul inregistrat
in anul precedent.

Rezultatul brut

T1 2025

T1 2026

milioane RON, in sc&dere cu 20% fafd de I I I I I mil.

perioada precedentd. RON
0 5 10 15 20

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR. 34



RAPORT | DECLARATIA CONTACT

CONDUCERII

STRATEGIC

¢
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Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Cifra de afaceri netd 46.839.003 RON 51.097.146 EUR 9.186.280 10.021.406 -8,33%
Venituri din vanzarea marfurilor EUR 801.662 EUR 48.333  1.558,61%
Soldc 1636195 EUR Lsos07s  -936%
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale EUR 2.009.887 EUR 1.084.271 85,37%
6. Venituri din subventii de exploatare EUR 1.448.924 EUR 1.350.907 7,26%
7. Alte venituri din exploatare EUR 424,497 EUR 139.394 204,53%
Venituri din exploatare - total 74.981.837 RON 73.428.088 EUR 14.705.781 EUR 14.401.053 2,12%
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile EUR 6.005.361 EUR 5.823.173 3,13%
Alte cheltuieli cu materiale EUR 115992 EUR 105.519 9,93%
b) Alte cheltuieli externe EUR 242.310 EUR 197.547 22,66%
EUR 629.928 EUR 43.150 1.359,86%
EUR (3.131) EUR (31) 10.132,69%
9. Cheltuieli cu personalul 9.183.750 RON 8.013.598 EUR 1.801.159 EUR 1.571.664 14,60%
a) Salarii si indeminizatii EUR 1.757.674 EUR 1.529.650 14,91%
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala EUR 43.486 EUR 42.013 3,50%

10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizérile corporale si

c) Cheltuieli privind marfurile

Reduceri comerciale primite

RON 7.543.034 RON 6.653.698 EUR 1.479.374 EUR 1.304.954 13,37%
necorporale

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR. 35
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizdrilor 1.479.421 1.305.001 13,37%
b) Ajustdri de valoare privind activele circulante 14.280 RON 43.489 EUR 2.801 EUR 8.529 -67,16%
b. 1) Cheltuieli EUR 2.801 EUR 13.100 -78,62%
0.2 Vit _ @7 -10000%
11. Alte cheltuieli de exploatare 9.625.374 RON 8.463.162 EUR 1.887.772 EUR 1.659.834 13,73%
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe EUR 1.238.218 EUR 1.079.166 14,74%
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile EUR 457.837 EUR 374.861 22,14%
11.4. Cheltuieli de management EUR 88.564 EUR 96.241 -7,98%
11.5. Cheltuieli de consultanta EUR 33.728 EUR 18.439 82,92%

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe si varsdminte asimilate,
cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza RON 243.661| RON 207039 =013 47.788 EUR 40.605 17,69%

unor acte normative speciale

11.10. Alte cheltuieli 110.322| RON 257:001 V] 21.637 EUR 50.522 -57,17%

Ajustdari privind provizioanele (324.553) RON (271.825) EUR (63.653) EUR (53.312) 19,40%
- Venituri (324.553)| RON (271.825) A8 (63.653) EUR (53.312) 19,40%

Cheltuieli de exploatare - total RON 61.684.844 RON 54.358.447 EUR 12.097.914 EUR 10.661.027 13,48%

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR. 36
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Profitul sau pierderea din exploatare 13.296.993 19.069.641 2.607.867 3.740.025 -30,27%
13. Venituri din dobénzi RON 761 RON 660 EUR 149 EUR 129 15,30%
15. Alte venituri financiare RON 198.691 RON 88.786 EUR 38.968 EUR 17.413 123,79%
Venituri financiare - total RON 199.452 RON 89.446 EUR 39.117 EUR 17.543 122,99%
17. Cheltuieli privind dobdanzile RON 1.278.275 RON 1.550.812 EUR 250.701 EUR 304.152 -17,57%
18. Alte cheltuieli financiare RON 303.674 RON 272.598 EUR 59.558 EUR 53.463 11,40%
Cheltuieli financiare - total RON 1.581.949 RON 1.823.410 EUR 310.259 EUR 357.616 -13,24%
Profitul sau pierderea financiar(&) RON (1.382.497) RON (1.733.964) EUR (271.142) EUR (340.073) -20,27%
Venituri totale RON 75.181.289 RON 73.517.534 EUR 14.744.899 EUR 14.418.595 2,26%

Cheltuieli totale RON 63.266.793 RON 56.181.857 EUR 12.408.173 EUR 11.018.643 12,61%
19. Profitul sau pierderea brut(d) RON 11.914.496 RON 17.335.677 EUR 2.336.725 EUR 3.399.952 -31,27%
20. Impozitul pe profit RON 2.352.050 RON 3.270.385 EUR 461.295 EUR 641.403 -28,08%
23. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar 9.562.446 14.065.292 1.875.431 2.758.549 -32,01%

23. Profitul sau pierderea net(&) aferent grupului 9.562.446 | RON 14.065.292 | EUR 1.875.431 | EUR 2.758.549 -32,01%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

- lidarea Bilantului la 31.03.2026 La finele lunii martie 2026, activele totale ale companiei au Propr"
N consol L DR > inregistrat o crestere de 4%, ajungdand la 460 milioane RON. )
comparativele pentru indicatorii financiari sunt . 9 M . R . mil. RON
- . Din aceastd sumd, cea mai mare pondere o reprezintd activele —_
considerati la 31.12.2025. . S s S
’ imobilizate, care se ridicd la 309 milioane RON.
300 ——
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL RON 309.468.893 RON 292.742.323 60.694.456 EUR 57.413.965 5,71%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL RON 146.833.344 RON 144.725.292 EUR 28.797.628 EUR 28.384.187 1,46% 200 ——
CHELTUIELI IN AVANS RON 4.108.447 RON 3.590.479 EUR 805.767 EUR 704.181 14,43%
TOTAL ACTIVE RON 460.410.684 RON 441.058.093 EUR 90.297.851 EUR 86.502.333 4,39%

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA 150 =~

DE PANA LA UN AN

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA 100
RON 132.639.532 RON 131.865.991 EUR  26.013.872 EUR 25.862.162 0,59%
MAI MARE DE UN AN

RON 98.705.330 RON 89.429.359 EUR  19.358.541 EUR 17.539.295 10,37%

DATORII - TOTAL RON 231.344.862 RON 221.295.349 EUR 45.372.413 EUR 43.401.457 4,54%
PROVIZIOANE RON 57.938 RON 382.491 EUR 11363 EUR 75.016 -84,85% 50 T
VENITURI IN AVANS RON 1.553.677 RON 1.588.491 EUR 304.714 EUR 311.542  -2,19%

CAPITALURI PROPRII - TOTAL RON 227.454.208 RON 217.791.762 UR 44.609.361 EUR 42714317 4,44%

0
TOTAL CAPITALURI PROPRII si DATORII RON 460.410.684 | RON 441.058.093 | EUR 90.297.851 | EUR 86.502.333 | 4,39% 31.12.2025 31.03.2026
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In perioada de referintd, DN AGRAR a
confinuat procesul de dezvoltare prin
investitii  in  valoare fotald de

De asemeneq, in cadrul acestei
perioade au fost infegrate 1in
procesul de productie noi efective

a®

Total
Active

o, Cheltuieli .
aproximativ 14 milioane RON. de animale productive, care SEsa in avans mH._REN
reprezintd o valoare contabild de

Aceste investitii au inclus: constructia  aproximativ 10 milioane RON.
fermei Straja (2 milioane RON), 6
constructia unitdtii de procesare a  Activele circulante au crescut cu .
laptelui (10 milioane Ron), dezvoltarea 1,5%, pand la 147 milioane RON in Total Active Active 600 ==
liniei de compostare din cadrul fermei  aceastd perioadd. Evolutia a fost 4 39% circulante
Lacto Agrar (0,5 milioane RON), determinatd in  principal de b
suplimentarea investifilor in instalarea  majorarea creantelor cu 3%, pand vs. 31.12.2025
panourilor solare (0,2 milioane RON), la 42 milioane RON dar si de 500 ——
constructia unei mori de cereale (0,5 majorarea disponibilitatilor banesti
milioane RON) precum si achizifia de  cu 28% in aceastd perioadd, ceea 19 Active
echipamente si utilaje agricole si  ce reflectd consolidarea pozitiei de 5,71% imobilizate
zootehnice (0,8 milioane RON). lichiditate a companiei. 400 =——

300 ——
Indicatori de bilant 3/31/2026 12/31/2025 3/31/2026 12/31/2025 A% 200 —4—
Active imobilizate - total RON 309.468.893 RON 292.742.323 EUR 60.694.456 EUR 57.413.965 5,71%
Active circulante - total RON 146.833.344 RON 144.725.292 EUR 28.797.628 EUR 28.384.187 1,46% 100
Cheltuieliin avans RON 4.108.447 | RON 3.590.479 | EUR 805.767 | EUR 704.181 14,43%
Total active RON 460.410.684 | RON 441.058.093 | EUR 90.297.851 | EUR 86.502.333 4,39%

O l—

31.12.2025 31.03.2026
DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR. 39
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Analiza rezultatelor financiare
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Datorii pe

Datoriile pe termen scurt au crescut cu 10% fafd de sfdrsitul anului 2025,

In perioada de raportare, compania inregistrand un nivel mai ridicat, influenfat in principal de cresterea obligatiilor te rmen Scu rt
a inregistrat o crestere a datoriilor, comerciale aferente activitatii curente prin prisma dinamicii operationale, precum si de
atdt pe tfermen scurt, cat si pe infrarea in perioada de rambursare a creditului de investitii confractat pentru mil. RON
fermen lung. constructia fermei Straja, odatd cu finalizarea perioadei de gratie, ceea ce a -
determinat recunoasterea ratelor scadente pe termen scurt.

120 4+
Datorii pe fermen scurt aferente contracte de imprumut RON 47.719.325 RON 44.398.206 EUR 9.358.932 EUR 8.707.579 7,48% 100 ==
Datorii pe termen scurt aferente contracte de leasing RON 4.313.805 RON 4.286.706 EUR 846.043 EUR  840.728 0,63%
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. financiare RON 479.522 RON 479.494 EUR 94.046 EUR 94.041 0,01% 80 =1~
Datorii comerciale RON 27.297.661 RON 23.704.467 EUR 5.353.742 EUR 4.649.029 15,16%
Datorii cdtre parti legate RON 10.257.547 RON 10.342.084 EUR 2.011.757 EUR 2.028.337 -0,82% 60 ——
Avansuri de la clienti RON 50.986 RON 1.607 EUR 10.000 EUR 315  3.072,74%
Creditori diversi RON 2.864.840 RON 1.614.415 EUR 561.866 EUR 316.626 77,45%
Salarii si alte drepturi datorate cdtre personal RON 1.684.624 RON 1.777.347 EUR 330.396 EUR  348.581 -5,22% 40 ——
Contributii la asigurdri sociale RON 1.082.523 RON 1.139.479 EUR 212309 EUR  223.480 -5,00%
Impozitul pe venituri de natura salariilor RON 223440 RON 232.516 EUR 43.822 EUR 45.602 -3,90% 20 ——
Impozitul pe profit RON 1.849.605 RON 547.270 EUR 362.753 EUR 107.333 237,97%
TVA de platd RON 853.869 RON 737.819 EUR 167.465 EUR 144.704 15,73%
Alte datorii pe fermen scurt, alte taxe si impozite ON 27.583 RO 167.949 EUR 5.410 EUR 32.939 -83,58% 0o —

RON 98.705.330 | RON 89.429.359 | EUR 19.358.541 | EUR 17.539.295 | 10,37% 31.12.2025 31.03.2026
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Analiza rezultatelor financiare
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Datorii pe
termen lung

Comparativ cu sfarsitul anului 2025, se poate observa o crestere a Datoriile pe termen lung aferente contractelor de leasing

imprumuturilor pe termen lung contfractate de la Exim Bank, cu 3 de la BRD Sogelease au scazut si ele cu 8%, pana la 9,7 mH._REN
milioane RON, reprezentdnd un avans de 5%, ca urmare a utilizdrii milioane RON, ca urmare a finalizdrii unor contracte de

creditului de investitii contractat pentru proiectul de constructie a leasing pentru echipamente agricole si achitarea integrald a

unitatii de procesare a laptelui din cadrul fermei Straja. obligatiilor aferente acelor contracte.

Soldul imprumuturilor pe termen lung contractate de la ING Datoriile aferente contractelor de leasing de la BT 180 ==
Bank a inregistrat o scadere cu 1 milion RON, respectiv cu 2%, Leasing si Unicredit se vor finaliza in cursul acestui an,

ca urmare a rambursdrilor lunare de principal efectuate conform fiind incadrate astfel la datorii pe termen scurt.

graficelor de platd agreate cu institutia finantatoare, reflectdnd 150 ——

reducerea graduald a expunerii financiare a companiei.

120 =—1—
Datorii pe termen lung 3/31/2026 12/31/2025 3/31/2026 12/31/2025 - 90 ——
Imprumuturi de la Exim Bank RON 59.716.914 RON 56.798.965 EUR 11.711.955 11.139.673 5,14%
Imprumuturi de la ING RON 55.742.613 RON 56.742.107 EUR 10.932.496 EUR 11.128.522 -1,76% 60 ——
Leasing BT Leasing RON - RON 31.692 EUR - EUR 6.216  -100,00%
Leasing BRD Sogelease RON  9.739.219 RON 10.632.586 EUR 1.910.100 EUR 2.085.311 -8,40%

30 —1—
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. Financiare RON 319.681 RON 439.536 EUR 62.697 EUR 86.204 -27,27%
Alte datorii pe termen lung (garantii diverse) RON 478.223 RON 478.223 EUR 93.791 EUR 93.791 -
Impozit amanat ON 6.642.882 RON 6.742.882 EUR 1.302.832 EUR 1.322.445 -1,48% 0 —

RON 132.639.552 | RON 131.865.991 | EUR 26.013.872 | EUR 25.862.162 | 0,59% 31.12.2025 31.03.2026
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Total Datorii

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere Cu un grad de indatorare de 78% si o lichiditate ° ° X .r .I. I
de 4,44% fatdé de 31.12.2025, ajungénd la curent& de 1,49, compania mentine atat un nivel cad p | tq I uri p ro p ril oraie
227 milioane RON, aceastd majorare fiind gestionabil al datoriilor, cat si capacitatea de a-si ° P
determinatd de inregistrarea unui profit net de  onora plafile pe termen scurt. S d atorii mil. RON
9,6 milioane RON la sfarsitul primei perioadei i e
fiscale a anului curent, respectiv martie 2026. Cu un flux de numerar din exploatare pozitiv la finalul
perioadei de raportare, compania se afld intr-o
Compania a inregistrat in perioada analizatd etapd de investitii infensive specifice sectorului
performantd operationald, reflectatd in marja ogr.ic.ol Si zoo‘rehnivc, in care re§ursele generate din 240 ——
EBITDA de 44%, insd profitul net a fost afectat activitatea curentd sunt directionate preponderent
. S . oy . cafre dezvoltarea si modernizarea capacitdtilor de 4 390/
de factori de piafd, prin prisma scdderii pretului - e . o 9 o
de Vo | laptelui 1 + text. desi productie. Necesitafile investitionale sunf
S Veltelt el el e.ull L clicles clon elx b o e$|| completate prin finantare externd, in timp ce vs. 31.12.2025 200 ——
pre.slynea e reS|m',r|'[ g rlegu re?u Sl u! etk structura de capital si nivelul de indatorare rédmdn
qul}/qu'[eq de bazd rdmane in confinuare sustenabile, sustinute de capacitatea constantd de
eficientd si generatoare de valoare. generare a fluxurilor operationale.
160 ——
Indicatori de bilant 3/31/2026 12/31/2025 3/31/2026 12/31/2025 - 120
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de
98.705.330 RON  89.429.359 EUR 19.358.541 EUR 17.539.295 10,37%
pdndlaun an
80 ——
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd
. RON 132.639.532 RON 131.865.991 EUR 26.013.872 EUR 25.862.162 0,59%
mai mare de un an
Provizioane RON 57.938 RON 382.491 EUR 11.363 EUR 75.016 -84,85% 40 ——
Venituriin avans RON 1.553.677 RON 1.588.491 EUR 304.714 EUR 311.542 -2,19%
Datorii - total RON 231.344.862 RON 221.295.349 EUR 45.372.413 EUR 43.401.457 4,54%
O l—
Capitaluri proprii - total ON 227.454.208 RON 217.791.762 EUR 44.609.361 EUR 42.714.317 4,44%

31.12.2025 31.03.2026

Total capitaluri proprii si datorii RON 460.410.684 | RON 441.058.093 | EUR 90.297.851 | EUR 86.502.333 4,39%
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Analiza bilantului la nivel consolidat

I. Imobilizari necorporale 1.415.028 1.738.566 277.522 340.976 -18,61%
II. Imobilizdri corporale RON 307.992.699 RON 290.941.063 EUR 60.404.938 EUR 57.060.693 5,86%
III. Imobilizdri financiare RON 61.167 RON 62.694 EUR 11.996 EUR 12.296 -2,44%
Active imobilizate - total RON 309.468.893 RON  292.742.323 EUR 60.694.456 EUR 57.413.965 5,71%
1. Stocuri RON 100.748.636 RON 100.730.038 EUR 19.759.284 EUR 19.755.636 0,02%
II.Creante RON 41.647.186 RON 40.524.977 EUR 8.168.037 EUR 7.947.944 2,77%
IV. Casa si conturi la banci RON 4.437.522 RON 3.470.277 EUR 870.307 EUR 680.607 27,87%
Active circulante - total RON 146.833.344 RON 144.725.292 EUR 28.797.628 EUR 28.384.187 1,46%
Cheltuieli in avans RON 4.108.447 RON 3.590.479 EUR 805.767 EUR 704.181 14,43%
Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an RON 2.433.811 RON 1.744.417 EUR 477.330 EUR 342.123 39,52%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 1.674.636 RON 1.846.062 EUR 328.437 EUR 362.058 -9,29%
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de pénd la un an RON 98.705.330 RON 89.429.359 EUR 19.358.541 EUR 17.539.295 10,37%
Active circulante nete/ Datorii curente nete RON 50.422.570 RON 56.901.095 EUR 9.889.105 EUR 11.159.703 -11,39%
Total active minus datorii curente RON 361.566.100 RON 351.489.480 EUR 70.911.999 EUR 68.935.726 2,87%
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de un an RON 132.639.532 RON 131.865.991 EUR 26.013.872 EUR 25.862.162 0,59%
Provizioane RON 57.938 RON 382.491 EUR 11.363 EUR 75.016 -84,85%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Venituriin avans 1.553.677 ON 1.588.491 304.714 311.542 -2,19%
1. Subventii pentru investifii RON 1.553.677 RON 1.588.491 EUR 304.714 EUR 311.542 -2,19%
Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an RON 139.255 RON 139.255 EUR 27.311 EUR 27.311 -
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 1.414.422 RON 1.449.236 EUR 277.403 EUR 284.231 -2,40%
Capital RON 32.975.964 RON 32.875.964 EUR 6.467.397 EUR 6.447.785 0,30%
1. Capital subscris varsat RON 31.818.845 RON 31.818.845 EUR 6.240.458 EUR 6.240.458 =

5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) RON 1.157.119 RON 1.057.119 EUR 226.940 EUR 207.327 9,46%
II. Prime de capital (ct. 104) RON 734.004 RON 734.004 EUR 143956 EUR 143.956 -
III. Rezerve din reevaluare (ct. 105) RON 31.230.378 RON 31.308.062 EUR 6.125.045 EUR 6.140.280 -0,25%
IV. Rezerve RON 1.798.299 RON 1.798.299 EUR 352.691 EUR 352.691 =
Actiuni proprii (ct 109) RON (65.280) RON (65.280) EUR (12.803) EUR (12.803) -
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii RON (200.001) RON (200.001) EUR (39.225) EUR - -

V. Profitul sau pierderea reportat(d) - SOLD C RON 151.418.397 RON 99.271.802 EUR 29.696.869 EUR 19.469.640 52,53%
VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C RON 9.562.446 RON 52.354.576 EUR 1.875.431 EUR 10.268.019 -81,74%
Repartizarea profitului RON - RON (285.665) EUR - EUR (56.026) -100,00%
Capitaluri proprii - total RON 227.454.208 RON 217.791.762 EUR 44.609.361 EUR 42.714.317 4,44%
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Analiza rezultatelor financiare @

Indicatori financiari la nivel consolidat

MARJA

EBITDA o -11,43% Marja
31/03/2026 44)27 /o 21059005 EBITDA

EBITDA

Cifra
de afaceri

MARJA

i Profit net
PROFIT 20.42% -25,83% Marja
° vs Profit = :
31/03/2026 ) 21,05 2005 ofi ) C|;°ro .
e afaceri

RENTABILITATE oo
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Venituri
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Indicatorul lichiditdtfii curente 3/31/2026 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Active curente (A) RON 146.833.344 | RON 144.725.292 | RON 115.784.991 | RON 94.362.606 | RON 72.472.451 | RON 49.426.260 | RON 22.362.883

RON 98.705.330 | RON 89.429.359 | RON 84.131.609 | RON 76.397.539 | RON 59.675.569 | RON  41.793.980 | RON  23.430.660
a8 | 14 [ e [ 1w ] 12 [ iz | 118 | 0 |

Indicatorul lichiditdtii curente 3/31/2026 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Active curente (A) EUR 28.797.628 | EUR 28.384.187 | EUR 22.708.283 | EUR 18.506.826 | EUR 14.213.629 | EUR 9.693.704 | EUR 4.385.911
Datorii curente (B) EUR 19.358.541 | EUR 17.539.295 | EUR 16.500.276 | EUR 14.983.435 | EUR 11.703.846 | EUR 8.196.827 | EUR 4.595.328

A | e | e | e [ e ] x| e | 0%

Gradul de indatorare 3/31/2026 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) RON 177.043.740 | RON 172.719.475 | RON 139.369.058 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON 51.691.514 | RON 26.614.807
Capital propriu (B) RON 227.454.208 | RON 217.791.762 | RON 164.987.183 | RON 133.339.798 | RON 79.661.430 | RON 65.458.018 | RON 29.844.190

Gradul de indatorare 3/31/2026 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 34.722.629 | EUR 33.874.534 | EUR 27.333.698 | EUR 23.865.031 | EUR 24.789.728 | EUR 10.137.976 | EUR 5.219.818
Capital propriu (B) EUR 44.609.361 | EUR 42.714.317 | EUR 32.358.042 | EUR 26.151.212 | EUR 15.623.564 | EUR 12.837.926 | EUR 5.853.179
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Analiza rezultatelor financiare
Indicatori financiari la nivel consolidat
Gradul de indatorare 3/31/2026 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) RON 177.043.740 | RON 172.719.475 | RON 139.369.058 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON 51.691.514 | RON 26.614.807
Capital angajat (B ) RON 404.497.947 | RON 390.511.237 | RON 304.356.241 | RON 255.022.819 | RON 206.059.293 | RON 117.149.532 | RON 56.458.997

Gradul de indatorare 3/31/2026 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 34.722.629 | EUR 33.874.534 | EUR 27.333.698 | EUR 23.865.031 | EUR 24.789.728 | EUR 10.137.976 | EUR 5.219.818
Capital angajat (B ) EUR 79.331.989 | EUR 76.588.852 | EUR 59.691.739 | EUR 50.016.243 | EUR 40.413.292 | EUR 22.975.903 | EUR 11.072.997

Viteza de rotatie a

3/31/2026 3/31/2025 3/31/2024 3/31/2023 3/31/2022
activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) RON 46.839.003 | RON 51.097.146 | RON 40.284.321 | RON 44.280.073 | RON 29.964.618

Active imobilizante (B) 2{e]\\ 309.468.893 | RON 256.599.371 | RON 213.534.017 | RON 161.165.297 | RON 160.654.418
[ s | ew | en | owm | v

Viteza de rotatie a

3/31/2026 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) EUR 9.186.280 | EUR 10.021.406 | EUR 7.900.745 | EUR 8.684.411 | EUR 5.876.798
Active imobilizante (B) EUR 60.694.456 | EUR 50.325.443 | EUR 41.879.269 | EUR 31.608.476 | EUR 31.508.280
% [ s | ow | ov | owm | ow
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Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

Aceste situatii financiare au fost intocmite ca
situatii financiare cu scop special si includ
urmdtoarele situatii financiare principale:

( )

Situatia veniturilor
si pierderilor cuprinzatoare

\ J
( )
Situatia
pozitiei financiare
\ J
( )

Situatia modificarilor
capitalurilor proprii

Scopul principal al acestor situatii financiare cu
scop special este de a prezenta pozitia financiard
consolidatd  si  performanta  Grupului in
conformitate cu Standardele Internafionale de
Raportare Financiard (IFRS), in urma deciziei
Grupului de a intocmi si prezenta informatiile si n
conformitate cu IFRS incepénd cu 1 ianuarie 2024.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026

Prezentarea de catre DN AGRAR a informatiilor
consolidate in conformitate cu IFRS imbundiateste
comparabilitatea cu companiile agricole si de
lactate listate la bursa din UE si sustine strategia
Grupului privind pietele de capital. Adoptarea
prezentdrii IFRS nu modificd economia sau fluxurile
de numerar subiacente ale afacerii.

Comparativ cu situatiile financiare consolidate
intocmite conform GAAP-urilor romdénesti, aplicarea
principiilor IFRS a avut ca rezultat un impact net
pozitiv asupra capitalurilor proprii ale Grupului de
4,7 milioane RON, capitalurile proprii totale crescand
de la 133,3 milioane RON conform standardelor
contabile romdnesti (Romanian GAAP) la 138,1
milioane RON conform cadrului IFRS, la inceputul lunii
ianuarie 2024.

De la data franzitiei, capitalurile proprii ale
actionarilor au crescut la 266,6 milioane RON,
inregistradnd o majorare de 93% p&nd in martie 2026.

In ceea ce priveste structura
Situatiei financiare globale,
Grupul a ales
optiunea de
a prezenta
cheltuielile
pe functii.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR. 48



CONTACT

STRATEGIC

RAPORT DECLARATIA
CONDUCERII

Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

1. Situatia Veniturilor si Cheltuielilor

RON lanuarie-Martie 2026 lanuarie-Martie 2025

Vanzari de bunuri si servicii prestate 46.839.000 51.097.146 -8%
Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (38.393.280) (36.751.227) 4%
Recunoasterea initiala si modificarile valorii juste minus costurile de vanzare a activelor biologice si a produselor agricole 6.528.831 5.881.432 1%
Marja din productie si activitéti agricole Tnainte de cheltuielile de exploatare 14.974.551 20.227.351 -26%
Cheltuieli generale si administrative (5.851.353) (3.790.552) 54%
Cheltuieli de vanzare (517.266) (49.202) 951%
Alte cheltuieli de exploatare (627.422) (592.371) 6%
Alte venituri din exploatare 17.878.501 13.431.563 33%
Venituri financiare 199.326 18.044 1.005%
Cheltuieli financiare (2.196.105) (2.469.569) -11%
Profit inainte de impozitare 23.860.232 26.775.264 -11%
Cheltuieli cu impozitul pe profit (4.228.649) (4.730.609) -11%
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Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

1. Situatia Veniturilor si Cheltuielilor

Diferenta dintre rezultatul net raportat conform aplicarea principiilor IAS 12. Celelalte ajustdri specifice franzitiei
legislatiei romanesti si cel raportat conform IFRS, datorita faptului ca leasingurile si contractele de arenda nu la IFRS au avuf un impact moderat asupra rezultatului din primul
in primul trimnestru al anului 2026, a fost mai sunt tratate ca o cheltuiald de chirie, ci se recunosc in trimestru al anului curent.

determinatd in principal de tratamentul contabil bilant sub forma unui activ de utilizare si a unei datorii de leasing.

diferit al subventiilor agricole. In baza aplicarii La data de 31 Martie 2026, Profitul net a crescut de la 9,56
principiilor IFRS, subventiile aferente activitafii Deoarece tratamentul confabil IFRS genereazd baze fiscale milioane RON conform standardelor contabile romdnesti
agricole sunt recunoscufe in contul de profit si diferite, acest lucru a dus la recunoasteri suplimentare de (GAAP) la 19,63 milioane RON conform cadrului IFRS. Analiza

pierdere atunci cand dreptul de a le incasa devine impozit amanat prin detaliatd este prezentatd mai jos:
cert si conditiile de eligibilitate sunt indeplinite.

Acest fratament a condus la recunoasterea unei
pdarti semnificative din subventii in primul trimestru,
spre deosebire de contfabilifatea statutard conform
careia aceste subventii sunt recunoscute la venituri
in mod sistematic, liniar, pe perioada ciclului de

3/31/2026

Tranzitie

productie. Impactul din aplicarea IAS 41 PROFIT NET - GAAP _

Subventii a fost de 10,76 milioane RON.
A. IAS 41- Active biologice

De asemeneq, rezultatul IFRS a fost influentat

D A . N B. IAS 41- Subventii guvernamentale 10,76
semnificativ si de evaluarea activelor biologice la
valoarea justd minus costurile estimate de C. IAS 12 - Impozite amanate -1,.88
vdanzare, in conformitate cu IAS 41, spre deosebire .
de ftratamentul aplicat conform GAAP, unde aceste D. IAS 38 - Active necorporale 0,07
oc’rl.ve sunt reflec'ro‘fe Ic1- cos.'r. Impactul din E.IFRS 9 - Pierdere de credit asteptats 0,02
aplicarea IAS 41 Active biologice a fost de 0,88
milioane RON in perioada ianuarie-martie 2026. G. IFRS 16 0,3

F. Alte ajustari de consolidare -0,04
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Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

2. Situatia Financiara

ACTIVE La 31.03.2026 La 3112.2025

Active imobilizate

Fond Comercial

Imobilizari corporale

Active aferente dreptului de utilizare
Imobilizari necorporale

Active biologice

Alte active imobilizate

4.079.914 4.079.914
261.916.245 249.972.531
34.955.282 35.161.571

204.311 203.336
141.895.338 136.133.869
25.351.417 12.028.228

4,8%
-0,6%

0,5%

4,2%
110,8%

Total Active Imobilizate 468.402.507 437.579.450

Active Circulante

Active biologice

Stocuri

Creante comerciale si alte creante

Numerar si echivalente de numerar

11.576.286 6.808.331
33.363.184 39.235.038
19.784.117 18.859.829
4.437.000 3.470.276

70,0%
-15,0%
4,9%
27.9%

Total Active Circulante 69.160.587 68.373.474
TOTAL ACTIVE 537.563.094 505.952.924

CAPITALURI PROPRII La 31.03.2026 La 3112.2025

Capitalul si rezervele atribuibile detinatorilor de capitaluri proprii ale societatii mama

Capital social 31.818.845 31.818.845
Prima de emisiune 734.004 734.004
Actiuni proprii (65.280) (65.280)
Alte elemente ale rezultatului global 33.945.480 33.994.735
Alte rezerve 1.310.412 1.310.412
Rezultat reportat 198.868.347 179.159.081
Roll-forward ajustari IFRS pentru anii precedenti cu impact asupra RR si P&L 179.236.765 114.938.006
Profitul anului curent 19.631.582 64.221.076

-0,1%
1,0%
55,9%
-69,4%

TOTAL CAPITALURI PROPRII 266.611.808 246.951.797
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Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

2. Situatia Financiara

DATORII La 31.03.2026 La 3112.2025

Datorii pe Termen Lung

fmprumuturi - pe termen lung

Datorii din contractele de leasing - pe termen lung
Datorii privind impozitul pe profit amanat

Provizioane pentru alte datorii si cheltuieli

125.806.325 124.205.350 1,3%
29.435.407 29.307.990 0.4%
11.152.806 9.304.636 19,9%
57.938 382.491 -84,9%

Total Datorii pe Termen Lung 166.452.476 163.200.466

Datorii pe Termen Scurt

Datorii comerciale si alte datorii

Datorii privind impozitul pe profit curent
Datorii privind salariile si asigurarile sociale

Tmprumuturi - pe termen scurt

Datorii din contractele de leasing - pe termen scurt

Total Datorii pe Termen Scurt 104.498.809 95.800.661

41.350.403 38.325.153 7.9%
2.569.722 217.672 1.080,5%
2.861.399 3.015.739 -5,1%

51.903.774 49.163.132 5,6%

5.813.511 5.078.965 14,5%

TOTAL DATORII 270.951.285 259.001.127

TOTAL CAPITALURI PROPRII si DATORII 537.563.093 505.952.924

Comparativ cu situatiile financiare consolidate intocmite
pe baza standardelor contabile general acceptate
(GAAP) din Romania, impactul la 31.03.2026 al
tranzitiei la IFRS are un impact pozitiv de
39,16 mil. RON.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026

3/31/2026
Tranzitie

Capitalul propriu a crescut de la 227,45 milioane

RON conform standardelor contabile romdanesti
(Romanian GAAP) la 266,61 milioane RON Impactul trar.12|l,:|(.e| = 01..01.2024 - 31.12.2025 29,30
i A. IAS 41 - Active biologice 0,88
CeRiSTIS RS B. IAS 41- Subventii guvernamentale 10,76
C. IAS 12 - Impozite aménate -1,88
Analiza detaliatd este prezentatd in continuare. D. IAS 38 - Active necorporale 0,07
E. IFRS 9 - Pierdere de credit asteptata -0,02
G. IFRS 16 0,3
F. Alte ajustari de consolidare -0,26
| CAPITALURIPROPRII-IFRS | 26661 |
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Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

3. Situatia Modificarilor Capitalurilor Proprii

Capital Actiuni Prime Alte Alte elemente ale Rezultat Total
social Proprii de emisiune rezerve rezultatului global Reportat Capital propriu

01.01.2024 31.818.845 (265.281) 734.004 573.349 33.514.187 71.689.519 138.064.622
st | ese | sezsesao)
Prima de fuziune 760.948 760.948
Reclasificarea primei de emisiune (760.948) (760.948)

Decontarea planului de optiuni pe actiuni 200.001 (200.001) =
Modificari ale filialelor si altor participatii (16.232) (372.619) (388.851)
pormrenponra || ] e | o]
Alte modificari (36.790) 48.345 11.555
31.12.2024 31.818.845 (65.280) 734.004 1.024.747 33.830.037 114.929.352 182.271.704
oo | T aon| essaoe)
Alte modificari 8.654 8.654
Modificari ale altor elemente ale rezultatului - 164.699 164.699

reevaluarea activelor imobilizate

31.12.2025 - IFRS 31.818.845 (65.280) 734,004 1.310.412 33.994.735 179.159.082 246.951.797

Alte modificari 77.684 77684

Modificari ale al | | | lui -
odi |car|aea?tore.emer?t.eaerezu tatului (49.254) (49.254)
reevaluarea activelor imobilizate

31.03.2026 - IFRS 31.818.845 (65.280) 734.004 1.310.412 33.945.481 198.868.347 266.611.809
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3. Situatia Modificarilor Capitalurilor Proprii

CONTACT

Diferentele care decurg din modificarea cadrului
contabil sunt atribuibile in principal aplicarii
urmatoarelor standarde:

« IAS 41 - Agricultura - tratamentul tuturor
activelor biologice, inclusiv bovine, culturi si produse
agricole la momentful recoltdrii (lapte si productie
agricold). Conform IFRS, animalele tinere sunt clasificate
drept active fixe, in timp ce animalele productive nu mai
sunt amortizate. Toate activele care inftrd in domeniul de
aplicare al IAS 41 sunt evaluate la valoarea justd minus
costurile de vdnzare, ceea ce rezultd in diferente de
evaluare conform standardelor contabile romanesti
(Romanian GAAP).

Aplicarea IAS 41 are un impact semnificativ
asupra Grupului DN Agrar:

- Impactul prezentdrii, deoarece animalele tinere
sunt prezentate in IFRS la active imobilizate

- Animalele productive nu se mai amortizeazd
conform IFRS

- Toate activele care infrd sub incidenta IAS 41 sunt
evaluate la valoarea justd minus costurile de vanzare

« IAS 41 - Agricultura - tratamentul subventiilor.
Subventiile neconditionate sunt recunoscute direct in
contul de profit sau pierdere atunci cand devin scadente,
in timp ce o subventie conditionatd este recunoscutd
numai atunci cand sunt indeplinite conditiile aferente. Ca
atare, acest tratament are ca rezultat o diferentd
temporald in recunoasterea subventiilor
guvernamentale fatd de GAAP-urile romanesti.

- IAS 12 - Impozit pe profit - care impune
recunoasterea activelor sau datoriilor fiscale améanate
pentru diferentele temporare dinfre valoarea
contabild si bazele lor fiscale corespunzdatoare.

Pentru aceste diferente femporare, standardul
impune recunoasterea unui activ sau a unei datorii
fiscale amanate, reflectdnd impactul fiscal viitor
atunci cand diferentele vor fi inversate.

- IAS 38 - Active necorporale - care are impact
asupra tratamentului cheltuielilor de constituire,
care nu sunt recunoscute ca active necorporale si, prin
urmare, sunt inregistrate ca cheltuieli la momentul
aparitiei conform IFRS. Conform standardelor
contabile romanesti (Romanian GAAP), cheltuielile de
constifuire sunt capitalizate.

« IFRS 9 - Recunoasterea pierderilor de credit
asteptate - impune Grupului sd recunoasca
provizioane pentru creante comerciale pe baza
pierderilor de credit asteptate pe durata de viatd a
creantelor, utilizdnd o abordare simplificatd care
estimeazd probabilitatea de neincasare a tuturor
creanfelor, mai degrabd decdt recunoasterea
pierderilor doar atunci cadnd apare o neplatd.

« IFRS 3 - Combindri de intreprinderi - care are
impact asupra alocarii si calculdrii valorilor
goodwill-ului si goodwill-ului negativ (badwill)
rezultate din achizitia celor doud ferme Lacto Agrar
(2021) si DN Agrar Apold (2022).

« Alte ajustdri - legate in principal de recunoasterea
rezervelor din reevaluare in Alte elemente ale
rezultatului global (OCI), rezultate din evaluarea
terenurilor si clddirilor la valoarea justad.

+ IFRS 16 - Contracte de leasing - genereazd impact
prin retratarea contractelor de arenda si a
contractelor de leasing operatfional. Conform IFRS
16, pe durata contractului de leasing, Grupul va
inregistra doud cheltuieli separate in contul de
profit si pierdere: amortizarea activului (pe md&surd
ce este utilizat) si dobdnda aferentd datoriei de
leasing (dobénda calculatd la obligatia de platd).
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Analiza rezultatelor financiare conform IFRS

3. Situatia Modificarilor Capitalurilor Proprii

CONTACT

Pentru a completa imaginea situatiei financiare, principalii indicatori IFRS derivati din situatiile prezentate sunt:

IFRS IFRS
Principalii indicatori financiari
31.03.2026 31.03.2025

IFRS IFRS

Principalii indicatori financiari

31.03.2026 31.03.2025

Analiza comparativa

Indicatorul lichiditatii curente

Active curente (A) 69.160.587 54.019.736

Profit operational 25.857.011 29.226.789

Datorii curente (B) 104.498.809 84.327.213

Rezultat financiar(profit/pierdere) (1.996.779) (2.451.526)
e 1 o | aee |
Profit Net 19.631.583 22.044.655
Indicatorul gradului de indatorare Cifra de afaceri 46.839.000 51.097.146
Capital imprumutat (A) 177.043.740 144.386.826  Total Active 537.563.094 435.717.029
Capital propriu (B) 266.611.808 204.419.047  Capital propriu 266.611.808 204.419.047

Indicatorul gradului de Tndatorare T - .. IFRS IFRS
Principalii indicatori financiari
R 31.03.2026 31.03.2025
Capital imprumutat (A) 177.043.740 144.386.826
. . Indicatori de performanta
Capital angajat (B) 443.655.548 348.805.873
Marja Profit (Profit/Cifra Afaceri) 41,91% 43,14%
Rentabilitate Profit(Profit/Venituri) 27,48% 31,30%

Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri (A) 46.839.000 51.097.146 Rentabilitate EBITDA (EBITDA/Venituri) 43,46% 48,39%
Active imobilizate (B) 443.051.090 358.897.066 ROA - Rentabilitate Activelor 3,65% 5,06%

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026
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Aceste situatii financiare consolidate cu scop
special ale Grupului au fost intocmite in
conformitate  cu  prevederile  Ordinului
Ministerului Finantelor nr. 2844/2016 pentru
aprobarea reglementdrilor contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard (,,OMFP nr. 2844 /2016”).

Conform OMFP nr. 2844/2016, Standardele
Internationale de Raportare Financiard sunt
standardele adoptate in conformitate cu
procedurile Regulamentului nr. 1606/2002 al

Comisiei Europene si al Consiliului din 19 iulie

2002 privind aplicarea standardelor
internationale de contabilitate (IFRS).
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Bugetul pe 2026 conform IFRS

Indicator IFRS RON 2026 (buget)

Bugetul a fost intfocmit pe bazd consistentd cu IFRS,
aplicandu-se aceleasi principii de recunoastere si
evaluare ca si in situatiile financiare statutare.

Cifra de afaceri 200.000.000

Net Profit 45.000.000
Scaderea veniturilor si a profitabilitatii in 2026 este
determinata exclusiv de presiunea pe pretul laptelui, EBITDA 92.000.000
un factor extern de piatd, nu de volume sau de eficienta
operationald. .

Marja EBITDA 46,00%
Performanta operationald rdmane stabild, insd veniturile
sunt afectate de ajustarea pretului de piatd al laptelui. Marja Profit 23,00%
Pretul lapfelui este deferminat pe baza unui criteriu de
referinfd european important pentru produsele lactate,
asigurand alinierea cu dinamica pietei laptelui crud din UE.

Contextul de pret subliniazd necesitatea integrdrii Strategia de dezvoltare urmdreste:

verticale pentru stabilizarea marjelor pe termen lung prin

dezvoltarea unor activitdii secundare de valorificare a « reducerea dependentei de pretul laptelui

deseurilor (prin vénzarea de compost) si de procesare a * cresterea valorii captate din productia existentd

laptelui. + consolidarea pe termen lung a profitabilit&tii prin
integrare verticald

datoritd extinderii efectivului de animale si imbundtdatirii
productivitdfii.

Profitul net este influentat atat de contextul de
pret, cat si de faza de investitii in extinderea

lantului valoric. 2026 este un an de djustare determinat de conditiile de

" ) . _ piatd si de investitii in eficientizarea lantului valoric, nu
cu performanta operationala stabila, o deteriorare structurald a businessului.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2026 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.03.2026 - 5,0988 RON/EUR.
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DECLARATIA CONDUCERII

Alba-Iulia, 25 mai 2026

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmdm cd situatiile financiare intermediare consolidate
neauditate, infocmite pentru perioada de trei luni incheiatd la 31 martie 2026, oferd o imagine corectd si
conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor DN
AGRAR GROUP SA, asa cum este prevdzut de standardele de contabilitate aplicabile, si cd Raportul de
management oferd o imagine corectd si conformad cu realitatea, a evenimentelor importante care au avut
loc Tn decursul primelor frei luni ale exercitiului financiar 2026 si a impactului acestora asupra situatiilor
financiare intermediare consolidate neauditate.

Jan Gijsbertus de Boer
Presedintele Consiliului de Administratie al DN AGRAR GROUP S.A.
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CONTACT

Website: www.dn-agrar.eu Cum intri in contact cu noi?

Pe site-ul companiei DN AGRAR puteti gdsi comunicate
de presd, rapoarte financiare, rapoarte anuale,
prezentdri, calendarul financiar si  alte informatii
relevante pentru actionari.

Acceseaza pagina noastra _.Eltj-n E.I.
si aboneaza-te la newsletter r, m'a',Eh
; rey @il

[

pentru a fi la curent
cu activitatea DN AGRAR.

Peter de Boer
CEO DN AGRAR

Teleconferintd peter.deboer@dn-agrar.eu
prezentare rezultate ;
Sl

Informatii generale

Piata Iuliu Maniu nr. 1, jud. Alba-Iulia, Romania
0258/818114

0258/818115

investors@dn-agrar.eu
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Harvesting Growth: The 2026 Strategic Projects Calendar

Fabrica de procesare Dezvoltarea fermei
- lapte degresat si CUT 2

-~ - 1 1
smanténd |
Y inim
SKIMMED MILK &

l CREAM

‘ Lagune pentru depozitarea Productia
digestatului de compost

Vaci Fericite - Lapte Sanatos - Clienti Multumifti





