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Videoclipul de prezentare a rezultatelor financiare aferente anului 2025,
este disponibil in cadrul website-ului DN AGRAR.
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Informatii emitent

Informatii despre acest raport financiar

Tipul raportului Raport Financiar Anual 2025

Pentru exercitiul financiar 01.01.2025 - 31.12.2025

Cadrul legal Anexa 13 la Regulamentul ASF nr. 5/2018
Data raportului 25.03.2026

Informatii despre emitent

Nume DN AGRAR Group S.A.

Cod fiscal 24020501

Numadr inregistrare Registrul Comertului J2008000730015

Sediu social Alba-Iulia, Strada Piata Iuliu Maniu, Nr. 1, Bl. 31DE, Jud. Alba, ROMANIA

Informatii despre valorile mobiliare

Capital social subscris si varsat 31.818.844,80 RON/6.396.261,97 EUR (cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR)
Piata pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare MTS AeRO Premium
Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare emise de companie 159.094.224 actiuni ordinare
Simbol DN
Numar de telefon +40 258 818 114
+40 258 818 115
E-mail investors@dn-agrar.eu
Website https://www.dn-agrar.eu

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2025 prezentate in paginile urmd&toare sunt auditate. 5
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Q&A cu Jan G. de Boer, Presedinte CA DN AGRAR

1. In 2025, DN AGRAR a facut
pasi |mportanf| in dezvoltarea
sa. Care considerati ca sunt
cele mai importanfe realizdri
si ce impact au avut acestea
asuprq pozitiondrii
companiei?

In 2025, DN AGRAR Group a afins mai multe
repere importante, avansénd toate proiectele
majore in linie cu angajomentele sale strategice si
continudnd sd investeascd in eficientd energeticd,
sustenabilitate si diversificarea surselor de venit.

Unul dintre cele mai importante momente a fost
anunfarea Strategiei de Dezvoltare pentru
perioada 2025 -2030, care stabileste obiectivul
clar de a dubla EBITDA pdnd in 2030, prin
integrarea pe lantul valoric si diversificarea
activitgtilor. In centrul acestei strategii se afld
investitile destinate extinderii capacitdtii de
productie de lapte la 150-200 de milioane de litri
anual, aproximativ dublul nivelului atins Tn 2025.

Pe parcursul anului, DN AGRAR a aprobat si o
noud sfructurd a echipei de conducere executivd,
consolidénd guvernanta companiei si
capacitatea operationald necesard pentru a
sustine urmdtoarea etapd de crestere.

Un alf moment cheie a fost operationalizarea
fermei Straja, una dintre cele mai moderne ferme
de vaci de lapte din regiune, care a confribuit
semnificativ la cresterea capacitdtii de productie
si la consolidarea pozitiei DN AGRAR ca cel mai
mare producdtor de lapte de vacd din Uniunea
Europeana.

De asemeneq, in septembrie, am revizuit in
crestere bugetul consolidat pentru intregul an,
reflectdnd performanta solidd a principalelor
segmente de activitate. Ca rezultat, DN AGRAR a
inregistrat o crestere de 21% a veniturilor si o
majorare de 65% a profitului net, sustinute de o
crestere de 13% a volumului de lapte livrat
comparativ cu 2024. In cursul anului, am initiat si
exporturi catre Grecia si Nordul Italiei, extinzénd
astfel prezenta companiei  in pietele
internationale.

Totodatd, ferma Straja a gdzduit cel mai mare
eveniment de tip Ziua Investitorilor organizat de

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

companie, oferind investitorilor si analistilor
oportunitatea de a vedea direct amploarea
operatiunilor DN AGRAR si dimensiunea
investitiilor care sustin strategia noastrd de
crestere pe termen lung.

2. Cum ati descrie tranzitia la
nivelul echlpel de conducere
din 2025 si ce asteptari aveti
de la aceastd noua etapd de
dezvoltare a companiel?

Tranzitia la nivelul echipei de conducere din 2025
a fost un pas natural in evolutia DN AGRAR. In
calitate de Presedinte al Consiliului de
Administratie, sunt increz&tor cd noua echipd de
conducere, atent selectatd si pregdtitd sub

indrumarea mea pentru a conduce DN AGRAR in

urmdtoarea etapd de crestere, va duce mai
departe viziunea si strategia companiei.
Asteptdrile noastre pentru aceastd noud etapd
sunt legate de o executie eficientd a Strategiei de
Dezvoltare 2025-2030 si de maximizarea valorii
pentru actionari intr-o manierd sustenabild.

Cu o experientd de 18 ani care std la baza
operatiunilor sale, DN AGRAR a investit pand in
prezent peste 150 de milioane de euro in
Romdnia, iar investitiile totale sunt estimate s&
ajungd la 200-300 de milioane de euro, pe
mdsurd ce proiectele strategice ale Grupului vor
deveni operationale p&nd in 2030.

Disciplina de executie este esentiald in povestea
de crestere a companiei, iar impreund vom
gesfiona provocdrile piefei si vom cduta
oportunitdtile care s& consolideze pozitia DN
AGRAR ca lider in sectorul laptelui din Europa.
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Q&A cu Jan G.

3. Ce lectii au rezultat din
provocarlle intGmpinate in
2025 si cum influenteaza
acestea procesul decizional si
directiile strategice ale
compcmlel’

Provocdrile intémpinate in 2025, de la conditiile
climatice dificile la schimbdrile fiscale, ne-au invatat
importanta  adaptabilitatii  si o  eficientizdrii
operationale. Aceste lecfii ne-au incurgjat sd
consolidém procesul decizional si s& fim mai agili in
abordarea riscurilor externe.

De asemeneq, ne-au determinat sd investim
mai mult in inovatie, sustenabilitate si 1n
dezvoltarea de parteneriate strategice pentru o
integrare mai puternicd a lanfului valoric si o
diversificare a proiectelor care sd sprijine
cresterea pe termen lung.

Am confinuat investitile pentru o mai bund
eficientizare operatfionald, alocénd 52 milioane lei
unor proiecte cheie precum, dezvoltarea fermei
Straja, panouri solare instalate pe acoperisurile
fermelor si baterii pentru stocarea energiei
produse, achizifia de echipamente agricole, o a
doua fabricd de compost, care creste capacitatea
de productie a Tngradsdmintelor organice si am
accelerat decizia cu privire la proiectul fabricii de
procesare a laptelui. Cu capacitdti suplimentare
de productie a laptelui si operénd intr-o piatd
unde preturile laptelui crud sunt printre cele mai
scdzute din Europa, aceastd decizie de investitie
ne ajutd sd valorificdm mai bine productia
noastrd in crestere.

de Boer, Presedinte CA DN AGRAR

4. Decizia de a transfera
actiunile DN AGRAR in Piata
PrlnC|quq a Bursei de Valori
Bucures'rl reprezinta un pas
major pen'rru compcmle Cea
stat la baza acestei decizii si
cum vedeti cd va contribui fa
dezvoltarea viitoare a
companiei?

Progresele realizate in 2025 in cadrul proiectelor
strategice, extinderea operatiunilor si rezultatele
financiare solide au consolidat increderea pietei si
au creat premisele pentru acest pas in evolutia
companiei. incé din momentul list&rii in piaja AeRO

in 2022, tfransferul in Piata Principald a facut parte

din planul nostru de dezvoltare pe termen mediu,
asumandu-ne in fata investitorilor angajamentul
de a pregdti treptat compania pentru acest
moment, pe mdsurd ce DN AGRAR isi exfinde
operafiunile si Tsi consolideazd standardele de
guvernantd si raportare.

In ultimii ani, interesul investitorilor pentru
actiunea DN a crescut constant, reflectat in
extinderea bazei de actionari si in lichiditatea
ridicat& a actiunii in piata AeRO. In acest context,
am decis sd avansdm demersurile pentru
admiterea la tranzactionare in Piata Principald in
prima jumdtate a anului 2027.

Considerdm cd acest fransfer va creste vizibilitatea
DN AGRAR in randul investitorilor institutionali, va

imbundtdti lichiditatea actiunilor si ne va oferi

acces la o bazd mai largd de capital, necesard
pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare
2025-2030.

In acelasi timp, listarea in Piata Principalé va
consolida standardele de guvernantd
corporativd si fransparentd, contribuind la
crearea de valoare pe termen lung pentru
actionarii nostri.

5. Ce rol joacd guvernanta
corporcmva in sustinerea
obiectivelor DN AGRAR pe
termen mediu si lung?

Guvernantfa corporativd joacd un rol esential in
sustinerea obiectivelor DN AGRAR, o companie
aflatd intr-o etapd acceleratd de crestere. O
structurd clard de guvernanid, cu un Consiliu de
Administratie activ si o echipd executivd
responsabild de implementarea strategiei, ne
permite sd ludm decizii bine fundamentate si sd
mentinem disciplina in executia planurilor
noastre de dezvoltare sustenabild. In acelasi
timp, guvernanfa corporativd este esentiald
pentru relafia cu investfitorii  si  pentru
transparenta in piata de capital.

Desi DN AGRAR este Tn prezent listatd pe piafa
AeRO, am inceput deja procesul de aliniere la
standardele asteptate din partea companiilor
listate in Piata Principald. In acest context, am

inceput deja sd analizdm noul Cod de

Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori
Bucuresti, pregdtind compania pentru a respecta
cerintele acestuia inaintea transferului planificat

in Piata Principald. Prin raportare fransparentd,

dialog activ cu investitorii si o guvernantd
corporativd solidd, consoliddm fundamentele
penfru o cresfere sustenabild si crearea de
valoare pe termen lung pentru actionari.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025
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2,80

Pretul de inchidere
al actiunilor

30.12.2025 RON
¢ ' \/’ +91,13% " CAPITALURI
vs 4 PROPRII
2024 g ‘ 217.79
MIL. RON
(42,72 MIL. EUR)
ACTIVE TOTALE +32,01%

VS

441,06
MIL. RON

(86,51 MIL. EUR)

+21,95% .
VS ACTIVE
2024 IMOBILIZATE

PROFIT NET

CIFRA 52,35 EETTE 292,74
DE AFACERI MIL. RON MIL. RON
213,29 (10,27 MIL. EUR) / 96,64 (57,42 MIL. EUR)
MIL. RON 64,95% MIL. RON +20,22%

VS
2024

VS

(18,95 MIL. EUR)
2024

+36,64%
VS
2024

(41,83 MIL. EUR)

+21,40%
VS
2024
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Cantitatea de
lapte livrata
in 2025:

Peste 70 mil. litri

S~

[ ¢ vr'

()

QY

N A '
= m
”w! LAY M
/;’)’ N

Raport Financiar Anual 2025

o

Secard de toamnd

CULTURI




JNJOLYN | PROIECTE | STRATEGIE « | DECLARATIEDE | POLITICI | DECLARATIA m
SUNNES | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA | DURABILITATE | CONTABILE | CONDUCERII | CONTACT

Evolutia Bugetului din 2025 - Planificat vs Actualizat vs Realizat

Indicafori PLANIFICAT 2025  ACTUALIZAT 2025 REALIZAT 2025 PLANIFICAT 2025 ACTUALIZAT 2025 REALIZAT 2025

Cifra de afaceri netd RON 211.567.151 RON 215 mil.-225 mil. RON 213.290.001 EUR 41.495.960 EUR 42 mil. - 44 mil. EUR 41.833.873 -0,80% * -5,20%

Profitul sau pierderea net(c)

. RON 38.841.917 RON 48 mil.- 52 mil. RON 52.354.576 EUR 7.618.303 EUR 9 mil. - 10 mil. EUR 10.268.623 9,07% * 0,68%
aferent grupului

EBITDA RON 88.581.730 RON 93 mil.- 97 mil. RON 96.639.714 EUR 17.374.077 EUR 18 mil - 19 mil. EUR 18.954.538 391% * -0,37%

mil. RON
250
200 e
150

100

50

Planificat Actualizat Realizat Planificat Actualizat Realizat Planificat Actualizat Realizat

Cifra de afaceri netd Protltul =Gt plerderea_ EBITDA
net(a) aferent grupului

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 *Realizat vs Actualizat 11
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Factori care au influentat cifrele financiare din 2025

Evolutia cifrei
de afaceri

Veniturile
din subventii

in cursul anului 2025, cifra de afaceri a DN AGRAR a
inregistrat o crestere de 21% fatd de anul 2024. Aceastd
evolutie a fost susfinutd de cresterea volumului de lapte
livrat cu 13% fatd de anul precedent, precum si de
cresterea pretului mediu de vanzare al laptelui cu 12%.

Extinderea efectivului de animale la 18.000 de capete de
animale la finalul anului, a sprijinit de asemenea cresterea
volumului de lapte livrat.

Veniturile din subventii inregistreazd o crestere de 22% fatd
de anul 2024, crestere sustinutd de operationalizarea fermei
de la Straja, dar si de suma mai mare acordatd per cap de
animal pentfru partea de bundstare a animalelor.

in contextul dezvoltdrii continue a grupului DN AGRAR, in
prezent, un numdr de 14.785 animale indeplinesc criteriile
penfru a primi subventii. Cu foate acestea, DN AGRAR
beneficiazd de subventii doar pentru 8.802 capete, ceea ce
reprezintd numai 65% din totalul animalelor eligibile.

In ceea ce priveste subventiile acordate pentru cantitatea de
lapte, DN AGRAR are eligible peste 20.000 de tone de lapte
produse peste referinfa anului 2018, pentru care insd nu
incaseazd subventiile cuvenite. Astfel, grupul DN AGRAR nu
incaseazd aproximativ 564.000 euro, ca urmare a faptului cd
anul de referintd nu a fost actualizat.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

Cheltuielile
cu personalul

Cheltuielile
cu amortizarea

Cheltuieli cu
materiile prime,
consumabilele
si utilitatile

Cheltuielile cu personalul inregistreazd o crestere de 29%
comparativ cu anul precedent. Evolutia costurilor cu personalul
reflectd eliminarea facilitdfilor fiscale din sectorul agricol
incepdnd cu 1 ianuarie 2025 si majorarea salariilor de bazd in
linie cu inflafia si tendintele pietei muncii, pentru a sustine
competitivitatea si fidelizarea angajatilor.

Cheltuielile cu amortizarea au crescut cu aproximativ 18% ca
urmare a investitiilor realizate in cursul anului, reflectdnd
majorarea valorii mijloacelor fixe prin extinderea efectivelor
de animale productive, precum si prin achizitiile si
modernizdrile de utilaje din cadrul fermelor.

Cresterea cheltuielilor cu materii prime, diverse consumabile
si ufilitdti cu 15% reflectd intensificarea activitdtii de
productfie corelatd cu optimizarea calitatii furajelor si a
sanatatii animalelor.
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Factori care au influentat cifrele financiare din 2025

Pierderea financiard de aproape 10 milioane RON inregistratd la
finalul anului este determinatd de cresterea valorii contabile a
Profitul net a crescut cu 65%, atingdnd nivelul de 52 milioane datoriilor in valutd ca urmare a devalorizdrii monedei nationale,
RON la final de an 2025. Imbundtdtirea marjei operationale fard a genera efecte reale asupra fluxului de numerar, compania
reflectd eficientizarea costurilor si cresterea profitabilitatii detin@nd imprumuturile in euro.

activitatii de bazd, sustindnd evolutia pozitiva a rezultatului net.

Pierderea
financiara

Cresterea impozitului pe profit pdnd la 9 milioane RON
Profitul net reflectd evolutia pozitivd a profitului brut, insd ritmul acesteia
a fost inferior celui al profitului net, ca urmare a diferentelor
dintre profitul contabil si baza fiscald de impozitare. Aplicarea
facilitatilor fiscale, recunoasterea cheltuielilor deductibile si
impactul elementelor cu tratament fiscal diferentiat au
condus la o ratd efectivd de impozitare mai redusd, sustindnd
astfel cresterea profitabilitdtii nete.
Intensificarea activitdtii operationale a determinat o crestere
de aproximativ 16% a altor cheltuieli de exploatare fatd de anul
Alte cheltuieli anterior, ca urmare a majordrii cheltuielilor cu servicii prestate
de exploatare de terfi, inclusiv intretinere utilaje, transport, consultantd si
alte servicii externe necesare penfru a sustine extfinderea si
continuitatea operatiunilor.

Investitiile realizate Tn 2025 insumeazd aproximativ 52

milioane RON, fiind directionate cdtre principalele proiecte

strategice ale grupului: constfructia fermei Straja (27 milioane

RON), dezvoltarea liniei de compostare de la Lacto Agrar (7

milioane RON), instalarea panourilor solare (7,5 milioane

RON) si achizitia de echipamente agricole (8,25 milioane

RON), platforme betonate in cadrul fermei Apold (1,25 milion Optimizarea efectivului de animale, un proces normal si necesar

RON) si lansarea proiectului fabricii de procesare a laptelui (1 Alte venituri in cadrul fermei, a generat alte venituri din exploatare de

milion RON). din exploatare aproximativ 4 milioane RON, ca urmare a valorificdrii acestora
la preturi avantajoase si a eficientei managementului zootehnic.

Investifii

Toate aceste investitii au determinat cresterea datoriilor pe
termen lung cu aproximativ 19% fatd de anul 2024.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025
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NEEZ

RAPORT PROIECTE STRATEGIE
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030

DN AGRAR - REPERE FINANCIARE 2025

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

CIFRA DE AFACERI NETA 2023 150,88 MIL. ALTE CHELTUIELI 2023 37,23 MIL.

213 ,29 MIL. RON 175,70 MIL. OF EXPROATARE 2024 38,47 MIL.

o 44,50 MIL. RON
vs 2024 +15,68% @

vs 2024

TOTAL VENITURI 2023 234,72 MIL. AJUSTARI PRIVIND 2023 79,92 K
DIN EXPLOATARE 2024 2632 MIL PROVIZIOANELE 2024 155 RON
534,75 MIL. RON _, (3,56) KRON ... aux

+26,64% @ -2.394,19% @

vs 2024 vs 2024

CHELTUIELI CU PERSONALUL 2023 25,69 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2023 200,18 MIL.
35’24 MI L. Ro [\ 2024 27,42 MIL. 263,45 MI L. Ro N 0 218,86 MIL.

vs 2024 vs 2024

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND 2023 20,89 MIL. PROFITUL 2023 34,53 MIL.

IMOBILIZARILE CORPORALE DIN EXPLOATARE

SI NECORPORALE 2024 25,32 MIL. 2024 45,46 MIL.
BTy 1,46 MIL- RON

29,76 MIL. RON 2025 29,76 MIL.

+56,80%
+17,53% @ vs 2024
vs 2024

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 14

2025 71,28 MIL.
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| GUVERNANTA |

DN AGRAR - REPERE FINANCIARE 2025

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

TOTAL VENITURI FINANCIARE 2022 2,78 MIL. CHELTUIELI TOTALE 2023 210,70 MIL.
517’27 K Ro N 2023 1,13 MIL. 273,70 M I L. Ro N 2024 227,34 MIL.

as @ 2 [ 57 g (1)
TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 2023 10,51 MIL. PROFITUL 2023 26,79 MIL.

10,25 M I L. Ro N 2024 8,47 MIL. SRUT 2024 38,12 MIL.

+21,00% @ 2025
vs 2024

61,54 MIL. RON
e O

10,25 MIL. 2025 61,54 MIL.

PIERDEREA 2023 (7,73) MIL. PROFITUL NET 2023 23,06 MIL.
FINANCIARA AL EXERCITIULUI FINANCIAR 2024

2024 (7,34) MIL. 31,75 MIL.
(9,73) MIL. RON 52,35 MIL. RON
+32,62% +64,95% @
vs 2024 vs 2024
VENITURI TOTALE 2023 237,50 MIL. PROFITUL NET 2023 22,67 MIL.
335’25 M I L. Ro N 2023 265,45 MIL. AFERENT GRUPULUL 2024 31,75 MIL.

+26,29% @ 2025
vs 2024

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

52,35 MIL. RON

+64,95% @
vs 2024

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 15

335,25 MIL. 2025 52,35 MIL.
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DN AGRAR - REPERE FINANCIARE 2025

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

CIFRA DE AFACERI NETA 2023 10,50 MIL. ALTE CHELTUIELI 2023 2,01 MIL.

15 49 M I L Ro N 2024 11,88 MIL. DE EXPLOATARE 2024 3,29 MIL.
’ © i 4,61 MIL. RON
+30,44% 2025 15,49 MIL.

vs 2024 +39,74% @
vs 2024

TOTAL VENITURI 2023 10,52 MIL. AJUSTARI PRIVIND 2023 0,016 MIL.
DIN EXPLOATARE PROVIZIOANELE

15,52 MIL. RON o 0,065 MIL.RON ™ 2 emn

+30,34% -238,56% .
vs 2024 vs 2024

2025 4,61 MIL.

2025 0,065 MIL.

CHELTUIELI CU PERSONALUL 2023 4,15 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2023 7,51 MIL.
5,52 MIL. RON 2024 432 MIL. 13,11 MIL. RON = 9,67 MIL.
vs 2024 vs 2024

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND 2023 1,05 MIL. PROFITUL S e

IMOBILIZARILE CORPORALE DIN EXPLOATARE

SI NECORPORALE e 1,79 MIL. 2024 2,24 MIL.
ey 241 MIL-RON -,

2,79 MIL. RON ==

+7,66% @
+55,48% @ vs 2024
vs 2024

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 16
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DN AGRAR - REPERE FINANCIARE 2025

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

TOTAL VENITURI FINANCIARE 2023 4,67 MIL. VENITURI TOTALE 2023 15,19 MIL.
6,54 MIL. RON 2024 5,32 MIL. 22,06 MIL. RON 2024 17,24 MIL.
vs 2024 vs 2024

TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 2023 2,75 MIL. CHELTUIELI TOTALE 2023 10,26 MIL.
3’24 M I L, Ro N 2024 2,19 MIL. 16’35 M I L. Ro N 2024 11,86 MIL.
vs 2024 vs 2024

REZULTATUL 2023 1,92 MIL. PROFITUL 2023 4,92 MIL.
FINANCIAR BRUT

2024 3,13 MIL. 2024 5,37 MIL.
3,30 MIL.RON ™ v 5,71 MIL. RON

+5,37% @ +6,33% @
vs 2024 vs 2024

2025 5,71 MIL.

PROFITUL NET 2023 4,78 MIL.

5’59 MIL. RON 2024 5,30 MIL.
s (1) =
y o

vs 2024

~N

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 1
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EVENAIMENTE ALIEIE ONOK
w-w vV - -

DN AGRAR a convocat AGEA DN AGRAR a publicat
pentru a aproba Rezultatele Financiare
invesi.“.ii nOi Preliminare aferente
v lui 2024.
DN AGRAR a publicat . S
CREgTERE DE P O noua fabricd de compost IGngd ferma

evolutia cifrei de afaceri . : _
P E T E 1 4 0/ .0 . o = Lacto Agrar si un proiect de panouri solare
(4] preliminare realizata in 2024. S L
” sunt printre investitiile noi anuntate.
A CANTITATII Cifra de afaceri realizatd in anul 2024

DE LAPTE LIVRATA de DN AGRAR a inregistrat o evolutie
iN ANUL 2024. pozitivd, cu 16% peste cea realizatéa

in 2023, si cu 14% mai mult decat > RAPORT

estimdrile initiale. PREUMINAR

DN AGRAR a publicat indicatorii
operationali cheie pentru anul 2024.

I E DN AGRAR a publicat convocatorul

Teleconferinta de prezentare , , . &, ACOApenru 28 aprilie, precum si
- : = materialele aferente

: . pas Raportul Anual 2024
e = si Bugetul propus

7 i i ANNUAL
In 25 mor'r'le, DN AGRAR a organizat REPORT pentru a nul 2025.
Teleconferinta de prezentare a rezultatelor

financiare preliminare aferente anului 2024.

a rezultatelor preliminare
din 2024

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025
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€ CHEIE 2092

EVENAIMEANT
@V il ]

In 28 aprilie a avut loc Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor

pentru aprobarea situatiilor financiare

f lui 2024.
CRESTERE DE 7% ™"

A CANTITATII DE LAPTE DN AGRAR a publicat Raportul DN AGRAR

LIVRATE IN T1 2025 Anual 2024 si Bugetul Propus a publicat
pentru anul 2025, precum si

oY - deciziile AGOA din 28 upril’ie. Ra por'l'UI de
O W 7 Sustenabilitate

DN AG.RAR g pupllcq’r |nd|chor|| pen",u anul 2024.
operationali cheie pentru primul

trimestrul al anului 2025.

DN AGRAR a publicat ) DN AGRAR a fost premiatd aldturi

de Black Sea Oil & Gas in cadrul
evenimentului ENERGY CEO
FORUM & AWARDS.

Strategia de Dezvoltare
pentru 2025-2030

si a anuntat o noua structura , : ‘
a echipei de conducere. i .9 ray.

In 26 mai, compania a organizat x —

Teleconferinta de prezentare a rezultatelor

aferente Trimestrului I 2025 si a Strategiei de ‘TRnTecle 2025 - 20,0
Dezvoltare a DN AGRAR pentru 2025-2030. -

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 19

DN AGRAR a publicat Raportul
aferent Trimestrului I din 2025.
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NTE

EVE
-V -

o |
-’ B

I u ll e T ’ ’ DN AGRAR a publicat

indicatorii operationali cheie
pentru primul semestru al anului 2025.

DN AGRAR si BSOG Energy e NG ! ;
au semnat confractele de dezvoltare S R e, CRE§TERE DE 6%
si. furnizare p.enTrLAJ eTopeIe urmdtoare S a Canfifa'ﬁi de Iapi'e
din parteneriatul incheiat. N s i s . A2

% livrate in S1 2025.

AUGUST SEPTEMBRIE

DN AGRAR a publicat
Raportul aferent Semestrului I : . ¥ =8
din 2025, raportdnd : iy —— DN AGRAR a publicat

rezuli'crl'e record. : e actualizarea Bugetului

consolidat pentru anul 2025.

In 28 august, compania a organizat RAPORT
Teleconferinta de prezentare a rezultatelor SEMESTRUL |
aferente Semestrului I din 2025.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 20



RAPORT PROIECTE | STRATEGIE
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030

OCTOMBRIE

DN AGRAR a publicat
indicatorii operationali cheie
pentru primele 9 luni ale anului 2025.

CRESTERE CU 11%
a cantitatii de lapte livrate
in primele 9 luni ale anului 2025.

DN AGRAR a primit din partea PEFA
- premiul ,,Inovatie in Afaceri”.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

| GUVERNANTA |

DECLARATIE DE POLITICI DECLARATIA

DURABILITATE | CONTABILE | CONDUCERII | CONTACT

NOIEMBRIE

DN AGRAR a publicat raportul
aferent Trimestrului 3 din 2025, raportdand

rezultate exceptionale.

In 19 noiembrie, DN AGRAR a organizat
Teleconferinta de prezentare a rezultatelor
din primele 9 luni ale anului 2025, precum
si a factorilor care au avut impact.

DN AGRAR anunta demararea operatiunilor
la noua fabrica de compostare si decizia de
listare in Piata Principala a BVB pentru S1 2027.

DECEMBRIE

L I

DN AGRAR a convocat AGOA
pentru a aproba o investifie noud:

Dezvoltarea unei fabrici
de procesare a laptelui
degresat si a smantanii.




RAPORT
STRATEGIC

PROIECTE
DN AGRAR

STRATEGIE
2025-2030

DECLARATIE DE
DURABILITATE

| GUVERNANTA |

| c

Ce a insemnat 2025 pentru DN AGRAR?

Ianudric e

CRESTERE DE
PESTE 14%

A CANTITATII DE
LAPTE LIVRATA iIN
ANUL 2024

In anul 2024, livrarile de lapte
au crescut semnificativ, cu
peste 14% versus 2023,
reprezentdnd o crestere de
aproximativ 8 milioane de litri.

De asemened, productia de
lapte si-a mentinut un ritm
ascendent, cu o medie lunard
de peste 5 milioane de litri.

Februarie e

DN AGRAR a publicat evolutia
cifrei de afaceri preliminare
realizata in 2024

DN AGRAR a publicat Rezultatele
Financiare Preliminare aferente
anului 2024

DN AGRAR a convocat AGEA
pentru a aproba investitii noi

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

POLITICI
ONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

Martie R

Teleconferinta de prezentare
a rezultatelor financiare
preliminare aferente 2024

in 25 martie, DN AGRAR a
organizat Teleconferinta de
prezentare a rezultatelor financiare
preliminare aferente anului 2024.
Principalele aspecte precizate in
cadrul teleconferintei au fost:

® Prezentarea performantelor
financiare preliminare si
operationale din 2024, precum si
factorii de influentd ale acestora.

® Tn anul 2024, DN AGRAR a
inregistrat o cifra de afaceri
consolidata preliminara de 176
milioane RON, in crestere cu
16% fata de 2023, un profit net
de 32 milioane RON, in crestere cu
40% fatd de anul anterior, precum
si o crestere cu 31% a EBITDA,
pdnd la 71 milioane RON.

® Detalii despre proiectele cheie,
cum ar fi fabrica de compost,
noua ferma Straja si parteneriatul
cu BSOG Energy penfru productia
de biometan.

CONTACT

@

Actionarii DN AGRAR si-au dat
acordul pentru noile investitii
planificate in acest an

Acestia au aprobat consfruirea
unei noi fabrici de compost
situatd in apropierea fermei Lacto
Agrar, precum si proiectul de
instalare a panourilor solare,
finantat partial prin  fonduri
obtinute prin PNRR.

DN AGRAR a publicat
convocatorul AGOA pentru
28 aprilie, precum si
materialele aferente

Raportul Anual 2024
si Bugetul propus
pentru anul 2025

DN AGRAR a convocat
Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor (AGOA) pentru
data de 28 aprilie, pentru
aprobarea situafiilor financiare
din  anul 2024. In cadrul
materialelor aferente AGOA, DN
AGRAR a publicat Raportul
Anual pentru anul 2024,
precum si Bugetul propus
pentru anul 2025.




RAPORT
STRATEGIC

STRATEGIE
2025-2030

DECLARATIE DE
DURABILITATE

POLITICI

| DECLARATIA
CONTABILE

PROIECTE
| CONDUCERTI | CONTACT

DN AGRAR

| GUVERNANTA |

@

Ce a insemnat 2025 pentru DN AGRAR?

Aprilie

Iin 28 aprilie a avut loc Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor pentru
aprobarea situatiilor financiare aferente
anului 2024.

Actfionarii DN AGRAR au aprobat in
totalitate punctele aflate pe ordinea de zi a
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor
(AGOA) din data de 28 aprilie.

Principalele decizii adoptate, au fost legate
de aprobarea situatiilor financiare
individuale si consolidate pentru anul
2024, repartizarea profitului net,
remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie, precum si Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025.

DN AGRAR a publicat Raportul
Anual 2024 si Bugetul propus
pentru anul 2025

In data de 29 aprilie, DN AGRAR a publicat
Raportul Anual aferent 2024, precum si
Bugetul de Venituri si Chelfuieli propus
pentru anul financiar 2025.

Proiecfiile financiare, pe baza cdrora
bugetul a fost elaborat, au considerat o
majorare de 10% a volumului de lapte
produs, comparativ cu rezultatele anului
2024, si o productie de aproximativ 70 de
milioane de litri de lapte pentru anul 2025.

CRE$TERE DE 7%
A CANTITATII DE LAPTE
LIVRATE IN T1 2025

DN AGRAR a avut un prim
trimestru din 2025 performant,
in ceea ce priveste activitatea
operationald, cu o productie de
lapte de aproximativ 17
milioane de litri.

Remarcabil este si volumul de
lapte livrat in luna martie, care
s-a apropiat de pragul de 6
milioane de litri.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

DN AGRAR a publicat Raportul
aferent Trimestrului I din 2025

DN AGRAR a publicat Strategia de
Dezvoltare pentru 2025-2030 si a
anuntat o noud structura a echipei
de conducere

"Pe lGngd extinderea capacitdtilor noastre
de productie cultivdm o noud paradigmd a
agriculturii sustenabile.

Obiectivul nostru este sd devenim un lider
regional in productia de lapte si alimente
de calitate ridicatd, prin dezvoltarea unor
clustere industriale care integreazd ferme
de vaci de lapte, productie de legume,
biogaz si compost, ferme verticale de
iarbd de grdau si horticulturd in sere.”

Jan Gijsbertus de Boer,
Presedinte CA

In 26 mai a avut loc Teleconferinta
de prezentare a rezultatelor din
Trimestrului I 2025 si a Strategiei
de Dezvoltare a DN AGRAR pentru
2025-2030

DN AGRAR a fost premiata
alaturi de Black Sea Oil & Gas in
cadrul evenimentului ENERGY
CEO FORUM & AWARDS,

Iunie o

DN AGRAR a publicat Raportul de
Sustenabilitate pentru anul 2024

Pentru al treilea an consecutiv, DN
AGRAR a publicat, in mod voluntar,
Raportul de Sustenabilitate. Aceastd
decizie  subliniozd angajamentul
companiei fatd de practicile
durabile in toate operatiunile sale, si
evidentiaz& repere imporfante in
reducerea emisiilor de carbon si
construirea unui model circular.

"Construim un viitor circular si
sustenabil pas cu pas, iar publicarea,
pentru al treilea an consecutiv, a
Raportului de Sustenabilitate reflectd
angajamentul nostru de a face acest
lucru intr-un mod transparent.

In 2024, am redus intensitatea
consumului de energie cu 13%, am
inceput operatiunile la prima noastrd
unitate de compostare si am semnat
un parteneriat strategic cu BSOG
Energy pentfru productia de biometan.
Aceste realiz@ri marcheazd progrese
reale  in  drumul nosfru  cdtre
decarbonizare si rezilientd.

Viziunea noastrd orientatd pe termen
lung este sd gestiondm in mod
responsabil  impactul  operatiunilor
noastre si sd culfivdm un mediu de
lucru in care toti angajatii s& Tsi atingd
potentialul, dezvolténd, in acelasi timp
afacerea noastrd. Pe mdsurd ce ne
dezvoltdm in continuare cadrul ESG, ne
propunem s& credm schimbdari durabile
si pozitive pentru toti partenerii nostri”-
Peter de Boer, CEO DN AGRAR
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Ce a insemnat 2025 pentru DN AGRAR?

Iulie

DN AGRAR si BSOG Energy
au semnat contractele

de dezvoltare si furnizare
pentru etapele urmatoare
din parteneriatul incheiat in
2024 cu privire la unitatea
de productie de biometan

Acordul semnat stabileste colaborarea
dintre BSOG Energy si DN AGRAR
pentru dezvoltarea unitdtii de productie
si pentru furnizarea pe termen lung a
materiei prime organice, gunoi de grajd
generat in fermele DN AGRAR, ca
urmare a acordului de cooperare initial
semnat in octombrie 2024.

In urmdtoarele opt luni, se estimeazd
cd vor fi finalizate proiectarea unitdtii
si obfinerea tfuturor autorizatiilor
necesare. Decizia finald de investitie
este anticipatd pentru prima parte a
anului 2026, iar inceperea operatiunilor
este preconizatd cel térziu in prima
parte a anului 2028, sub rezerva
aprobdrilor din partea autoritdtilor.

Investitia, estimatd la 30 de milioane
de euro, va fi finantatd integral si
implementatd de BSOG Energy. La
acel moment, DN AGRAR are
optiunea de a participa cu o cotd de
capital in proiect.

| STRATEGIE
2025-2030

DN AGRAR a publicat
indicatorii operationali cheie
pentru primul semestru

al anului 2025

CRE$TERE DE 6%
A CANTITATII DE LAPTE
LIVRATE IN S1 2025

in prima jumdtate a anului 2025, DN
AGRAR a livrat 34 de milioane de litri
de lapte, marcénd o crestere de 6%
fasd de S1 2024. De asemeneq,
compania a mentinut  frendul
ascendent al livrdrilor de lapte, cu o
medie lunard care a depdsit pragul
de 5 milioane de litri livrafi,
confirmand performanta constantd.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

| GUVERNANTA |

DECLARATIE DE

August

DN AGRAR a publicat
Raportul financiar
aferent Semestrului I
din 2025, raportdnd
rezultate record

DN AGRAR a inregistrat o
performantd financiard notabild in
prima jumatate a anului 2025. Cifra
de afaceri a ajuns la 101 milioane
RON, marcand o crestere de 22%
fatd de perioada similard a anului
anterior. Aceastd evolufie pozitivd a
fost sustinutd de o crestere de 6% a
volumului de lapte livrat si de o
majorare a prefului mediu de
vanzare al laptelui.

Profitul net a atins 27 milioane RON,
consemndnd o crestere impresionantd
de 80%, rezultat al eficientei
operationale si al conditiilor favorabile
de piatd. De asemenea, EBITDA a
crescut  cu  42%, ajungdnd la
aproximativ 49 milioane RON.

La nivel operational, rezultatele au
fost  sprijinite  de extinderea
efectivului de bovine la peste 16.000
de capete (+11% fatd de anul
anterior) si de livrarea a 34 milioane
de litri de lapte n primul semestru.

DURABILITATE | CONTABILE

POLITICI

Desi sectorul agricol a fost
afectat de condifii climatice
nefavorabile, cu o productie
mai scdzutd si de calitate
inferioard, impactul financiar
negativ la nivel de grup a fost
partial atenuat de preturile
mai mici la cerealele
achizitionate si de mdsurile
inferne de eficientd.

In 28 august, compania
a organizat
Teleconferinta de
prezentare a rezultatelor
aferente Semestrului I
din 2025

Evenimentul a inclus prezentdri
sustinutfe de  conducerea
executivd a DN AGRAR, care a
oferit o analizd detaliatd a
rezultatelor  financiare  si
operafionale aferente primului
semestru din 2025, impreund
cu o actuadlizare privind
progresul proiectelor-cheie.

A fost evidentiatd, totodatd,
perspectiva pozitivd pentru a
doua jumdtate a anului curent.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

@

Septembrie e————

DN AGRAR a publicat
actualizarea Bugetului
consolidat pentru anul 2025

Bugetul consolidat revizuit pentru anul
2025, publicat de cdtre companie, a fost
elaborat pe baza performantei financiare
din primul semestfru al acestui an si a
estimdrilor pentru semestrul al doilea din
2025. Acesta acoperd segmentele cheie:
productia de lapte, productia de cereale si
cea de compost.

Fundamentarea bugetului consolidat a
avut in vedere o crestere anuald
proiectatd de 10% a productiei de lapte,
valorificarea compostului produs in acest
an si a luat in considerare provocdrile
specifice sectorului vegetal.

I\
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Ce a insemnat 2025 pentru DN AGRAR?

Octombric e

DN AGRAR a livrat aproximativ 52
de milioane de litri de lapte in
primele 9 luni ale acestui an,
marcand o crestere de aproximartiv
11% fatd de aceeasi perioadd din
2024. De asemenea, DN AGRAR
confinud trendul ascendent al
livrarilor de lapte, fiind ferm
angajatd sd isi atingd obiectivul
anual de cel putin 70 de milioane de
litri livrati, marcand o crestere de
10% fatd de 2024.

In cadrul celei de-a 4-a editii a Galei
»Excelentd in Afaceri”, organizatd
de Patronatul European al Femeilor
de Afaceri (PEFA), DN AGRAR a fost
distinsd cu premiul ,Excelentd in
Afaceri”, ca recunoastere a
confributiei sale semnificafive in
sectorul agroalimentar.

Noiembrie

in trimestrul 3 din 2025, DN AGRAR a
raportat rezultate exceptionale. Cifra de
afaceri a crescut cu 25%, iar profitul net
s-a dublat, reflecténd o crestere de 104%.

Indicatori cheie pentru primele
9 luni ale anului 2025:

DN AGRAR a raportat rezultate
exceptionale in primele noud luni ale
anului 2025, compania inregistrand o
cifrd de afaceri de 158 milioane lei, in
crestere cu 25% faid de aceeasi
perioadd a anului precedent.

Profitul net s-a dublat pand la 43
milioane lei, reflectdnd o crestere de
104%, evolutie determinatd in principal
de consolidarea  veniturilor  din
activitatea de bazd si de mdsurile de
eficientd pentfru optimizarea costurilor.

EBITDA a crescut cu 55%,
ajungdnd la aproximativ 78
milioane RON.

La nivel operational, rezultatele
inregistrate in primele 9 luni au fost
sustinute de extinderea septelului la
17.000 de bovine, ceea ce a condus la
livrdri mai mari de laopte, de 52 de
milioane de litri in primele noud luni ale
anului (+11% fatd de anul precedent),
fiind sustinute si de un pret mediu de
vanzare al laptelui mai mare.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

In cadrul evenimentului, au
fost evidentiate rezultatele
financiare pentru primele 9
luni din 2025.

DN AGRAR a raportat rezultate
financiare si operationale
remarcabile pentru primele noud
luni ale anului 2025, marcate de o
crestere a cifrei de afaceri la 158
milioane RON si o dublare a
profitului net (+104%) fatd de
perioada similard a anului trecut.
Aceastd performantd a  fost
sustinutd de extinderea efectivului
de animale la 17.000 de capete si
de o crestere cu 11% a productiei
de lapfte livrate.

Strategia de dezvoltare a grupului
a inclus investitii de 42 milioane
RON direcfionate cdtre proiecte de
infrastructurd si  sustenabilitate,
precum avansarea fermei Straja,
cresterea capacitdtii de productie
a compostului  si finalizarea
sistemelor de energie solard cu
stocare in baterii. Totodatd,
compania isi consolideazd viitorul
prin parteneriatul strategic pentru
biometan cu BSOG Energy, aflat in
faza de proiectare si auforizare.

Decembrie

Pricipalul punct pe ordinea de zi al Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA) din
dafa de 16 ianuarie 2026 a fost aprobarea
planului de finantare pentru dezvoltarea unei
fabrici de procesare a laptelui degresat si a
smantdnii, un proiect strategic care sustine
obiectivele de crestere ale Grupului pentru
perioada 2025 - 2030.

Investitia de 3,5 milioane de euro va fi
finantatd printr-o facilitate de credit de la
Exim Banca Romdneascd. Finantarea
proiectului, termenii si conditiile aferente sunt
supuse aprobdrii actionarilor.

Acest proiect va permite DN AGRAR sd
opereze mai eficient, sd isi consolideze
marijele si sd isi extindd prezenta pe pietele
regionale, in timp ce continud sd
consolideze relatiile comerciale de lungd
duratd care sustin activitatea companiei.

Noua fabricd va avea o capacitate estimatd
de procesare de 150.000 de litri de lapte pe zi,
si nceperea operatfiunilor este planificatd
pentru septembrie/octombrie 2026. Productia
fabricii, inclusiv produsele certificate kosher,
va fi directionatd in principal cdtre pietele B2B
si export, completand activitatea comerciald
existentd a DN AGRAR. Locatia fabricii va fi la
ferma Straja.

DN AGRAR anunta inceperea
operatiunilor la cea de-a doua unitate
automatizatd de compostare a gunoiului
de grajd, amplasata in cadrul fermei
Lacto Agrar.

Investifia, Tn valoare de 1,7 milioane
euro, dubleazd capacitatea productiei
de compost a Grupului, de la 7.000 la
aproximativ 14.000 de tone pe an,
prin valorificarea a peste 40.000 de
tone de gunoi de grajd anual.

Unitatea este dotatd cu o linie de
sortare si o unitate de ambalare, care
permit DN AGRAR s& comercializeze
compost in saci de 5 pdnd la 40 de
litri, precum si in saci mai mari,
sustin@nd in timp o strategie duald de
piatd, cu acces la clienti B2B si B2C.
Pand in 2030, compania vizeazd o
extindere  semnificativd, cu o
capacitate anuald a productiei de
compost de 40.000 de fone.

Peter de Boer, CEO & Membru CA
DN AGRAR Group:

“Acest moment reprezintd un nou pas in
implementarea Strategiei de Dezvoltare
a Grupului pentru perioada 2025 - 2030,
axatd pe extinderea liniilor de afaceri
existente, diversificarea surselor de
venit, crestere sustenabild, digitalizare si
optimizarea costurilor, precum si pe
crearea de valoare pentru actionari.

Pe fondul progreselor realizate in 2025in
cadrul proiectelor strategice, al cresterii
dimensiunii operafiunilor si al planurilor
pentru 2026, DN AGRAR a luat decizia
de a avansa  demersurile pentru
admiterea la tranzactionare in Piata
Principald a Bursei de Valori Bucurestiin
prima jumdtate a anului 2027.”
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Prezentarea companiei DN AGRAR

Grupul DN AGRAR este cel mai mare producdtor de lapte de vacd din Europa si una dintre principalele companii agroalimentare integrate din Romdnia, listata la Bursa de Valori Bucuresti din 2022.
Fondat in 2008 ca o afacere de familie de catre Jan Gijsbertus de Boer, Grupul DN AGRAR isi desfdsoard activitatea in inima Transilvaniei, in judetele Alba, Sibiu si Hunedoara.

29,6808%

DN AGRAR GROUP S.A,,

listatd la Bursa de
7.000+ hectare Valori Bucuresti (BVB),

DN AGRAR detine, in piata AeRO,

. vk . ved | T
proprietate si in arendd GNES 18 EE e

de 31.12.2025,
peste 7.000 de hectare de urmdtoarea structurd
teren, localizate pe raza

a actionariatului:

® AM.ADVIES BV.
@ Persoane Fizice

PORTOFOLIU:

10 companii

SEDIU SOCIAL

R Persoane Juridice
IN ALBA-IULIA

_ judetelor Alba, Sibiu si 3,8369% 66,4823%
ARII DE ACTIVITATE: Hunedoara.
[ Romania \ 1

Impadrtit in urmétoarele zootehnie, respectiv I Olanda i
departamente: cresterea bovinelor pentru B Elvetia
management general, lapte, productie agricold aprox. I Germania
flngr.\jre, conToszl’roTAe, vege‘rolé, 5 servicii. . Tvn 18.000 unimale [ Austria
juridic, consultantd in agricultura, logistica, ~ . [l Moldova
management, inginerie, fransport, turism, servicii atdt vaci de lapte, & Franta
resurse umane, marketing si de consultantd in afaceri cat si tineret bovin. W Ungaria
relatii ~ publice, IT  si si management. [ Spania

fopografie.

La data intocmirii raportului, DN AGRAR Group S.A. detine direct si indirect, parti sociale in proportie de 100% in 9 societdti afiliate.

DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR PENSIUNEA DN AGRAR LACTO
CuUT SERVICE BIO GREEN PRODLACT STRAJA LOGISTICS CASA BUNA APOLD AGRAR

S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L.
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fﬁjﬁhté in satul Calnic,
DN1, judetul Alba
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FERMA DN AGRAR CUT

Situatd in Calnic (judetul Alba) si inauguratd
in 2021, ferma DN AGRAR CUT reprezintd
un model de integrare pe verticald,
combindnd  productia  vegefald cu
zootehnia de Thaltd performantd.

Unitatea opereazd un model de business
integrat, axat pe cresterea bovinelor de
lapte si productia de cereale, leguminoase
si soia.

Componenta agricold este optimizatd
penfru a asigura baza furajerd necesard
consumului  propriu, garanténd astfel
confrolul calitatii resurselor.

Capacitate si eficienta productiva

Cu un efectiv de peste 2.000 de bovine
de lapte, ferma utilizeazd infrastructurd si
echipamente la standarde europene
pentru a asigura o productie zilnicd de
50.000 de litri de lapte.

» Tehnologie de muls: Unitate dotatd cu
o sald rotativd de 60 de statii (capacitate:
300-350 capete/ord).

* Managementul calitdtii: Sistem integrat
de rd&cire rapidd a laptelui (de la 37°C la
4°C), care garanteazd conservarea
proprietdtilor biologice pdnd la livrarea
cdtre procesatori.

Digitalizare si automatizare

In perioada 2023-2024, DN AGRAR CUT
a integrat solutii robotizate i procesul de
muls, special concepute pentru sdlile de
muls rotative. Aceastd initiativd sustine
angojomentul  companiei  faid  de
inovatie, axdndu-se pe sustenabilitate
financiard si pe monitorizarea riguroasd
a sAndtdtii animalelor:

* Roboti de dezinfectie (2023): Sisteme
automate de pulverizare post-muls
pentru prevenirea afectiunilor ugerului.

* Roboti de pregdatire si stimulare
(2024): Tehnologie avansatd pentru
eficientizarea etapelor de pre-muls.

* Impact: Reducerea cu 50% a
muncii manuale pentru anumite
operatiuni din cadrul procesului de
muls si imbundtdtirea indicatorilor de
sadndtate clinica a efectivului.

Sustenabilitate si energie verde

Aliniatd la standardele de mediu
actuale, ferma a demarat in 2025 un
proiect de franzifie energeticd
finantat prin subvensii din cadrul
PNRR si resurse bancare:

« Panouri solare: Instalarea de panouri
solare pe acoperisurile unitdtilor din
grupul DN AGRAR (Cut, Apold, Lacto
Agrar).

* Stocare si autonomie: Implementarea
unor solutii de stocare in baterii pentru
maximizarea randamentului energetic.

« Obiectiv 2026: Finalizarea infrastructurii
de putere si atingerea  deplinei
functionalitdti, cu scopul direct de a
reduce amprenta de carbon si de a
reduce dependenta energeticd pentru
operatiunile interne.

«2.000 +

vaci de lapte

*50.000

litri lapte/zi

310

vaci mulse pe ord

-
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AGRAR Lacto Agr

s . ——
FERMA LACTO AGRAR

Parte a grupului DN AGRAR din anul 2021, ferma
Lacto Agrar (Vaidei, judetul Hunedoara)
reprezintd astdzi un efalon de eficientd si
modernizare  1n agricultura romdneascd,
beneficiind de investitii strategice majore.

Performantd operationald si tehnologie

Lacto Agrar opereazd ca un complex zootehnic
integrat, avand un efectiv de aproximativ 4.300
de vaci de lapte si tineret bovin si o capacitate
de productie de 60.000 litri de lapte zilnic.
Performanta este sustinutd de dotdri fehnologice
de ultimd ord:

 Infrastructurd de muls: Gd&zduieste cel mai
mare carusel rotativ din Romdnia (Swiftlo

* Automatizare: Procesele de muls au fost
optimizate  prin  implementarea  robotizdrii
industriale, proiect finalizat in 2024.

* Monitorizare avansatd: Tehnologia digitald
este utilizatd pentru controlul riguros al dietei,
sAandtatii animalelor si calitdtii laptelui.

Angajament fata de sustenabilitate

Ferma integreazd economia circulard si eficienfa
energeticd in modelul sdu de business:

» Energie verde: Si ferma Lacto Agrar a fost
inclusd in proiectul de instalare a panourilor solare
pe acoperisurile fermei, proiecxt finantare 60%
prin PNRR, precum si prin finantare bancard,
sistemul fiind dotat cu baterii de stocare pentru

Situata in orasukM
etul Hunedoara

B,

A o == F N

Dairymaster), cu o capacitate de 350 de vaci/orgd.

optimizarea consumului.

* Productia de compost: La finele anului 2025 a
devenit operationald fabrica de compost de la
ferma Lacto Agrar, o investifie de 1,7 milioane
de euro. Odatd cu operationalizarea celei de-a
doua unitati din cadrul grupului, DN AGRAR fsi
dubleaz&d capacitatea de  productie a
compostului, pana la 14.000 de tone anual.

Sustenabilitate si ESG: Obiectivele de mediu
sunt susfinute prin actiuni concrete de certificare
a compostului ca fiind organic, precum si prin
accesarea pietei certificatelor de carbon. Aceste
initiative confirm& angajamentul grupului fafd
de economia verde si solutiile de agribusiness

-4.300

vaci de lapte si tineret bovin

*60.000

litri de lapte/zi

310

vaci mulse pe ora
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Strategia noastra

VIZIUNEA NOASTRA

i v

Angajamentul nostru de a furniza
produse lactate de inalta calitate este
sustinut de valorile noastre fundamentale:

SCOPUL NOSTRU

Vaci fericite
Lapte sanatos
Clienti satisfacuti (==)

sustenabilitate, bundstarea animalelor,
implicarea in comunitate,

Vezi Strategia noastrd pentru perioada 2025 - 2030 la pagina 121

curaj MAl munca in echipa integritate
Actiondm cu indrdzneald 6 Incurajém munca in echipd, suntem @ Prioritizdm lucrul facut corect,
si determinare, acceptand de pdrere ca efortul colectiv duce la succes construind incredere cu clientii
noi oportunitdti. si stimuleazd imbunatdatirea continua si partenerii.

a performantelor noastre.

grija umor

Ne angajdm fatd de bundstarea animalelor, clientilor, Pretuim modestia, o abordare realista si
partenerilor, colegilor si comunitatilor noastre. un simt al umorului dezvoltat.

VALORILE NOASTRE

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 32
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Scopul nostru

Scopul DN AGRAR este de a produce, cultiva si distribui
produse agricole pentru a satisface cererea consumatorilor.

Aceste produse includ culturi, animale, produse lactate si alte
produse agricole de bazd.

Vaci fericite
Lapte sanatos
Clienti satisfacuti

DN AGRAR isi propune sa sporeascd eficienta, sd creeze valoare
pentru actionari si sd asigure practici de productie durabile prin
gestionarea resurselor (teren, apd, gunoi de grajd, fortd de
muncd) si ufilizarea tehnologiei si a inovatiei penfru a
imbundtdti randamentele si a reduce costurile.

DN AGRAR joacd, de asemeneaq, un rol economic si social cheie,
oferind locuri de muncd, sprijinind comunitdtile rurale si
contribuind la securitatea alimentard si la bundstarea publicd.

In special, DN AGRAR este un partener important al Centrului
Medical Maria Beatrice, care oferd ingrijire medicald pentru
copiii cu dizabilitdfi.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025
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Viziunea noastra

Operatiuni

durabile si sustenabile

in toate fermele Grupului DN AGRAR, axate pe
minimizarea impactului asupra mediului prin reducerea

deseurilor, eficienta resurselor, energia regenerabild si
gestionarea eficientd a gunoiului de grajd.

Furnizarea de lapte Implicarea activa
de inalta calitate in comunitate

care indeplineste sau depdseste
standardele industriei romdanesti pentru
gust, nutritie, calitate si sigurantd, totul

prin sprijin pentru afacerile locale, sponsorizdri
si interactiune cu localnicii prin evenimente si
initiative educationale.

Prioritizarea Inovare si crestere
bunastarii animalelor continua

prin extinderea operatiunilor, investifii in noi
tehnologii si echipamente, precum si adoptarea de
practici agricole progresive pentru menfinerea
competitivitdtii si dezvoltarea activitdtiilor grupului.

asigurénd ingrijire atentd, sdndtate
optimd, conditii de viatd confortabile si
supraveghere veterinard continud.
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Factorii nostri de crestere

Cresterea eficientei,
sustenabilitatea agriculturii
si calitatea laptelui produs,
reprezintd principalele
prioritati pentru DN AGRAR.

« rotatia culturilor

» conservarea solului
 reducerea utilizarii
fertilizatorilor chimici

Cultivam Relatii Puternice

* clientii
« furnizorii
« organizatiile locale

Construirea de relatii puternice cu
furnizorii, clientii si organizatiile
locale este cruciald.

Aceasta va ajuta DN AGRAR sd
obfind acces la piete noi, sd
gdseasca furnizori noi si sa

construiascd o bazd de clienti loiali.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

Echipele noastre

motivate sunt angajate sa

contribuie la realizarea
acestor obiective,

indeplinind in acelasi timp
angajamentele financiare.

imbunatéatim Productivitatea

- digitalizare

« investitii in noi tehnologii

* optimizarea managementului
lantului de aprovizionare

* instruirea personalului

- stabilirea obiectivelor

Penfru a rdmdne competitivi, investim
constant in cresterea eficientei si, in
paralel, in sporirea productivitdtii.

Atingerea acestfui obiectiv vizeazd
investitii in noi fehnologii, optimizarea
managementul lanfului de
aprovizionare, digitalizare

si instruirea personalului.

Diversificam Produsele si Pietele

- cultivarea diferitelor culturi
« extinderea in produse cu
valoare addugatd

* explorarea de noi piete

DN AGRAR are in vedere atenuarea
riscurilor cauzate de fluctuatiile
cererii si de conditiile
meteorologice, prin diversificare.

Directiile noastre strategice vizeazd
diversificarea culturilor, accesarea
de noi piete si dezvoltarea de
produse cu valoare addugata,
inclusiv culturi de specialitate.

Maximizdm Profitabilitatea

Performanta financiard este
cruciald pentru sustenabilitatea
oricdrei companii.

Pentru a maximiza profiturile, DN
AGRAR implementeazd strategii
de optimizare a randamentelor
culturilor, de reducere a costurilor,
extinderea pe noi piete, cresterea
productiei de lapte, precum si
diversificarea portofoliului.
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1. Cum ati descrie contextul
actual al pietei laptelui si al
agribusiness-ului din Romania si
care sunt principalele oportunitati
si provocdri pe care le anticipati,
inclusiv impactul Mercosur?

Piata laptelui si a agribusiness-ului din Romaénia frece
printr-o perioadd complexd, influentatd de factori
economici, climatici si legislativi. Mdasuri precum
prelungirea plafondrii prefului la lapte p&nd in martie
2026, eliminarea wunor facilitdti  fiscale pentru
angajatfii din agriculturd si ajustarea anumifor
subventii au pus presiune pe costurile operationale si
pe marijele din sector.

in 2025, pretul mediu al laptelui crud in Romania a
fost cu aproximativ 14% sub media europeand, iar in
prima parte a anului 2026 observém o tendintd de
scddere a preturilor la nivel European. Ne asteptdm
insd la o stabilizare freptatd a pietei in a doua
jumdtate a anului.

Roménia continud sd aib& un deficit structural de
productie de lapte si un sector agricol fragmentat,
ceea ce creeazd oportunitdfi pentru producdtorii
mari si eficienti. In acest confext, DN AGRAR
continud s& investeascd in extinderea capacitdtii de
productie si in activitdfi cu valoare addugatd.

La nivel european, oferta de lapte se restringe
freptat, in fimp ce cererea globald confinud s&
creascd, ceea ce susfine perspectivele sectorului pe
termen lung. Acordul Mercosur ar putea adduga
presiune competitivd asupra agriculturii europene,
ceea ce face ca eficienta, dimensiunea operatiunilor
si infegrarea pe lanful valoric s& devind si mai
importante pentru producdtorii de lactate.

DECLARATIE DE
DURABILITATE

| POLITICI
CONTABILE

Q&A cu Peter de Boer, CEO DN AGRAR

2, Care au fost principalii factori
care au stat la baza performantei
DN AGRAR in 2025 si in ce masurd
reflecta prioritdtile strategice ale
companiei?

Agricultura este adesea perceputd ca un sector ciclic
si intensiv in capital, Insd cu o executie operationald
disciplinatd, poate aduce randamente puternice si
constante. In 2025, DN AGRAR a inregistrat cele mai
bune rezultate din istoria sa, cu venituri ce depdsesc
213 milioane lei si EBITDA de peste 97 milioane lei, cu
o marjd de profitabilitate solidd de peste 45%. Unul
dinfre principalii factori care au confribuit la
performantd a fost continuarea extinderii productiei
de lapte. DN AGRAR a livrat peste 70 milioane de litri
de lapte in 2025, reprezentdnd o crestere de
aproximativ 13% comparativ cu 2024, peste finta de
10% stabilitd la inceputul anului. Cresterea prefului
mediu de vénzare al laptelui cu 12%, a efectivului de
animale la peste 18.000 de capete si investitiile
continue n bundstarea animalelor si eficientizarea
fermelor au sprijinit de asemenea performanta
companiei din 2025.

Strategia noastrd comerciald a contribuif, de
asemeneaq, la performantd. DN AGRAR prioritizeazd
parteneriatele pe fermen lung cu procesatorii,
mentindnd n acelasi fimp flexibilitatea comerciald
pentru a accesa pietele regionale atunci cénd
conditiile sunt favorabile. Am avansat cu proiectele
majore, in linie cu planurile anuntate, menfindnd in
acelasi timp flexibilitatea necesard pentru a ne
adapta dinamicii pietei.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

@

Reperele importante ale anului au inclus continuarea
proiectului fermei Straja, extinderea operatiunilor de
compostare si pasi importanti in agenda noastrd de
sustenabilitate. Proiectul privind productfia de
biometan dezvoltat impreund cu BSOG Energy a
intrat in faza de proiectare si autorizare, iar decizia
finald de investifie este asteptatd in prima parte a
anului 2026. De asemenea, decizia sfrategicd de a
investi intr-o unitate de procesare pentru lapte
degresat si sménténd, are ca obiectiv imbundtdtirea
marjelor si consolidarea prezentei noastre in piata
regionald, continu@ind totodatd s& dezvoltdm relatiile
comerciale solide construite in fimp.

3. DN AGRAR a lansat in 2025
Strategia de Dezvoltare pentru
2025-2030. Care sunt
elementele-cheie ale acestei
strategii si cum va sprijini
atingerea obiectivelor
companiei?

Deciziile noastre de investitii sunt ghidate de o
viziune pe fermen lung, in care sustenabilitatea
reprezintd un pilon structural al profitabilitdtii.
Strategia de dezvoltare a DN AGRAR pentru
perioada 2025-2030 este construitd in jurul a cinci
piloni strategici: extinderea liniilor de afaceri
existente, diversificarea surselor de venit, crestere
sustenabild, digitalizare si optimizarea costurilor,
precum si crearea de valoare pentru actionari.

In cenfrul acestei strategii se afl& extinderea
capacitdtii de productie de lapte, cu obiectivul de a
atinge 150-200 de milioane de litri de lapte pe an

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

36



RAPORT

PROIECTE |
STRATEGIC

DN AGRAR

STRATEGIE
2025-2030

| GUVERNANTA |

DECLARATIE DE
DURABILITATE

| POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

@

Q&A cu Peter de Boer, CEO DN AGRAR

pdnd in 2030, in cadrul a sase ferme cu eficientd
ridicatd, ceea ce ar insemna dublarea productiei
realizate in 2025.

Ambitia noastrd este sd devenim un lider regional in
productia de lapte si alimente de calitate ridicatd, prin
dezvoltarea unor clustere industriale care integreazd
ferme de vaci de lapte, productie de legume, facilitdti
de biogaz si compostare, ferme verticale de iarbd de
gru si horticulturd in sere. Cu mai multe proiecte
strategice planificate sd inceapd n 2026 si cu
facilitatea de biogaz estimatd s& devind operationald
in 2027, DN AGRAR este bine pozifionatd pentru a
dubla EBITDA pand in 2030.

4. Pe mdsurd ce DN AGRAR
avanseazd cu planul de investitii,
cum va asigurati ¢ Grupul
dispune de oamenii, competentele
si capacitdtile orgqnlzaﬂonale
necesare pentru o |mplementare
eficienta si o crestere sustenabild
pe termen lung?

Oamenii sunt la baza dezvoltdrii DN AGRAR. Pe
mdsurd ce avansdm cu agenda noastrd de investitii si
implementdm  Strategia de Dezvoltare pentru
perioada 2025-2030, dezvoltarea echipelor interne si
cresterea capabilitdtilor organizationale rdmdne o
prioritate esentiald. Astdzi, Grupul are aproximativ
300 de angajati, iar noi suntem dedicati sd oferim
oportunitdti de angajare stabile, investind continuu in
dezvoltarea profesionald a angajatilor nostri.

Ca unul dintre angajatorii importanti din regiunile in
care activim, ne concentrdm pe construirea unor
echipe puternice care combind experienta practicd cu

expertiza in agricultura modernd. Sistemul nostru de
evaluare a performantei sustine aceastd abordare
prin doud nivele: evaluarea la nivel de Grup pentru
functiile de management si administrativ, aliniatd la
obiectivele si rezultatele companiei, si evaluarea la
nivel de fermd pentfru angajatii din operational,
realizatd de manageri pentru a imbundtdti continuu
conditiile de muncd si performanta individuald.

Pe ldngd dezvoltarea internd a talentelor, colabordm
cu parteneri si specialisti pentru implementarea
proiectelor noastre. Aceastd abordare bazatd pe
echipe interne pufernice, invajare continud si
parteneriate strategice permite DN AGRAR sd&
implementeze cu succes planul de investifii si s&
sprijine cresterea sustenabild pe termen lung.

5. De la listarea din 2022, DN
AGRAR si-a extins semnlflca'rlv
baza de’investitori si vizibilitatea

n piata de capital. Care au fost
prmapalele actiuni adoptate
pentru sus’rlnereq performantei in
piata de capital?

De la listarea in piata AeRO a Bursei de Valori
Bucuresti in 2022, DN AGRAR a implementat o
strategie consecventd pentru a-si  consolida
vizibilitatea, credibilitatea si relatia cu piata de
capital. O prioritate cheie a fost adoptarea unor
standarde ridicate de transparentd si comunicare
cu investitorii. Compania publicd trimestrial
rapoarte  financiare  si lunar  actualizdri
operationale, organizeazd conferinfe trimestriale
cu investitorii, si asigurd acces direct la
management prin intalniri si evenimente dedicate
investitorilor. De asemenea, DN AGRAR a infrodus
mesaje video ale CEO-ului care insotesc rezultatele

trimestriale, oferind investitorilor perspective
clare asupra performantei operatfionale si a
prioritdfilor strategice.

Pentru a-si extinde baza de investitori, compania a
participat activ la conferinte dedicate investitorilor,
emisiuni media si intalniri cu investitori institutionali
si individuali, atét la nivel local, cét si infernational,
si a organizat cel mai mare eveniment de tipul Ziua
Investitorilor la ferma Straja.

in acelasi timp, DN AGRAR a lucrat la consolidarea
profilului sdu in piata de capital, prin imbundtdtirea
continud a standardelor de raportare, inclusiv
tranzitia la raportarea financiard conform IFRS, si
prin comunicarea unei strategii clare de crestere pe
termen lung, axatd pe extinderea capacitdfii de
productie, proiecte de sustenabilitate si eficientd
operatfionald. Aceste acfiuni au contribuit la
cresterea inferesului investitorilor, Imbund&tdtirea
vizibilitafii in piatd si consolidarea pozitiondrii DN
AGRAR 1n ecosistemul pietei de capital, actiunile
DN fiind cele mai lichide din indicele BETAeRO, iar
pretul actiunii crescand cu peste 90% in 2025 si cu
peste 300% de la listare.

6. Care sunt principalele
obiective stabilite pentru 2026
si cum vor influenta acestea
dlrecha operahonala si
s'rrafeglcq a DN AGRAR in
perioada urmdtoare?

Principalele obiective pentru 2026 sunt legate de
implementarea Strategiei de Dezvoltare pentru
perioada 2025-2030 si de consolidarea fin
continuare a modelului nostru de afaceri integrat.
Rdmdanem concentrafi pe continuarea investitiilor

in capacitatea de productie, eficienta operationald si
diversificarea surselor de venif, precum si pe
avansarea  pasilor  necesari  pentru  pregdtirea
transferului companiei in Piata Principald a Bursei de
Valori Bucuresti in 2027.

La nivel operational, vom avansa mai multe proiecte
cheie, inclusiv dezvoltarea fermei Cut 2, extinderea
capacitdtii fermei Straja, finalizarea unitdfii de
procesare a laptelui si a unitdtii de productie de iarbd
de grdu. Aceste investitii sunt asteptate sa sprijine
optimizarea costfurilor si sd creascd valoarea
addugatd la nivelul operatiunilor noastre.

in acelasi timp, vom continua s& extindem initiativele
noastre de economie circulard, inclusiv valorificarea
productiei de compost si avansarea proiecfului de
biomethan dezvoltat in parteneriat cu BSOG Energy,
care va consolida suplimentar sustenabilitatea si
profitabilitatea modelului nostru de afaceri.

Disciplina in executie este esentiald pentru povestea
noastrd de crestere, iar 2026 va fi un an al
implementdrii, concentrat pe implementarea acestor
proiecte si pe transformarea viziunii noastre

strategice in rezultate concrefe care sd sustind
dezvoltarea DN AGRAR.

« Y
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Indicatori de performanta

Evaluarea VEKTOR by ARIR 2024

Adunarea Generala Extraordinara
a Actionarilor

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor

in 28 aprilie a avut loc Adunarea General& Ordinard
a Actionarilor DN AGRAR in cadrul cdreia actionarii
au aprobat situatiie financiare individuale si
consolidate ale Societdtii pentru exercitiul financiar
2024, repartizarea profitului net, bugetul de venituri
si cheltuieli pentru anul 2025, remuneratiile
Consiliului de Administratie, precum si prelungirea
mandatelor Consiliului pdnd in 30.06.2029 si a
auditorului TGS Roméania ASSURANCE & ADVISORY
Business Services SRL pand in 30.06.2027.

in 9 decembrie, compania a convocat Adunarea
Generald Ordinard a Actionarilor DN AGRAR pentru
data de 16 ianuarie 2026.

Principalul punct de pe ordinea de zi vizeazd planul
de finantare pentru dezvoltarea unei fabrici de
procesare a laptelui degresat si a smantanii, o
investitie de 3,5 milioane de euro, care va fi
finantatd prin intermediul unei facilitdti de credit
de la Exim Banca Romdneascd.

Actualizare Buget consolidat
aferent anului 2025

In 9 septembrie compania a publicat bugetul
consolidat penfru anul 2025 avdand in vedere
rezultatele inregistrate in primul semestru si
evaluarea factorilor care se estimeaz& cd vor
influenta performanta Grupului in semestrul al
doilea, in segmentele de activitate actuale:
productia de lapte, productia vegetald si
compost.

Ziua Investitorului

In 19 septembrie, DN AGRAR a organizat Ziua
Investitorului, un eveniment care a reunit peste
150 de investitori individuali si institutionali,

analisti, jurnalisti si parteneri.

Obiectivul a fost consolidarea dialogului cu
investitorii si prezentarea directiei strategice a
companiei.

Evenimentul, desfdsurat la ferma Straja, a inclus
prezentarea principalelor directii de dezvoltare,
informatii despre parteneriatele internationale si
detalii privind proiectul de biometan realizat cu
BSOG Energy.
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Ziua Investitorului (continuare) Publicare indicatori operationali
cheie

Programul a cuprins si vizite la fermele Straja, Cut si

Apold, oferind participantilor o perspectivd directd

asupra activitatii grupului.

Ziua Investitorului a confirmat angajamentul DN
AGRAR fatd de transparentd, comunicare continud
si colaborare activa cu comunitatea investitionald.

Evolutie pret-actiune

Evolutie pret-actiune de la listare*

2,8000
RON, o crestere de 91,13% 2025

1.46
20,362 ot

de tranzactii cu actiuni DN
AGRAR,

82 milioane
RON, in crestere cu aproximativ
51%

*pretul de inchidere din ultima zi de tranzactionare a anului
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Indicatori de performanta

2,80 RON

Evolutia pretului actiunilor DN AGRAR Group, 2024 vs. 2025 pret de inchidere

CAPITALIZARE 30 decembrie 2025

RON 445,46 MIL.

EUR 87,37 MIL.
31.12.2025 0

DN Agrar Group - 1D-BVB @ 02,8200 H2,8200 L2,7800 €2,8000
Volume SMA9 399,23K
BETAERO, BVB 924,1700

A ~.,
e

" it oMy o b wJ '

| M A "'m""_iw‘wf -

2,5000

CAPITALURI PROPRII

/ACTIUNE ,JJ
/ S

I’"\v““""'*""-"htr_u—-—ﬁ- bt ! b

e - |
17 152,208K |
2025 ' -' v A

RON 1,37
@

EUR 0,27
31.12.2025

NUMAR ACTIUNI

159.094.224 1,4650 RON

31.12.2024

> 2,8000 RON

0,
+91,15% 31.12.2025

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 40



YLl | PROIECTE | STRATEGIE . | DECLARATIE DE | POLITICI | DECLARATIA m
QLIRSS | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA' DURABILITATE | CONTABILE | CONDUCERII | CONTACT

@

Indicatori de performanta

PER* 8,51** 0 7,34**

+15,87% vs 31.12.2024

EPS* 0,3291 RON e 0,1995 RON

+64,95% vs 31.12.2024

P/BV* 1,27 6
+50,83% vs 31.12.2024

PROFIT/ACTIUNE* 0’33 RON +64,95% vs 31.12.2024 e

0,84

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE* 2’77 Ro N +21,95% vs 31.12.2024 6

+26,71% vs 31.12.2024

ACTIV NET DUPA DATORII CURENTE/ACTIUNE*
4 2,21 RON

*Vizualizati pe pagina urmdatoare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
i ) **Indicatorul PER este prezentat in evolutie pentru ultimele 12 luni anterioare perioadei
DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 de referintd respectiv 31.12.2025-31.12.2024 in comparatie cu perioada 31.12.2024-31.12.2023. 41
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Indicatori de performanta @

e T,

Capitalizare bursiera Capitalizare bursierd Profit net
Profit net Activ net Numéru! to?ql
dupa datorii curente de actiuni

PROFIT/ACTIUNE = Profit Net/Numdrul total de actiuni

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE = Total Active/Numdrul total de actiuni

ACTIV NET DUPA DATORII CURENTE/ACTIUNE = Activ Net dupé& Datorii Curente/Numadrul total de actiuni

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 42




JNJOLYMN | PROIECTE | STRATEGIE « | DECLARATIEDE | POLITICI | DECLARATIA m
SUNNES | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA | DURABILITATE | CONTABILE | CONDUCERII | CONTACT

€ CHEIE 2092

N PIATA DE CAPITAL

INNUARIE FEBRUARIE &

Peter de Boer a acordat un interviu la W

Forbes Romania - Lectii pentru 2025 nota 10 VEKTOR e 2024
S la VEKTOR by ARIR 1 =k

A . DN AGRAR a fost prezentd SR
m n R I I E GG’P'""M‘“kef °© la Conferinta ZF ;
E——— : Capital Market Summit L[
o o S o Peter de Boer a participat ol .
staes vt e arfeivnce ZE AR < Echipa de IR a DN AGRAR

Peter de Boer, Membru CA & Director Strategie si IR, DN AGRAR Group.

”Deschiderea de Astazi” ¢ * - /8 aparticipat la
IR Impact Forum

ZFNWWNFEKIHTE AI & Tech nology
interviu publicatiei USA Today din Londra

DN AGRAR a publicat Calendarul
Financiar pentru anul 2025 Peter de Boer a acordat un

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 43
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£ CIEIE ONOK

N PIATA DE CAPITAL

Feelthe Markets
CEO

DN AGRAR

Peter de Boer a oferit un interviu
Financial Intelligence pentru postul TV Aleph Business.

DN AGRAR a participat
la emisiunea ZF - ”Deschiderea de Astazi”

si la emisiunea live - ”Feel The Markets”.
”Viitorul productiei agroalimentare”.

Peter de Boer a participat

la doud editii Business Breakfast

ale Camerei de Comert Bilaterala I u n I E
Olandeza-Romana (NRCC),

unde a discutat cu invitati de onoare:

Ministrul Mediului, E.S. Ambasadoarea

Tarilor de Jos si Presedintele Bursei de

Valori Bucuresti. ”Quarterly Report” by TradeVille & Ziare.com
Forum by ARIR, editia 2025

Central and Eastern Eurpoe Wealth Summit 2025

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025
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Peter de Boer
a acordat un interviu
pentru Termene.ro.

ALEPH NEWS
AU PROIECT DE 30 MIL EURD
Peter de Boer a acordat un
interviu in cadrul jurnalului de
stiri Aleph News, unde a oferit
detalii despre semnarea celui
mai mare contract individual
din istoria DN AGRAR, cu
Black Sea Oil and Gas,
pentru productia de biometan.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

€ CHEIE 2092

N PIATA DE CAPITAL

AUGUST

Ziarul Financiar,

SEPTEMRBRIE

Peter de Boer a participat la emisiunea live ?Deschiderea de Astdazi
de la Ziarul Financiar.

J

»

LREE

Peter de Boer a participat la emisiunea live ”Feel The Markets”.

Peter de Boer a fost speaker la cea de-a 8-a edifie
a evenimentului ”Forumul Pietei de Capital”
organizat de Financial Intelligence.
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€ CHEIE 2092

N PIATA DE CAPITAL

DN AGRAR a participat la GALA
ARIR 2025, unde a primit premii la
toate cele trei categorii, fiind

recunoscutd pentru excelenfa in

Actionarul majoritar A.M. ADVIES BJV. a efectuat DN AGRAR a participat la emisiunea live Relatiile cu Investitorii pe piata AeRO:

. . - o "Deschiderea de Astazi” a Ziarului Financiar.
o tranzactie prin care a vandut un numar de
2.009.985 actiuni. » Best IR & Communication
* Company of the Year

* Rising Star

Participare la cea de-a 9-a editie
a Romanian Agriculture Leadership Forum,

»Financing & IPO Summit 2025, organizat de RALF Romanian Agriculture.

Vertik Group.

Bursa de Valori Bucuresti
workshop dedicat prezentdrii strategiilor de crestere prin

- PDECEMBRIE

»Feel The Markets”.

»De la ferma
la piata de capital: Cum a devenit
DN AGRAR cea mai mare companie
listatd in piata AeRO ”,

Forbes.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 46
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Mediul Macro-Economic

Prognoza economicd europeand' de
tfoamn& estimeazd pentru anul 2025 o
crestere a PIB-ului de 1,4% in UE, usor peste
prognoza anterioard (1,1%) si cu o
perspectivd stationard pentru 2026 (+1,4%).

Totodata, la nivelul zonei euro, inflatia
(IAPC?) a scdzuf pdnd la 2,5% in decembrie
2025 si se asteaptd s& scadd in continuare,
pdnd in jurul valorii de 2% in urmatorii ani.
Inflatia la nivelul serviciilor si
alimentelor este pe cale sd sldbeascd
treptat, pe mdsurd ce cresterea salariilor
incetineste si  presiunile din productia
alimentard se diminueazd. Pe de altd parte,
desi inflafia energeticd este asteptatd sd
rdmand negativd in 2025 si 2026, se
preconizeazd cd va deveni pozitivd in 2027,
dacd noul Sistem de Comert al Emisiilor din
UE (ETS2) va intra in vigoare, asa cum este
prevdzut.

La nivel national, in anul 20253, economia a
inregistrat o crestere de 0,6%, usor sub
estimarea Comisiei Europene din luna
noiembrie 2025. Fatd de trimestrul anterior, in
T4 2025 PIB-ul a fost cu 19% mai mic
(termeni reali).

Estimdrile pentru 2026* indicd o crestere
economicd de pdand la 11% in 2026.
Totodatd, Romdnia inchide anul 2025 cu un
deficit bugetar de 7,7% (deficit cash).

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

Pentru 2026, pe fondul mdsurilor de
consolidare fiscald, adicd inghetarea
salariilor si pensiilor publice si cresterile de
taxe, combinate cu inflafia incd ridicatd,
se asteaptd o micd confractie a
consumului privatf. Totodatd, rdmdne o
provocare implementarea integrald a
investitiilor din PNRR.

In 2025, gradul de ocupare al forfei de
muncd a inceput sd scadd din cauza
activitdtii economice mai scdzute, ceea ce
a dus la o crestere ftreptatd a ratei
somajului. Totusi, afluxul de muncitori
strdini a continuat, indicGnd o cerere
robustd de fortd de muncd in unele
sectoare precum constructiile si serviciile.

Castigul salarial mediu net pentru anul
2025 este de 5.536 lei, cu 7% mai mare,
comparafiv cu perioada similard a anului
anterior®.

In decembrie 2025, rata anuald a
inflatiei® a nregistrat o valoare de 9,7%,
ceea ce indicd o presiune ridicatd asupra
preturilor la final de an. Rata medie anuald
a inflatiei IPC a urcat la 73%, iar cea
armonizatd (IAPC) la 6,8%, ceea ce a
adancit diferenfa fatd de media Uniunii
Europene, indicand o presiune inflationistd
mai accentuatd la nivel national.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

DECLARATIE DE
DURABILITATE

POLITICI
CONTABILE

Cresterea economicd estimatd

Piata laptelui

in 2025, pretul laptelui crud in UE a
fost in medie de 52,5 €/100 kg, cu 8%
mai mare comparativ cu media anului
2024 si peste media perioadei 2020-
2024.

In a doua parte a anului 2025, evolutiile
din sectorul agro-alimentar au fost
marcate de o combinatie de factori
structurali si conjuncturali. Importurile
au rdmas ridicate, pe fondul unei cereri
interne relativ stabile si al diferentelor de
competitivitate fatd de unele piete
externe, in special in contextul costurilor
de productie incd ridicate la nivel local.

in paralel, efectivele de animale au
continuat s& se reducd, in special in
sectorul bovinelor, ca rezultat al
presiunilor asupra profitabilitatii
fermelor, al costurilor cu forta de muncd
si al ajustdrilor structurale din
agricultura.
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Pe piata lactatelor’, cresteri mai vizibile
de pret s-au inregistrat la produsele cu
confinut ridicat de grdsime si la cele cu
un grad mai mare de procesare, precum
untul, brdnzeturile si unele produse
proaspete. Aceste evolutii reflectd atat
oferta mai restrénsd de materie primd,
asociatd scdderii efectivelor, cat si
transferul costurilor mai mari cu energia,
salariile si transportul n pretful final.

Cererea de produse lactate la nivel
european a ramas relativ stabild in a
doua parte a anului 2025, insd cu
diferentieri clare infre segmente si piete.
Consumul de bazd a fost susfinut, in
special pentru produsele procesate, in
timp ce presiunile inflafioniste si
temperarea veniturilor reale au limitat o
relansare mai ampla a cererii.

La nivel regional?, Polonia a inregistrat
o evolutie favorabild a productiei. In
noiembrie 2025, colectarea laptelui a
crescut cu 5,3% fatad de noiembrie
2024, contribuind la majorarea volumului
total de lapte colectat la nivelul UE.

In Ungaria, dinamica a fost diferitd, desi
fard s& se inregistreze o crestere
semnificativd a volumelor de lapte
colectat, pretul mediu anual pentru
laptele crud a fost cu aproximativ
15% mai ridicat in 2025 fatd de 2024.
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Mediul Macro-Economic

Laptele colectat
la nivel regional

Romania +25%
Ungaria

Polonia

Bulgaria
Noiembrie 2025

Totodatd, Ungaria se numdrd printre
statele cu o pondere foarte redusd a
laptelui organic 1n totalul colectdrii (=
0,4%), ceea ce indicd o structurd a pietei
orientatd predominant spre segmentul
conventional.

Bulgaria a inregistrat una dinfre cele mai
nefavorabile evolutii din regiune. Conform
datelor raportate, colectarea laptelui a
scéizut cu 10,4% in noiembrie 2025 fata
de noiembrie 2024, una dintre cele mai
mari reduceri la nivelul Uniunii Europene.

in ceea ce priveste preturile, preful
mediu al laptelui crud in 2025 a fost mai
ridicat decét in 2024 in toate cele trei

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

piete regionale. In Polonia, pretul mediu
anual a crescut de la aproximativ 50
EUR/100 kg in 2024 |o 52,8 EUR/100
kg in 2025, respectiv un avans de circa
7%. In Ungaria, majorarea a fost mai
pronuntatd, de 15,6% pretul mediu anual
urcand la 50,4 EUR/100 kg. Bulgaria a
inregistrat o evolutie mai moderatd, cu un
pret mediu de 47,8 EUR/100 kg in 2025,
respectiv un plus de aproximativ 7%.

In Romania, in perioada ianuarie -
noiembrie 2025° s-a inregistrat o crestere
a laptelui colectat la nivelul unitdtilor
industriale in vederea procesdrii de
aproximativ 25% comparativ cu aceeasi
perioadd din 2024. Din datele nafionale,
disponibile la 11 luni, volumul de lapte
crud importat a crescut cu 13%
comparativ cu aceeasi perioadd.

In ceea ce priveste productia de lactate,
s-au inregistrat cresteri la aproape toate
categoriile principale de produse, cea
mai mare fiind la unt (+ 19%).

La nivel national, datele pentru anul 2025
indicd un pret mediu al laptelui crud cu
14% sub pretul european si cu 0,5%
sub pretul mediu din 2024 din
Romania, respectiv 44,9 EUR/100kg
versus 45,1 EUR/100kg in 2024.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

DECLARATIE DE
DURABILITATE

POLITICI
CONTABILE

In ceea ce priveste numarul de
animale, ultimele date statistice
disponibile pentru luna iunie 2025 aratd
un nivel al efectivelor de vaci de lapte
similar cu cel al anului anterior, cu o
crestere de sub 1%, dar si o evolufie de
2% a numdrului de juninci (pentru
reproductie).

Consumul de lapte mediu lunar pe o
persoand a fost in trimestrul 3 2025 cu
18% mai mic decdt in T3 2024, iar datele
la 9 luni 2025 aratd o scddere medie de
10% comparativ cu perioada similard
din 2024.

Pretul mediu al laptelui crud
la nivel regional

€44,9/100 kg
€50,4/100 kg

€52,8/100 kg
€47,8/100 kg

Romania
Ungaria

Polonia

Bulgaria
2025
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1.https://economy-finance.ec.europa.eu/
economic-surveillance-eu-member-states
_en

2.indicator pentru determinarea inflatiei
la nivelul statelor membre ale UE,
https://tradingeconomics.com/forecast/i
nflation-rate?continent=europe

3.https://insse.ro/cms/sites/default/files
/com_presa/com_pdf/pib_tr4r2025.pdf

4.https://economy-finance.ec.europa.eu/
economic-surveillance-eu-member-states
/country-pages/romania/economic-forec
ast-romania_en

5.FOM106D - Céstigul salarial mediu net
lunar pe activitati ale economiei
nationale CAEN Rev.2

6.https://insse.ro/cms/sites/default/files
/com_presa/com_pdf/ipcl2r25.pdf

7.https://agriculture.ec.europa.eu/data-a
nd-analysis/markets/outlook/short-term
_en

8.https://agriculture.ec.europa.eu/docum
ent/download/cd84dd7e-e105-4057-82d9
-e1f9bcb5c153_en?filename=eu-raw-milk-
prices_en.pdf

9.https://insse.ro/cms/sites/default/files
/field/publicatii/buletin_statistic_de_ind
ustrie_nrll_2025.pdf
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Q&A cu Adina Trufas, COO DN AGRAR

1. Care sunt elementele cheie
ale modelului operational al
DN AGRAR care permit
companiei sd se dezvolte
eficient, mentinand in acelasi
timp un nivel ridicat de
productivitate si standarde
ridicate de bundstare a

animalelor?

Modelul operational al DN AGRAR se bazeazd pe
o abordare integratd de crestere controlatd a

efectivului de animale, optimizarea continud a
proceselor din fermd si investitii constante in
tehnologie  si  sustenabilitate.  Cresterea
efectivului de animale la aproximativ 18.000 de
capete la finalul anului a susfinut majorarea
volumului de lapfte livrat cu 13%.

Totodatd, pentru a sustine cresterea efectivului
de animale, am consolidat procesele de
aprovizionare cu furaje prin contracte incheiate
in avans si prin opfimizarea proceselor interne,
reducand astfel impactul volatilitatii prefurilor
din piafd asupra costurilor operationale.

In linie cu Strategia de Dezvoltare pentru
perioada 2025-2030, lucrdm si la dezvoltarea
fermelor verticale de iarbd de grdu, o initiativd
care va asigura o sursd stabild si de inaltd
calitate de furaje pentru animale. Prima unitate
se aflé in etapa de autorizare si finantare, cu o
productie estimatd de pdnd la 40 de fone pe zi
si este estimatd s& devind operationald la finalul
anului 2026. Tot in vederea reducerii costurilor
operafionale am instalat panouri solare si
sisteme de stocare a energiei pe bazd de bafterii
in fermele Apold, Cut si Lacto Agrar. In viitor,
avem in plan integrarea unor solutii similare si la
ferma Straja, dupd finalizarea completd a
acesteia.

In productia vegetald investifiile realizate in
ultimii ani in utilaje si tehnologii agricole
moderne, precum no-fill si minimum-till, au
permis  eficientizarea  lucrdrilor  agricole,
optimizarea costurilor operationale si o mai
bund rezilientd la conditiile climatice.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

2. 2025 a fost marcat de o
crestere operationald
puternica la nivelul Grupului.
Ce imbunatatiri operationale
au contribuit cel mai mult la
cresterea productiei de lapte
si a eficientei in fermele DN
AGRAR?

Fiecare investitie si fiecare proces operational
sunt gandite penfru a imbina performanta
economicd cu responsabilitatea fatd de
mediu, comunitate si bundstarea animalelor,
sustindnd astfel o crestere sustenabild si
durabild a companiei. Pentru cresterea
productiei de lapte si a eficientei operationale,
ne concentrdm pe patru directii principale:
automatizarea proceselor zilnice din fermd,
digitalizarea operatiunilor, dezvoltarea
resurselor umane si implementarea principiilor
agriculturii circulare.

Un exemplu este modernizarea procesului de
muls prin instalarea de roboti specializati
pentru sdlile de muls rotative. Acesti roboti
automatizeazd etape precum pre-curdtarea,
stimularea ugerului inainte de muls, pentru o
mulgere eficienta, si curdtarea si dezinfectarea
dupd muls. Este o solutie care contribuie la
cresterea  productivitdtii, reduce munca
manuald si imbundtdteste sdndtatea ugerului,
avand un rol important in prevenirea mastitei.

in acelasi timp, utilizdm sisteme digitale
pentru gestionarea efectivelor de animale si
pentru prepararea retetelor de hrand, ceea ce
ne permite s monitorizdm atent parametrii
nutritionali si s& mentinem o stare optimd& de
sdndtate a animalelor. De asemenea, acorddm
o atentie deosebitd biosecuritdtii in toate
fermele Grupului si investim constant 1in
instruirea personalului, pentru a mentine cele
mai inalte standarde sanitar-veterinare.

Nu Tn ultimul rédnd, am investit in fabrici de
compost unde valorificdm gunoiul de grajd si il
fransformdm 1n Tngrdsdmant organic, care
poate fi atat folosit intern, pentru fertilizarea
solului, cat si véndut catre parteneri.
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Q&A cu Adina

3. Operationalizarea fermei
Straja reprezintd unul dintre
cele mai importante repere
pentru DN AGRAR in 2025.
Cum a evoluat acest proiect
de la momentul la care a
devenit operational si ce
impact estimati cd va avea
asupra capacitatii de
productie si performantei
operationale in perioada
urmdtoare?

La ferma Straja am avansat cu constructia si
am reusit s& populdm ferma cu 2.200 de
animale. Obiectivul nostru principal a fost s&
accelerdm strategic planul de extindere a
efectivului de animale, pentru a optimiza si
valorifica pe deplin capacitatea totald de
productie de lapte a fermei Straja. Investitiile
realizate la ferma Straja au inclus finalizarea
ambelor sé&li de muls, realizarea in proportie de
aproximativ 40% a padocurilor si finalizarea
maternitatii, a zonei pentru vacile proaspat
fGtate si a zonei de tratament veterinar. De
asemenea, a fost finalizatd instalarea a doud
tipuri de roboti specializafi, proiectati pentru
sdlile de muls rotative. Ferma Straja se va
intinde pe o suprafatd de 10 hectare si va
afinge capacitatea maximd de 5,000 de
animale la finalul anului 2027. Cu o productie

de lapte estimatd la aproximativ 150.000 litri
de lapte pe zi incepdnd din 2028, aceasta va
deservi in totalitate fabrica noastrd de
procesare a laptelui degresat si a smdantanii.
De asemened, plédnuim sd integrdm panouri
solare si sistfeme de stocare a energiei pe bazd
de bafterii si la aceastd fermd, dupd finalizarea
completd.

4. Agricultura moderna in
sectorul lactatelor se bazeaza
din ce in ce mai mult pe
tehnologie si date. Cum
integreaza DN AGRAR
instrumentele digitale si
automatizarea in operatiunile
sale si ce beneficii sunt deja
vizibile in ceea ce priveste
productivitatea si procesul
decizional?

Digitalizarea si aufomatizarea joacd un rol
esential in cresterea eficientei operationale.
Investitiile In tehnologie si management bazat
pe date confribuie atat la cresterea
productivitatii, cat si la imbundtdtirea bundstdrii
animalelor, consolidénd competitivitatea
noastrd pe termen lung. in fermele Cut, Lacto
Agrar si  Straja am implementat robofi
specializati in sdlile rotative de muls, care
automatizeazd etape importante ale procesului,
de la pre-curdtare si stimularea lactatiei, pand la

Trufas, COO DN AGRAR

curdtarea si dezinfectarea dupd muls. In paralel,
utilizdm sisteme digitale pentru managementul
efectivelor si  monitorizarea  parametrilor
nutritionali, ceea ce ne permite s& colectdm si
sd analizdm date operationale in timp real.
Aceste instrumente sprijind un proces decizional
mai rapid si mai precis, bazat pe date.

In ceea ce priveste cultura vegetald, am investit
in echipamente si tehnologii moderne care
permit fertilizarea si semdnarea simultand,
reducdnd interventiile asupra solului i
optimizdnd timpii de lucru. Toate aceste
initfiative contribuie la cresterea eficientei
operationale si la dezvoltarea unui model de
agricultfurd modernd si sustenabild.

5. DN AGRAR continud sd
dezvolte initiative de
agricultura circulard, inclusiv
proiecte de compostare si
energie regenerabild. Cum se
integreaza aceste initiative in
operatiunile zilnice ale
Grupului si cum contribuie ele
atat la eficientd, cat si la
sustenabilitate?

Agricultura circulard este un pilon important al
modelului nostru operational deoarece ne
permite s& valorificdm resursele interne, sd
reducem emisiile si sd dezvoltdm noi surse de
venit. In acest sens, am finalizat a doua unitate
de compostare, care a dublat capacitatea de

productie la aproximativ 14.000 de tone pe an,
prin valorificarea a peste 40.000 de tone de
gunoi de grajd anual.

Compostul este utilizat atét in fermele noastre,
cat si comercializat c&tre clienti externi. In
paralel, am demarat procesul de certificare
Ecocert, o certificare internationald care atestd
respectarea standardelor agriculturii ecologice
si permite comercializarea compostului ca input
organic pentru agricultura bio.

De asemenea, pe langd valorificarea
compostului ca fertilizant organic, cele doud
unitdti de compostare vor genera aproximativ
32.000 de credite de carbon anual. Impreund cu
investitiile in energie regenerabild si proiectul de
biometan, aceste inifiative confribuie la

reducerea emisiilor, la utilizarea mai eficientd a
resurselor si susfin obiectivul nostru pe termen
lung de a produce lapte cu emisii nete zero.
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DN AGRAR a incheiat anul 2025 cu rezultate
remarcabile, livrand peste 70 de milioane de lifri
de lapte, ceea ce reprezintd o crestere de 13%

In plus, evolutia a fost deosebit de vizibild Tn
luna decembrie, cand livrdrile au inregistrat un

avans de peste 20% fatd de perioada similard

POLITICI
DURABILITATE CONTABILE

comparativ. cu anul anterior. Aceastd din 2024.
performantd confirm& succesul strategiei
companiei, depdsind targetul de productie
asumat, care prevedea o majorare cu 10% fatd
de nivelul din 2024.

MIL. LITRI
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Rezultatele au fost susfinute si de extinderea
efectivului de animale, pdnd la aproximativ
18.000 de capete la finalul lunii decembrie,
reprezentdnd o crestere de 11% fatd de finalul
anului precedent.

IAN FEB MAR APR MAI

B 2024
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Agricultura si activitatea de productie de cereale

Pe ladngd productia de lapte, activitatea
secundard a DN AGRAR se concretizeazd in
productia de cereale, activitate care este
partial sezonierad.

De asemenea, ciclul agricol din Romdnia
este Imparfit in doud sezoane principale,
fiecare dinfre acestea avadnd un impact
financiar distinct:

Campania de primdvara: se desfésoard
in perioada Martie - Mai, cu activitate de
recoltare in lunile August - Octombrie.

Campania de toamné: se desfdsoard intre

lunile Septembrie - Octombrie, cu activitate
de recoltare in vara anului urmdtor.

Efectuarea reviziilor de bazd la utilaje si
tractoare, operatiune pe care o realizdm anual.

Initierea pregdtirii campaniei de primdvard.

Februarie:

Finalizarea reviziilor de bazd la utilaje si tfractoare.

Demararea lucrdrilor de pregdtire
a solului pentru campania de primd
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Martie:

In aceastd lund activitdtile agricole
sunt intensificate prin derularea
lucrarilor specifice pentru culturile
de toamnd (fertilizat).

Inceperea pregdtirii solului pentru
infiintarea culturilor de lucernd,
porumb si floarea soarelui.

Incepénd cu campania agricold
2024-2025, DN AGRAR a extins aplicarea
tehnologiei minimum-till

si la culturile de primavarg.

Aceasta a insemnat cd operafiunea de
pregdtire a patului germinativ

nu a mai fost necesard, fiind efectuatd in
lunile anterioare.

Pentru culturile de primdvard deruldm
lucrdri specifice, respectiv: semdanatul
lucernei si fertilizarea cerealelor p&ioase,
demardnd totodatd pregdtirea terenurilor
pentru semdanatul culturii de porumb.

Aprilie:

S-a demarat activitatea de semdnat
pentru porumb siloz si floarea soarelui.

Am efectuat lucrdri de intretinere a
culturilor, aplicdnd tratamente fitosanitare
si fertiliz&ri cu ingrdséminte pentru
cerealele pdioase. Spre sfarsitul lunii, am
semdnat sorgul.

Mai:

Recoltarea primei coase de lucernd
si insilozarea ei.

Recoltarea si insilozarea culturii de triticale.

Infiintarea culturilor succesive (cultura
a doua) de porumb si sorg pentru siloz.

Monitorizarea culturilor de cereale pdioase
si aplicarea tratamentelor fitosanitare
specifice.

Efectuarea coasei a doua la cultura de
lucernd si procesarea acesteia prin insilozare.

Recoltarea orzului de toamna.
Managementul resturilor vegetale: balotarea
paielor de orz.

Recoltarea cerealelor de foamnd (grau,
friticale, orz) si asigurarea depozitdrii
acestora in silozurile proprii.

Managementul resturilor vegetale:
balotarea si transportul acestora in ferme.

August:

Recoltarea porumbului pentru siloz (cultura
principald).

Efectuarea coasei a treia la lucernd si
insilozarea biomasei rezultate.

Septembrie:

Semdnatul cerealelor pdioase de
toamnd (orz, triticale, gréu) folosind
tehnologia no-till.

Inceperea recoltdrii celei de-a doua
culturi de porumb si sorg.

Finalizarea recoltdrii porumbului
pentru siloz.

Octombrie:
Continuarea lucrdrilor de semdnat

direct si pregdtire a ferenului pentru
culturile de primdvara.

Finalizarea recoltdrii culturii a doua
porumb si sorg penftru siloz.

Incheierea seménatului direct al
cerealelor de toamnd.

Lucrdri superficiale ale solului pentru
pregdtirea culturilor de primavarg.

Inceperea campaniei de revizie si
intretinere a utilajelor.
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Agricultura si activitatea de productie de cereale
2025 Suprafata Teren Teren Detinut Teren Pdsuni Teren
Totala Arendat* de catre DN AGRAR Lucrat pentru vaci Nelucrat

LACTO AGRAR 1.547,26 ha 1.366,84 ha

DN AGRAR CUT 2.073,12 ha 1.592,25 ha

DN AGRAR PRODLACT 431,79 ha 398,17 ha

DN AGRAR SERVICE 10,38 ha

Productia de cereale a DN AGRAR pentru anul
2025, reflectatd prin volumele de productie, DN AGRAR GROUP
este structuratd dupd cum urmeazd:

Cultura Tone (Siloz si Boabe)
Porumb 49.599
Triticale 26.318

PENSIUNEA CASA BUNA

Lucernd DN AGRAR STRAJA 14,07 ha

Grdu

Orz

Saee DN AGRAR APOLD 3.067,43 ha 2.664,32 ha

Total 7.154,12 ha  6.021,58 ha

* suprafetele sunt arendate pe perioade contractuale de 5-15 ani
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180,42 ha

544,30 ha

33,63 ha
10,38 ha

7,28 ha
14,07 ha

403,11 ha

1.195,97 ha

1.406,47 ha

1.555,38 ha

253,94 ha

2.414,45 ha

5.630,24 ha

103,60 ha

223,18 ha

99,47 ha

364,14 ha

790,39 ha

37,19 ha
294,56 ha

78,38 ha

10,38 ha

288,84 ha

733,49 ha

54



DECLARATIE DE POLITICI DECLARATIA

RAPORT PROIECTE | STRATEGIE |
DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII

STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 | SRR |

| CONTACT

NEEZ

Agricultura si activitatea de productie de cereale

Contextul climatic al anului 2025, marcat de provocdri

climatice, precum precipitafii insuficiente si oscilatii ' L oo
termice, a reprezentat un factor deferminant pentru : '

dinamica activitdtilor agricole desfdsurate de DN = i R Logonds
AGRAR. R s : B {me/ha)

900 — 950

950 — 1250

1250 - 1650

1650 - 1980
s "

agrometeorologic:

Din aceastd perspectivd, activitatea agricold din anul
2025 s-a remarcat prin provocdari climatice semnificative,
care au exercitat o presiune considerabild asupra
productiilor, in sensul diminudrii randamentelor de
productie comparativ cu valorile inregistrate in anul 2024.

Pentru a contracara totusi efectele negative asupra

recoltelor, DN AGRAR a adoptat din timp solufii de

conservare a solului, prin implementarea strategicd a

tehnologiilor minimum-till si no-till. Aceastd abordare a

permis conservarea opfim& a umiditdfii in sol, precum si } ‘ 23

eficientizarea costurilor operationale. A 3 Rezerva de umiditate in stratul de sol 0-100 cm

in cultura graului de toamna la data de 15 lanuarie 2026

Desi eforturile de adaptare au fost substantiale, acestea
nu au putut compensa integral deficitul hidric, care s-a
reflectat intr-o scGdere generald a volumului de productie
fatd de anul anterior, in special la culturile de lucernd si
porumb siloz, care au fost considerabil mai mici
comparativ cu anul anterior, datoritd deficitului de apd.

Cu ftoate acesteaq, impactul financiar a fost partial atenuat ) : TR ‘ I e Al

de sc&derea preturilor materiilor prime pe piatd, precum si ) NN o L v ) X

de implementarea unor mdsuri proactive de eficientizare. o ! Y D Pﬁfﬂ‘f ﬁ: n,l:" | 20 24/ 2025’
Prin anticiparea proactivd si managementul eficient al ”“ r'l'e mfun',rq're de
riscurilor, compania a reusit s& transforme un context P G | rE,;{.‘»N‘\AGRAR au fost:
climatic dificil intr-o confirmare o stabilitdfii noastre | e R e e S SR A
operative, securizéind fluxul de aprovizionare cu furaje.
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in 2025

ACTIVE
TOTALE

CIFRA
DE AFACERI* ‘ 441,06 EBITDA*

MIL. RON
213,29 (86,51 MIL. EUR) 217’79 96’64
MIL. RON

+21,95%
MIL. RON
M I L. Ro N (42,72 MIL. EUR)
(41,83 MIL. EUR) (18,95 MIL. EUR)
+36,64%

+32,01%
+21,40%
VS

VS
VS
2024 2024

ACTIVE NETE“

DUPA DATORIILE

52,35 334,73 0
MIL. RON MIL. RON

IMOBILIZATE*

CUnENTL. (65,65 MIL. EUR) 292 74
10,27 MIL. EUR +26,64% )
351,49 o ) s MIL. RON
MIL RON. +64,95% (57,42 MIL. EUR)
(68,94 MIL. EUR) VS +20,22%

VS
2024

+26.71%
VS
2024

2024

. . *Vizualizati pe pagina urmd&toare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in 2025 @

CIFRA DE AFACERI NETA = Productia vandut& + Venituri din véinzarea mérfurilor - Venituri din reduceri comerciale acordate

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR = PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) - Impozitul pe profit - Impozitul specific
unor activitdti - Alte impozite - Profit sau pierdere netd aferente intereselor minoritare

EBITDA ACTIVE TOTALE

Profit Net + Cheltuieli cu dobdnda + Cheltuieli cu impozitele +
Cheltuielile cu amortizarea si cu deprecierea

ACTIVE IMOBILIZATE ACTIVE NETE DUPA DATORIILE CURENTE

Imobilizari necorporale + Imobilizari corporale + Imobilizdri financiare Total active - Datorii curente

Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli in avans

CAPITALURI PROPRII = Capital subscris varsat + Capital subscris nevarsat + PRIME DE CAPITAL + REZERVE + Actiuni proprii + PROFITUL SAU
PIERDEREA REPORTAT(A) + PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR + INTERESE MINORITARE

VENITURI DIN EXPLOATARE = Productia véndutd + Venituri din vénzarea marfurilor + Reduceri comerciale acordate + Venituri aferente costului productiei in
curs de executie + Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale + Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale + Venituri din productia de
investitii imobiliare + Venituri din subventii de exploatare + Alte venituri din exploatare
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Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR

1. DN AGRAR a continuat sa
creascd in 2025, in ciuda unui
mediu de piata volatil. Din
perspectiva financiard, care
au fost principalii factori care
au sustinut performanta
Grupului in cursul anului?

in 2025, DN AGRAR a livrat rezultate financiare
solide, care reflectd capacitatea Grupului de
a-si extinde eficient operatiunile si de a se

adapta la un mediu de piafd volatild.
Performanta a fost sustinutd de cresterea
operationald, dinamica favorabild a preturilor si
cresterea eficientei. Cifra de afaceri a crescut cu
aproximativ 21% comparativ cu 2024, evolutie
sustinutd atét de majorarea cu 13% a volumului
de lapte livrat, cat si de cresterea cu 12% a
prefului mediu de vénzare al laptelui. Aceastd
crestere a fost defterminatd de extinderea
efectivului de animale la aproximativ 18.000 de
capete si  de optimizarea continud a
productivitatii fermelor.

In acelosi timp, disciplina operationald si
implementarea eficientd a investitiilor
strategice s-au reflectat infr-o imbundtdatire
semnificativd a profitabilitdtii. Profitul net a
crescuf cu aproximativ 65%, ajungdnd la circa
52 milioane RON, cu o marjd netd de 25%.

In plus, un factor suplimentar care a contribuit a
fost cresterea cu 22% a veniturilor din subventii,
determinatd in principal de operafionalizarea
fermei Straja si de majorarea sprijinului pentru
bundstarea animalelor. Cu toate acesteq,
mecanismele actuale de acordare a subventiilor
rdman partial neactualizate, acoperind doar
aproximativ 65% din animalele eligibile si 85%
din productia de lapte, ceea ce limiteazd
beneficiile complete ale expansiunii Grupului.
Per ansamblu, rezultatele reflectd capacitatea
DN AGRAR de a se dezvolta eficient, de a-si
optimiza operatiunile si de a valorifica
oportunitdtile din piatd, mentindnd in acelasi
timp o disciplind financiard solidd.

2.1In 2025, DN AGRAR a
publicat pentru prima datd
rezultatele financiare conform
standardelor IFRS. Care sunt
principalele diferente fatd de
standardele contabile
romanesti si ce beneficii
aduce raportarea IFRS pentru
investitori si pentru
dezvoltarea viitoare a
companiei?

Tranzitia la raportarea financiard conform IFRS in
2025 reprezintd un pas imporfant pentru parcursul
companiei in piata de capital si pentru alinierea la
standardele internationale si la  asteptdrile
investitorilor institutionali.

Principala diferentd fatd de Principiile de
contabilitate general acceptate (GAAP) constd in
baza de evaluare. In timp ce GAAP se bazeazd
preponderent pe costul istoric, IFRS pune un
accent mai mare pe valoarea justd, in special in
cazul activelor biologice si al activitdtilor agricole.
Valoarea justd reflectd conditiile curente de piatd
si valoarea economicd reald a activelor, oferind o
imagine mai exactd si orientatd spre viitor a
operatiunilor  Grupului.  Aceastd  abordare
surprinde mai bine performanta unei afaceri din
secforul agricol care opereazd intr-un mediu
caracterizat de volafilitatea prefurilor si de
specificul ciclurilor biologice.

Tranzitia la IFRS a implicat o serie de ajustdri
relevante, inclusiv evaluarea activelor biologice la
valoare justd conform IAS 41, recunoasterea
subventiilor in functie de indeplinirea conditiilor
(IAS 20), aplicarea modelului pierderilor de credit
asteptate (IFRS 9), reflectarea contractelor de
leasing in bilant (IFRS 16), precum si diferente
legate de impozitul amdénat si tratamentul
anumitor costuri (IAS 12 si IAS 38).

Aceste diferente se reflectd atét in pozitia
financiard, cét si in performanta raportatd. La 31
decembrie 2025, capitalurile proprii au fost de
217,6 milioane RON conform GAAP, comparativ
cu 246,9 milioane RON conform IFRS, diferenta
fiind determinatd in principal de reevaluarea
activelor. In ceea ce priveste performanta,
profitul net a crescut de la 52,4 milioane RON
conform GAAP la 64,2 milioane RON conform
IFRS, ca urmare a acestor ajustdri.

Pentfru investitori, raportarea conform IFRS
aduce un nivel mai ridicat de transparentd si
comparabilitate cu alte companii listate la nivel
european, facilitind o mai bund infelegere a
performantei si pozitiei financiare a Grupului.

In acelasi timp, pentru DN AGRAR, aceastd
tranzifie sustine cresterea vizibilitdtii in randul
investitorilor internationali si reprezintd un pas
esential In  pregdtirea fransferului in  Piata
Principald a Bursei de Valori Bucuresti.
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Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR

3. Care au fost principalele
provocdri fiscale cu care s-a
confruntat DN AGRAR in 2025,
cum au influentat acestea
planificarea financiara a
Grupului si care sunt
asteptdrile dumneavoastra

pentru 2026?

Sectorul agricol s-a confruntat cu presiuni
semnificative in 2025, ca urmare a mai multor
schimbari fiscale si structurale care au condus la
cresterea costurilor operafionale la nivelul
intregului sector. Unul dintre principalii factori care
au influenfat DN AGRAR a fost eliminarea
facilitatilor fiscale pentru agriculturd, coroboratd
cu majordrile salariului minim si ajustdrile salariale
determinate de inflafie. Ca urmare, costurile cu
personalul au crescut cu aproximativ 28% versus
2024, reflectdnd atdt  aceste  schimbdri
structurale, cat si angajomentul companiei de a
mentine o fortd de muncd competitivd si stabild.

In plus, intarzierile in plata subventiilor, inclusiv
cele aferente unor proiecte de investitii precum
instalarea  panourilor  solare, au generat
incertitudini  suplimentare in  planificarea
fluxurilor de numerar si in calendarul investitiilor.
Acesti factori au impus o abordare mai prudentd
si mai disciplinatd a planificarii financiare, cu un
accent mai mare pe controlul costurilor, eficientd
si diversificarea surselor de venift.

Privind spre 2026, o parte dintre aceste presiuni
structurale sunt de asteptat s& persiste.

4. Care au fost principalii
factori si ipoteze luati in
considerare la definirea
bugetului DN AGRAR pentru
20267

Bugetul pentru 2026 a fost construit pe un set
echilibrat si prudent de ipoteze, care reflectd
atdt ambitiile de crestere, cat si incertitudinile
persistente din piafd. Printre factorii principali
se numard cresterea estimatd a productiei de
lapte, sustinutd de extinderea efectivului si de
imbundtdtirea productivitdtii, precum si
ipotezele privind evolutia pretului laptelui atat
pe piata locald, cat si pe cea regionald, in linie
cu tendintele actuale observate.

In ceea ce partea de costuri, compania a luat in
calcul presiunea continud asupra cheltuielilor cu

forta de muncd, a preturilor inputurilor (furaje,
utilitdti, consumabile), precum si contextul
inflationist general. In acelasi timp, obiectivul
nostru este de a optimiza eficienta
operationald, prin digitalizarea si
automatizarea fluxurilor de lucru, aldturi de o
alocare strategicd a resurselor. Bugetul include,
de asemeneaq, continuarea investitiilor
strategice deja anunfafe 1in Strategia de
Dezvoltare pentru 2025-2030, toate avdnd ca
obiectiv consolidarea profitabilitdtii pe termen
lung si a rezilientei Grupului.

In plus, DN AGRAR a adoptat o abordare
conservatoare in ceea ce priveste subventiile
si calendarul fluxurilor de numerar, avénd in
vedere incertitudinile observate in 2025.

5. DN AGRAR si-a continuat
programul de investitii in 2025.
Ne puteti prezenta principalele
investitii realizate in cursul
anului si modul in care au fost
finantate, inclusiv echilibrul
dintre fondurile generate
intern si finantarea bancard?

In 2025, DN AGRAR si-a confinuat
implementarea planului strategic de investitii,
cu investitii totale de aproximativ 52 milioane
RON, orientate cdtre extinderea capacitdtii,

cresterea eficientei si dezvoltarea initiativelor
de sustenabilitate. Principalele investitii au
vizat constructia si dezvoltarea fermei Straja,
cu o alocare de aproximativ 27 milioane RON,
aldturi de circa 7 milioane RON investiti in
instalafia de compostare de la Lacto Agrar si
aproximativ 7,5 milioane RON in instalarea
panourilor solare.

In acelasi timp, Grupul a investit aproximativ
8,25 milioane RON in echipamente agricole si a
alocat fonduri pentru infrastructura fermelor,
inclusiv platforme betonate la Apold, in valoare
de aproximativ 1,25 milioane RON. De
asemenea, au fost realizate investitii inifiale de
aproximativ 1 milion RON in proiectul fabricii
de procesare a laptelui.

Aceste investitii au fost finantate printr-un mix
echilibrat intre fonduri generate intern si
finantare bancard, reflectdnd o abordare
disciplinatd a alocdrii capitalului. Compania
continud sd utilizeze fluxurile de numerar
generate pentru a sustine o parte din necesarul
investitional, apelénd fofodatd la finanfare
bancard pentru a accelera implementarea
proiectelor strategice de amploare, fard a pune
presiune excesivd asupra lichiditatii. Aceastd
structurd echilibratd de finantare permite DN
AGRAR s& Tsi susfind traiectoria de crestere,
mentindnd in acelasi timp stabilitatea si
flexibilitatea financiard.
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare consolidate la 31.12.2025

a inregistrat in cursul anului 2025

in crestere cu 21% fata de anul 2024,
si un profit net de

52 milioane RON,

in crestere cu 65% fata anul precedent.

In perioada analizatd, compania a consemnat o crestere a productiei de
lapte de 13% comparativ cu anul anterior, determinatd de implementarea
unor investitii strategice in automatizarea si eficientizarea operatiunilor la
nivelul fermelor, precum si de extinderea efectivului de animale. Totodatd,
in cursul anului 2025, compania a valorificat laptele la un pret de vanzare
peste cel din anul 2024, inregistrdnd o majorare de 12% fatd de perioada
precedentd.

Cresterea volumului productiei de lapte, concomitent cu majorarea pretului

mediu de vdnzare, a generat un impact direct si favorabil asupra
rezultatelor financiare ale companiei.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

CIFRA G
DE AFACERI

[{e] )

213,29 MIL.

(EUR 41,83 MIL.)

+21,40%
VS
2024

ACTIVE
CIRCULANTE

RON
144,72 MIL.

(EUR 28,39 MIL.)

+24,99%
VS
2024

ACTIVE
IMOBILIZATE

RON
292,74 MIL.

(EUR 57,42 MIL.)

+20,22%

VS
2024

IMOBILIZARI
NECORPORALE

RON
1,74 MIL.

(EUR 0,34 MIL.)

-63,41%
VS
2024

PROFIT G
NET

RON

52,35 MIL.

(EUR 10,27 MIL.)

+64,95%
VS
2024

ACTIVE
TOTALE

RON
441,06 MIL.

(EUR 86,51 MIL.)

+21,95%
VS
2024

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 60
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

[ ]
Cifra

[
. - " .
CIFRA DE AFACERI NETA RON 213.290.001 RON 175.699.034 EUR 41.833.873 EUR  34.460.927 21,40% in consolidarea d e q f aceri
- 0, . '
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL RON  334.731.187 RON 264.319.815 EUR 65.652.876 EUR  51.842.663  26,64% Contului de Profit
. . . mil. RON
CHELTUIELI CU PERSONALUL RON 35.243.900 RON 27.422.121 EUR 6.912.602 EUR 5.378.468 28,52% §| Plerdere, i
AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND . 9
JUSTARI DE VALO comparativele +21,40%
IMOBILIZARILE CORPORALE SI RON 29.756.723 RON 25318079 EUR 5.836.368 EUR  4.965.790  17,53% S - >
E ’ pentru indicatorii 2024
NECORPORALE . . .
. financiari sunt 240 ——
AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND .
RON (23.954) RON 158995 EUR (4.698) EUR 31185 -115,07% considerate la
ACTIVELE CIRCULANTE
ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE ~ RON 44.504.838 RON 38.472.966 EUR 8.729.006 EUR  7.545.938  15,68% data de
b . . . b x . 5 ,68% . 200 ——
- 31.12.2024, iar
AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE RON (3.556) RON 155 EUR (697) EUR 30 -2394,19% . . .o .. o o
indicatorii pozitiei
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 263.452.232 RON 218.862.630 EUR 51.672.498 EUR  42.926.867 20,37% fi . e
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN RON 71.278.955 | RON 45.457.185 | EUR 13.980.378 | EUR  8.915.796 | 56,80% mancm_rfe o R
EXPLOATARE : grupului |pcluq,
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 517.271 RON 1132716 EUR 101456 EUR 222167  -54,33% la aceeasi data,
120 —+—
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 10.252570 RON 8473501 EUR 2.010.899 EUR 1661960 21,00% Thoe se_le 11
PROFITUL SAU PIERDEREA ] SOCIeTG‘!'I _
FINANCIARG) (9.735.299)] RON (7.340.785)] EUR (1.909.444)| EUR  (1.439.793)| 32,62% comerciale in care
80 ——
VENITURI TOTALE RON 335.248.458 RON 265.452.531 EUR 65.754.331 EUR 52.064.829 26,29% DN AGRAR Group
CHELTUIELI TOTALE RON 273.704.802 RON 227.336.131 EUR 53.683.397 EUR 44.588.826 20,40% S.A. detine
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) | RON 61.543.656 | RON 38.116.400 | EUR 12.070.934 | EUR  7.476.003 | 61,46% calitatea de 40 ——
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) actionar majoritar.
RON 52.354.576 | RON 31.740.124 | EUR 10.268.623 | EUR  6.225.385 | 64,95%
AFERENT GRUPULUI
0 ——

2024 2025
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Profit
Net

In luna mai 2025, a avut loc fuziunea prin absorbtie a societdtii DN AGRAR Holding de cétre
DN AGRAR Apold. In urma acestei actiuni, la data de 31 decembrie 2025 grupul DN AGRAR
este constituit din 10 societdti comerciale.

EBITDA

mil. RON
. a inregistrat o crestere de T °
In perioada andlizata, veniturile din exploatare au fost de 335 milioane RON, in crestere 9 o > +64’95 %
. o e g . vs.
cu 27% fatd de aceeasi perioadd a anului trecut. Veniturile din productia vanduta au 36,64 A’ de la 70,72 20524
crescut cu 16%, ajungénd la 202 milioane RON, comparativ cu anul 2024. Veniturile din mil. RON’ la 96’63 60 ——
subventii de exploatare au crescut cu 22%, pdnd la valoarea de 29 milioane RON. ®
Heeer P mil. RON.
Subventiile primite prin APIA sunt acordate pentru ferenurile agricole si productia de lapte
crud. Subventiile se acordd in functie de numarul de animale detinute si de suprafata de teren S50 =T~
folositd, in baza cererilor formulate de companie.
40 ——
Contul de profit si pierdere 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 A% 30 ——
Venituri din exploatare - total RON 334.731.187 RON 264.319.815 EUR 65.652.876 EUR 51.842.663 26,64%
Cheltuieli din exploatare - total 263.452.232 RON 218.862.630 EUR 51.672.498 EUR 42.926.867 20,37% 20 ——
Profitul sau pierderea din exploatare 71.278.955 | RON 45.457.185 | EUR 13.980.378 | EUR 8.915.796 56,80%
Venituri financiare - fotal 517.271 RON 1.132.716 EUR 101.456 EUR 222.167 -54,33%
Cheltuieli financiare - total RON 10.252.570 RON 8.473.501 EUR 2.010.899 EUR 1.661.960 21,00% 10 ——
Profitul sau pierdera financiar(d) RON (9.735.299)] RON (7.340.785)] EUR (1.909.444)| EUR (1.439.793) 32,62%
Profitul sau pierderea brut(d) RON 61.543.656 | RON 38.116.400 | EUR 12.070.934 | EUR 7.476.003 61,46% o

Profitul sau pierderea net(&) RON  52354.576 [ RON  31.740.124 | EUR  10.268.623 | EUR 6.225.385 | 64,95% 2024 2025
EBITDA RON  96.639.714 | RON  70.723.275 | EUR  18.954.538 | EUR  13.871.389 | 36,64%
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE X DECLARATIE DE POLITICI DECLARATIA
GUVERNANTA ’ : CONTACT
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 ’ DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII
Anali Itatelor fi i
Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
Prin adoptarea noilor reglementari PNRR in In contextul dezvoltdrii continue a grupului DN mil. RON
anul 2023, s-a modificat referinta de calcul AGRAR, referitor la subventile acordate pentru
pentru ajutoarele nationale  tranzitorii animalele detinute, in prezent un numdr de 14.785
pentru productia de lapte si animale animale indeplinesc criterile pentru a primi R
S S L ezultatul 300
detinute in fermd, fiind stabilit ca si referinid subventii. Cu toate acestea, DN AGRAR beneficiazd
anul 2018. Mentiondm cd in reglementdrile de subventii penfru numai 8.802 capete, ceea ce operational al grupului
anterioare ale PNRR referinfa pentru reprezintd doar 60% din totalul efectivelor eligible.
productia de lapte si animale detinute in DN AGRAR a crescut de la 250
fgrrr;lé @i COIC“:GT_CV’ lanivelul ‘?:Uluf 2013, De asemeneq, in ceea ce priveste subventiile 45,46 mll, RON
cand aceste valori erau semnificativ. mai .
o 5 ) acordate pentru canfitatea de lapte, DN AGRAR C
mici decat cele din anul 2018. are eligible peste 20.000 de tone de lapte la 71,28 mll. RON, 200
. o . produse peste referinta anului 2018, pentru
In urmdtorii ani, subventiile pentru noua A . " .
o . . | . care ins& nu incaseazd subventiile cuvenite. Astfel,
fermd& Straja vor fi acordate in functie de - N L 150
. . o : . grupul DN AGRAR nu incaseazd aproximativ
efectivele de animale inregistrate la 1 martie .
. - 564.000 euro, ca urmare a faptului c& anul de
2026 si de volumul de lapte produs in . )
. . . referintd nu a fost actualizat.
perioada martie - decembrie 2026. 100
Subventiile cuvenite in 2025 pentru
animale iau in calcul un numdr de bovine H s
de lapte mai mare cu 1.000 capete ca P rOfI 1. d I n ex p I oqtq re 50
urmare a operationalizarii noii ferme DN
AGRAR Straja in martie 2025.
0
Pentru anul 2025, in noul PNRR aferent 2024 2022 2023 2024 2025
perioadei 2023-2027 a fost modificatd si
subventia pentru bundstarea bovinelor de
lapte in cuantum de 174 de euro/cap de 2025 Cl'fru de Venituri din
. v . i ituri di
vacd, fatd depwelul de 130 de euro/cap de afaceri netd exploatare
vacd acordat in anul 2024.
| | | | mil g
| | | | I rRON Cheltuieli din
exploatare
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Veniturile generate de productia de
imobilizdri corporale au inregistrat o
crestere de 35%, ajungdnd la aproape 27
milioane RON, ca urmare a inregistrdrii ca
mijloace fixe a tinerefului de vaci de lapte
care a fost infrodus n procesul de productie.

Cheltuielile din exploatare au crescut cu
20% in cursul anului 2025 comparativ cu anul
precedent 2024, ajungdnd la 263 milioane
RON. Avansul cheltuielilor de exploatare a
fost influentat de evolutia cheltuielilor cu
materiile prime si materialele consumabile,
care au inregistrat in anul 2025 o crestere de
15%, pand la valoarea de 138 de milioane
RON. Aceastd evolutie a fost influentatd de
infensificarea activitdtii de productie corelatd
cu optfimizarea calitdtii hranei si a sanatdfii
animalelor.

Cheltuielile cu amortizarea imobilizarile
corporale si necorporale au avut de
asemenea un impact asupra cheltuielilor de
exploatare. Acestea au ajuns la 30 milioane
RON, in crestere cu 18% fatd de anul frecut,
evolufie corelatd cu cresterea cu 20% a
activelor imobilizate din fermele DN AGRAR.
Cheltuielile cu amortizarea au crescut intr-un
ritfm mai redus comparatfiv cu valoarea
activelor, in principal ca urmare a punerii in
functiune si recunoasterii de active noi spre

In 2025, cheltuielile cu utilitatile au
inregistrat o crestere de 20%, reflecténd
atdt majorarea pretului energiei electrice,
cdat si inceperea activitdtii la ferma Straja.

Cheltuielile cu personalul au crescut
pana la valoarea de 35 milioane RON, o
majorare cu 29% faid de anul 2024. La
finalul anului 2025, DN AGRAR a ajuns la un
numdr de 300 de angajati.

In aceasta perioada, rezultatul
operational al grupului DN AGRAR
a inregistrat o crestere de 57%,
ajungand la 71 milioane RON.

In anul 2025 s-a reintrodus impozitul pe
consfructii speciale, in cuantum de 0,5%
din valoarea constructiilor, ceea ce a
influentaft, in parte, cresterea cheltuielilor
cu alte impozite si taxe datorate bugetului
de stat, care au ajuns astfel la valoarea de
1 milion RON.

in anul 2025, DN AGRAR a inregistrat o
pierdere financiard de 10 milioane RON,
influentatd de dobanzi si diferentele de curs
valutar, ca efect al devalorizdrii monedei
nationale si al reevaludrii imprumuturilor Tn
valutd, fard impact direct si imediat asupra
fluxurilor de numerar. In paralel, cheltuielile
cu dobdnzile au scazut cu 27% faid de

Grupul DN
AGRAR a raportat
un profit brut de
peste aproximativ 62
milioane RON in cursul

anului 2025, in crestere cu
61% fata de rezultatul
inregistrat in anul
precedent.

Rezultatul brut

finalul perioadei de raportare, ceea ce a 2024, ca urmare a reducerii ratei dobdnzii | | | | mil
condus la un impact limitat asupra aplicate de institutiile bancare si a rambursarii | | | 1 rRON
amortizdrii in exercitiul curent. partiale a imprumuturilor contractate.
’ 40 60 80
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Cifra de afaceri neta

1. Productia vandutd

Venituri din vanzarea mdrfurilor

Venituri aferente costului productiei in curs de executie

3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale
6. Venituri din subventii de exploatare

7. Alte venituri din exploatare

Venituri din exploatare - total

8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
Alte cheltuieli materiale

b) Alte cheltuieli externe

c) Cheltuieli privind marfurile

Reduceri comerciale primite

9. Cheltuieli cu personalul

a) Salarii si indeminizatii

b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia social&

10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizdrile corporale si

necorporale

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON

RON

213.290.001
201.910.082
11.379.920
62.329.461
26.668.523
28.743.461
3.699.741
334.731.187
138.015.028
2.314.989
4.366.239
9.396.702
(118.676)
35.243.900
34.393.709
850.191

29.756.723

RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON

RON

175.699.034
173.713.840
1.985.194
44.744.401
19.747.070
23.512.492
616.819
264.319.815
119.800.170
2.195.286
3.650.198
2.033.567
(188.907)
27.422.121
26.728.148
693.973

25.318.079

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

41.833.873
39.601.860
2.232.013
12.225.059
5.230.661
5.637.631
725.653
65.652.876
27.069.732
454.053
856.377
1.843.033
(23.277)
6.912.602
6.745.849
166.753

5.836.368

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

34.460.927
34.071.558
389.368
8.775.993
3.873.114
4.611.649
120.980
51.842.663
23.497.140
430.575
715.936
398.856
(37.051)
5.378.468
5.242.355
136.113

4.965.790

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

21,40%
16,23%
473,24%
39,30%
35,05%
22,25%
499,81%
26,64%
15,20%
5,45%
19,62%
362,08%
-37,18%
28,52%
28,68%
22,51%

17,53%
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PROIECTE |

DN AGRAR | GUVERNANTA

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor = RO

a. 3) Venituri

b) Ajustdri de valoare privind activele circulante

b. 1) Cheltuieli

b. 2) Venituri

11. Alte cheltuieli de exploatare

11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe

11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile

11.4. Cheltuieli de management

11.5. Cheltuieli de consultantd

RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe si vdrsdminte asimilate,

cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate n baza

unor acte normative speciale

11.10. Alte cheltuieli

Ajustari privind provizioanele

- Cheltuieli

- Venituri

Cheltuieli de exploatare - total

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

RON

RON
RON
RON
RON
RON

29.757.682
(959)
(23.954)
121.547
(145.501)
44.504.838
31.818.789
8.638.716
1.871.590
465.799

1.094.575

615.369
(3.556)
378.206
(381.762)
263.452.232

RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON

RON

RON
RON
RON
RON
RON

25.319.038
(959)
158.995
158.995
38.472.966
25.992.329
8.035.529
2.101.153
262.847

794.264

1.286.844
155

378918

(378.763)
218.862.630

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

5.836.556
(188)
(4.698)
23.840
(28.538)
8.729.006
6.240.814
1.694.364
367.086
91.360

214.686

120.696
(697)
74.180
(74.877)
51.672.498

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR
EUR
EUR

EUR
EUR

4.965.978
(188)
31.185
31.185
7.545.938
5.098.035
1.576.057
412.112
51.554

155.784

252.397
30

74.320

(74.289)
42.926.867

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

17,53%
0,00%
-115,07%
-23,55%
15,68%
22,42%
7,51%
-10,93%
77,21%

37,81%

-52,18%
-2.394,19%
-0,19%
0,79%
20,37%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Profitul sau pierderea din exploatare 71.278.955 45.457.185 13.980.378 EUR 8.915.796 56,80%
13. Venituri din dobdnzi RON 1.299 RON 3.617 EUR 255 EUR 709 -64,09%
15. Alte venituri financiare RON 515972 RON 1.129.099 EUR 101.201 EUR 221.457 -54,30%
Venituri financiare - total RON 517.271 RON 1.132.716 EUR 101.456 EUR 222.167 -54,33%
17. Cheltuieli privind dobanzile RON 5.338.376 RON 7.287.837 EUR 1.047.048 EUR 1.429.408 -26,75%
18. Alte cheltuieli financiare RON 4.914.194 RON 1.185.664 EUR 963.851 EUR 232.552 314,47%
Cheltuieli financiare - total RON 10.252.570 RON 8.473.501 EUR 2,.010.899 EUR 1.661.960 21,00%
Profitul sau pierderea financiar(d) RON (9.735.299) RON (7.340.785) EUR (1.909.444) EUR (1.439.793) 32,62%
Venituri totale RON 335.248.458 RON 265.452.531 EUR 65.754.331 EUR 52.064.829 26,29%
Cheltuieli totale RON 273.704.802 RON 227.336.131 EUR 53.683.397 EUR 44.588.826 20,40%
19. Profitul sau pierderea brut(d) RON 61.543.656 RON 38.116.400 EUR 12.070.934 EUR 7.476.003 61,46%
20. Impozitul pe profit RON 9.189.080 RON 6.376.276 EUR 1.802.310 EUR 1.250.618 44,11%
23. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar 52.354.576 31.740.124 10.268.623 EUR 6.225.385 64,95%

23. Profitul sau pierderea net(a) aferent grupului 52.354.576 | RON 31.740.124 | EUR 10.268.623 | EUR 6.225.385 | 64,95%

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 67
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DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

In consolidarea Bilantului la 31.12.2025,
comparativele pentru indicatorii financiari sunt

considerati la 31.12.2024.

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL

CHELTUIELI IN AVANS

TOTAL ACTIVE

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA LA UN AN

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA MAI MARE DE UN AN

DATORII - TOTAL

PROVIZIOANE

VENITURI IN AVANS

CAPITALURI PROPRII - TOTAL

RON
RON
RON

RON

RON

RON
RON
RON

La finele lunii decembrie 2025, activele totale ale companiei au P ro p rl I
inregistrat o crestere de 22%, ajungdand la 441 milioane il RON
RON. Din aceastd sumd, cea mai mare pondere o reprezintd activele —_
imobilizate, care se ridicd la 293 milioane RON.
300 ——

292.742.323 RON 243.511.009 EUR 57.417.343 EUR 47.761.304 20,22%

144725292 RON 115.784.991 EUR 28.385.857 EUR 22.709.619 24,99% 200 ——
3.590.479 RON 2.369.930 EUR 704.223 EUR 464.829 51,50%
441.058.093 RON 361.665.930 EUR  86.507.422 EUR 70.935.752 21,95%
150 ——
89.429.359 RON  84.138.725 EUR 17.540.327 EUR 16.502.643  6,29%
131.865.991 RON 110.433.346 EUR 25.863.684 EUR 21.659.968 19,41% 100 ——
221.295.349 RON 194.572.071 EUR 43.404.011 EUR  38.162.611 13,73%
382.491 RON 386.046 EUR 75.020 EUR 75.718 -0,92% 50 ——
1.588.491 RON 1.727.746 EUR 311.560 EUR 338.873 -8,06%
217.791.762 RON 164.980.067 EUR 42.716.831 EUR 32.358.550 32,01% 0 —-

TOTAL CAPITALURI PROPRII §i DATORII RON 441.058.093 | RON 361.665.930 | EUR 86.507.422 | EUR 70.935.752 | 21,95% 2024 2025

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025
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In perioada prezentatd, DN AGRAR a
intensificat procesul de dezvoltare prin
investitii majore, concretizate in mai multe

proiecte cheie. Acesfe investitii includ: 27  fost determinatd 1in principal de mil. RON
milioane RON pentru constructia fermeide  majorarea stocurilor cu 38%, pand la Cheltuieli -_
la Strajo, 7 milioane RON pentru 101 milioane RON, ca urmare a cresterii in avans

constructia liniei de compostare din cadrul  efectivului de animale, dar si a

fermei Lacto Agrar, 8,25 milioane RON maijordrii prefurilor pentru o parte din

pentfru achizitia de echipamente agricole,  furaje si inputuri. La data raportdrii, 600 ——
7,5 milioane RON investitii in panouri solare,  creantele comerciale au inregistrat o Total Active

1,25 milioane RON laguna apa si platforme  crestere de 15% fatd de luna decembrie Active

betonate in cadrul fermei de la Gérbova. In 2024, determinatd de majorarea 2 1 9 5 % circulante

ulfima perioad& a anului 2025 s-au  volumului vénzérilor. Incepand cu 2025, I 500 ——

demarat investitile 1 cadrul proiectului
fabricii de procesare a laptelui in valoare de
1 milion RON.

anul precedent. Activele circulante au
crescut cu 25%, pand la 145 milioane
RON 1in aceastd perioadd. Evolutia a

eliminarea facilitdfilor fiscale pentru
angajatii  din agriculturd, in  urma
modificdrilor legislative, a determinat
aplicarea regimului fiscal standard

.

vs. 2024

Active

Total
Active

o —
De asemeneq, infegrarea in procesul de asupra acesfora, fard scufiri  sau 20’22 % imobilizate 400
productie de noi efective de vaci de lopte au  contributii reduse, ceea ce a condus la
contfribuit la consolidarea bazei de acfive o crestere a datoriilor salariale cu 34%
imobilizate ale companiei, active imobilizate  comparativ cu anul anterior. 300 ——
care nregistreazd o crestere de 20% faid de

) . . 200 —4+—
Indicatori de bilant 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 A%
Active imobilizate - total RON 292.742.323 RON 243.511.009 EUR 57.417.343 EUR 47.761.304 20,22%
100 ——
Active circulante - fotal RON 144.725.292 RON 115.784.991 EUR 28.385.857 EUR 22.709.619 24,99%
Cheltuieli in avans RON  3590.479 | RON  2.369.930 | EUR  704.223 | EUR  464.829
RON 441.058.093 | RON 361.665.930 | EUR 86.507.422 | EUR 70.935.752 |21,95% o ——

2024

2025

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 69
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

In perioada de raportare, compania
a inregistrat o crestere a datoriilor,
atdt pe fermen scurt, cat si pe

fermen lung. fard impact negativ asupra lichiditdtii generale.

Datorii pe termen scurt aferente contracte de imprumut RON
Datorii pe termen scurt aferente contfracte de leasing RON
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. financiare RON
Datorii comerciale RON
Datorii catre parti legate RON
Avansuri de la clienti RON
Creditori diversi RON
Salarii si alte drepturi datorate cdtre personal RON
Contributii la asigurdri sociale RON
Impozitul pe venituri de natura salariilor RON
Impozitul pe profit RON
TVA de plata RON

Alte datorii pe termen scurt, alte taxe si impozite

RON 89.429.359 | RON 84.138.725 | EUR 17.540.327 | EUR 16.502.643 | 6,29%

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

Datoriile pe termen scurt au crescut cu 6% fafd de anul 2024, sustinute de
finantarea investitiilor pentru extinderea activitdtii si de majorarea cheltuielilor

operationale aferente noilor proiecte, reprezentand o crestere temporard si planificatd,

Datorii pe

termen scurt

mil. RON
120 —
44.398.206 32.953.110 8.708.092 EUR 6.463.295 34,73%
4.286.706 RON 4.292.795 EUR 840.778 EUR 841.972 -0,14% 100 B
479.494 RON 467.794 EUR 94.046 EUR 91.751 2,50%
23.704.467 RON 30.113.144 EUR 4.649.302 EUR 5.906.275 -21,28% 80 —
10.342.084 RON 9.786.683 EUR 2.028.456 EUR 1.919.522 5,68%
1.607 RON 4.014 EUR 315 EUR 787 -59,97% 60 |
1.614.415 RON 1.187.312 EUR 316.645 EUR 232.875 35,97%
1.777.347 RON 1.482.007 EUR 348.602 EUR 290.675 19,93%
1.139.479 RON 786.541 EUR 223.493 EUR 154.269 44,87% *0 B
232.516 RON 82.185 EUR 45.605 EUR 16.119 182,92%
547.270 RON 1.603.966 EUR 107.339 EUR 314.596 -65,88% 20 B
737.819 RON 1.229.028 EUR 144,713 EUR 241.057 -39,97%
167.949 150.146 32941 EUR 29.449 11,86% 0 —
2024 2025
Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 70
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Datorii pe

Datoriile pe termen lung au crescut cu 19%, ajungdnd

iI:v:sz”riz’riire“sI!:;rgeicReorgaI!lga:lenGieur:Tﬁjngleilvgl(:ozr’séor?;ers;?gg Soldul imprumuturilor pe termen lung contractate de la ING Bank a Termen Iu ng
’ 9 P ’ inregistrat de asemenea o crestere cu 9 milioane RON, respectiv un avans
de 20%, ca urmare a finanfdrii investitiilor in panouri solare si a achizitiei de mil. RON
echipamente pentru linia de compostare. —_—
: . : Datoriile pe termen lung aferente contractelor de leasing de la BRD
Comparativ cu sfarsitul anului 2024, se poate observa Sogelease au crescut cu 33%, pand la 11 milioane RON, ca urmare a
o crestere a imprumuturilor pe termen lung achizitiei de echipamente si utilaje agricole. N
contfractate de la Exim Bank, cu 11 milioane RON, un 180
avans de 24%, ca urmare a uftilizdrii creditului de Datoriile pe termen lung aferente contractelor de leasing de la BT Leasing
investitii contractat pentru proiectul de constructie a au scdzut cu 94%, pdna la 32 de mii RON, ca urmare a achitdrii ratelor
fermei DN AGRAR Straja. scadente de leasing.
150 ——
Datoriile aferente contractelor de leasing de la Unicredit Leasing se vor
finaliza in luna iunie 2026.
120 ——
Datorii pe termen lung 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 | 31/12/2024
90 ——
Imprumuturi de la Exim Bank 56.798.965 RON 45.808.011 EUR 11.140.329 EUR 8.984.605 23,99%
Imprumuturi de la ING RON 56.742.107 RON 47.402.330 EUR 11.129.177 EUR 9.297.309 19,70%
Leasing BT Leasing RON 31.692 RON 544.783 EUR 6.216 EUR 106.852 -94,18% 60 ——
Leasing BRD Sogelease RON 10.632.586 RON 8.017.659 EUR 2.085.434 EUR 1.572.553 32,61%
Leasing Unicredit RON - RON 85.233 EUR - EUR 16.717 -100,00% 30 ——
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. Financiare RON 439.536 RON 896.607 EUR 86.209 EUR 175.857 -50,98%
Alte datorii pe termen lung (garantii diverse) RON 478.223 RON 478.723 EUR 93.797 EUR 93.895 -0,10%
O l—
Impozit amanat 6.742.882 RON 7.200.000 EUR 1.322.523 EUR 1.412.180 -6,35%

2024 2025

RON 131.865.991 | RON 110.433.346 | EUR 25.863.684 | EUR 21.659.968 | 19,41%

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 71
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STRATEGIC PROIECTE | STRATEGIE | GUVERNANTA DECLARATIE DE POLITICI DECLARATIA CONTACT m

DN AGRAR 2025-2030 DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII W

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Total Dato Iri i
. H . totale
Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 32% fatd Cq p I ta I u r I p ro p r I I

de 31.12.2024, ajungdnd la 218 milioane RON, aceastd si d a 1-0 ri i mil. RON
majorare fiind determinatd de inregistrarea unui profit net

de peste 52 milioane RON la sférsitul perioadei fiscale a
anului 2025.
Societatea a fincheiat exercitiul financiar cu o 240 ——
rentabilitate a profitului de 15,62%, performantd
sustinutd de o lichiditate curentd de 1,62, care asigurd (1)
solvabilitatea pe termen scurt si capacitatea de a face 21’95 /0
fatd obligatiilor curente. vs. 2024 200 ——
160 ——
Indicatori de bilant 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd 120 ==
RON 89.429.359 RON 84.138.725 EUR 17.540.327 EUR 16.502.643 6,29%
de pdnd la un an
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd
. RON 131.865.991 RON 110.433.346 EUR 25.863.684 EUR 21.659.968 19,41% 80 —1—
mai mare de un an
Provizioane RON 382.491 RON 386.046 EUR 75.020 EUR 75.718 -0,92%
Venituriin avans RON 1.588.491 RON 1.727.746 EUR 311.560 EUR 338.873 -8,06% 40 ——
Datorii - fotal RON 221.295.349 RON 194.572.071 EUR 43.404.011 EUR 38.162.611 13,73%
Capitaluri proprii - total ON 217.791.762 RON 164.980.067 EUR 42.716.831 EUR 32.358.550 32,01%

Total capitaluri proprii si datorii RON 441.058.093 | RON 361.665.930 | EUR 86.507.422 | EUR 70.935.752 21,95% 2024 2025
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RAPORT
STRATEGIC

STRATEGIE

PROIECTE
2025-2030

DN AGRAR

| GUVERNANTA

DECLARATIE DE
DURABILITATE

POLITICI

CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

I. Imobilizari necorporale
II. Imobilizdri corporale

III. Imobilizdri financiare
Active imobilizate - total

I. Stocuri
II.Creante

IV. Casa si conturi la bdnci

Active circulante - total

Cheltuieli in avans

Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioada de pénd la un an

Active circulante nete/ Datorii curente nete
Total active minus datorii curente
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de un an

Provizioane

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

RON

RON

RON

RON

RON

RON

RON
RON

RON

RON

RON

RON
RON
RON
RON

1.738.566

290.941.063

62.694

292.742.323

100.730.038

40.524.977

3.470.277

144.725.292
3.590.479

1.744.417

1.846.062

89.429.359

56.901.095
351.489.480
131.865.991
382.491

RON

RON

RON

RON

RON

RON

RON
RON

RON

RON

RON

RON
RON
RON
RON

4.751.660

238.705.079

54.270
243.511.009

72.821.065

35.350.752

7.613.174

115.784.991
2.369.930

949.819

1.420.111

84.138.725

32.456.831
277.387.950
110.433.346

386.046

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

340.996

57.064.051

12.296

57.417.343

19.756.799

7.948.412

680.647

28.385.857
704.223

342.143

362.079

17.540.327

11.160.360
68.939.782
25.863.684

75.020

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

931.972

46.818.688

10.644

47.761.304

14.282.841

6.933.559

1.493.218

22.709.619
464.829

186.294

278.535

16.502.643

6.365.957
54.405.796
21.659.968
75.718

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

-63,41%
21,88%
15,52%
20,22%
38,33%
14,64%

-54,42%

24,99%
51,50%

83,66%
29,99%

6,29%

75,31%
26,71%
19,41%
-0,92%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Venituri in avans 1.588.491 1.727.746 EUR 311.560 EUR 338.873 -8,06%
1. Subventii pentru investifii RON 1.588.491 RON 1.727.746 EUR 311.560 EUR 338.873 -8,06%
Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an RON 139.255 RON 139.255 EUR 27.313 EUR 27.313 0,00%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 1.449.236 RON 1.588.491 EUR 284.248 EUR 311.560 -8,77%
Capital RON  32.875.964 RON 32.418.846 EUR 6.448.164 EUR  6.358.507 1,41%
1. Capital subscris varsat RON  31.818.845 RON 31.818.845 EUR 6.240.825 EUR  6.240.825 0,00%
5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) RON 1.057.119 RON 600.001 EUR 207.339 EUR 117.682 76,19%
II. Prime de capital (ct. 104) RON 734.004 RON 734.004 EUR 143.965 EUR 143.965 0,00%
III. Rezerve din reevaluare (ct. 105) RON 31.308.062 RON 31.602.381 EUR 6.140.642 EUR 6.198.368 -0,93%
IV. Rezerve RON 1.798.299 RON 1.512.634 EUR 352711 EUR 296.682 18,89%
Actiuni proprii (ct 109) RON (65.280) RON (65.280) EUR (12.804) EUR (12.804) 0,00%
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii RON (200.001) RON (200.001) EUR (39.227) EUR - 0,00%
V. Profitul sau pierderea reportat(&) - SOLD C RON  99.271.802 RON 67.941.780 EUR 19.470.786 EUR 13.325.837 46,11%
VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C RON 52354576 RON 31.740.124 EUR 10.268.623 EUR 6.225.385 64,95%
Repartizarea profitului RON (285.665) RON (704.421) EUR (56.029) EUR (138.162)  -59,45%
Capitaluri proprii - total RON 217.791.762 RON  164.980.067 EUR 42.716.831 EUR 32.358.550 32,01%
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Analiza rezultatelor financiare @

Indicatori financiari la nivel consolidat

MARJA
EBITDA

31/12/2025

MARJA
PROFIT

31/12/2025

RENTABILITATE
EBITDA

31/12/2025

RENTABILITATE
PROFIT

31/12/2025

ROA
31/12/2025

ROE
31/12/2025
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45,31%

24,55%

28.83%

15,62%

11,87%

24,04%

+12,56%
VS
31.12.2024

+35,88%
VS
31.12.2024

+8,20%
VS
31.12.2024

+30,61%
VS
31.12.2024

+25,26%
VS
31.12.2024

+24,95%
VS
31.12.2024

Marja
EBITDA

Marja
Profit

Rentabilitate
EBITDA

Rentabilitate
Profit

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

EBITDA

Cifra
de afaceri

Profit net

Cifra
de afaceri

EBITDA

Total
Venituri

Profit net

Total
Venituri

Profit net

Active totale

Profit net

Capitaluri
proprii
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Indicatorul lichiditdtii curente 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Active curente (A) RON 144.725.292 | RON 115.784.991 | RON  94.362.606 | RON 72.472.451 | RON 49.426.260 | RON 22.362.883

Datorii curente (B) RON  89.429.359 | RON  84.131.609 | RON  76.397.539 | RON 59.675.569 | RON 41.793.980 | RON 23.430.660
A/B I |~ N =

Indicatorul lichiditdtii curente 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Active curente (A) EUR 28.385.857 | EUR 22.709.619 | EUR 18.507.915 | EUR 14.214.465 | EUR 9.694.275 | EUR 4.386.169
Datorii curente (B) EUR 17.540.327 | EUR 16.501.247 | EUR 14.984.317 | EUR 11.704.534 | EUR 8.197.309 | EUR 4.595.599

Lichiditate curenta

A ACTIVE CURENTE

B DATORII CURENTE

2022 2021 2020
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) RON 172.719.475 | RON 139.369.058 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON 51.691.514 | RON 26.614.807
Capital propriu (B) RON 217.791.762 | RON 164.987.183 | RON 133.339.798 | RON 79.661.430 | RON 65.458.018 | RON 29.844.190

Gradul de indatorare 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 33.876.527 | EUR 27.335.306 | EUR 23.866.435 | EUR 24.791.186 | EUR 10.138.573 | EUR 5.220.125
Capital propriu (B) EUR 42.716.831 | EUR 32.359.946 | EUR 26.152.750 | EUR 15.624.484 | EUR 12.838.682 | EUR 5.853.524

Gradul de indatorare

A CREDITE PESTE 1 AN

5 CAPITAL PROPRIU 91%

e 79%

2025 2024 2023 2022 2021 2020
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) RON 172.719.475 | RON 139.369.058 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON 51.691.514 | RON 26.614.807
Capital angajat (B ) RON 390.511.237 | RON 304.356.241 | RON 255.022.819 | RON 206.059.293 | RON 117.149.532 | RON 56.458.997

Gradul de indatorare 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 33.876.527 | EUR 27.335.306 | EUR 23.866.435 | EUR 24.791.186 | EUR 10.138.573 | EUR 5.220.125
Capital angajat (B) EUR 76.593.358 | EUR 59.695.252 | EUR 50.019.186 | EUR 40.415.670 | EUR  22977.254 | EUR 11.073.649

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Gradul de indatorare

A CREDITE PESTE 1 AN

5 CAPITAL IMPRUMUTAT
+
CAPITAL PROPRIU
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Viteza de rotatie a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) RON 213.290.001 | RON 175.699.034 | RON 150.886.163 | RON  150.789.463 | RON 46.951.665 | RON 38.220.407
Active imobilizate (B) RON 292.742.323 | RON 243.511.009 | RON 212.141.058 | RON 160.654.418 | RON 96.416.465 | RON 57.557.888

Viteza de rotatie a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) EUR 41.833.873 | EUR 34.460.927 | EUR 29.594.226 | EUR 29.575.260 | EUR 9.208917 | EUR 7.496.402
Active imobilizate (B) EUR 57.417.343 | EUR 47.761.304 | EUR 41.608.524 | EUR 31.510.134 | EUR 18.910.751 | EUR  11.289.181

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Viteza de rotatie
a activelor imobilizate

A CIFRA DE AFACERI

B ACTIVE IMOBILIZATE

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 79



RAPORT PROIECTE |
STRATEGIC DN AGRAR

STRATEGIE
2025-2030

DECLARATIE DE

|GUVERNA'\‘TA DURABILITATE

IFRS 2025 si indicatori

1. Situatia Veniturilor si Cheltuielilor

Aceste situafii financiare au fost intocmite ca situatii
financiare cu scop special si includ urmatoarele situatii
financiare principale: Situatia veniturilor si pierderilor
cuprinzdtoare, Sifuatia pozitiei financiare, Situatia
modificdrilor capitalurilor proprii.

Scopul principal al acestor situatfii financiare cu scop
special este de a prezenta pozitia financiard consolidatd
si performanta Grupului in conformitate cu Standardele
Infernationale de Raportare Financiard (IFRS), in urma
deciziei Grupului de aintocmi si prezenta informatiile siin
conformitate cu IFRS incepdnd cu 1 ianuarie 2024.

Prezentfarea de cdtre DN AGRAR a informatiilor
consolidate in conformifate cu IFRS imbundtdteste
comparabilitatea cu companiile agricole si de lactate
listate la bursa din UE si susfine sfrategia Grupului
privind pietele de capital. Adoptarea prezentdrii IFRS nu
modificd economia sau fluxurile de numerar subiacente
ale afacerii.

Comparativ cu situatiile financiare consolidate inftocmite
conform GAAP-urilor roménesti, aplicarea principiilor
IFRS a avuf ca rezultat un impact net pozitiv asupra
capitalurilor proprii ale Grupului de 4,7 milioane RON,
capitalurile proprii totale crescdnd de la 133,3 milioane
RON conform GAAP-urilor romanesti la 138,1 milioane
RON conform cadrului IFRS, la inceputul lunii ianuarie
2024.

1n ceea ce priveste structura Situatiei financiare globale,
Grupul a ales optiunea de a prezenta cheltuielile pe
functii.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

@

RON lanuarie-Decembrie 2025 lanuarie-Decembrie 2024 Variatia %
Vanzari de bunuri si servicii prestate 217,777,330 181,291,630 20%
Costul bunurilor védndute si al serviciilor prestate (155,573,265) (145,256,275) 7%
Recunoasterea initiala si modificarile valorii juste minus
costurile de vanzare a activelor biologice si a produselor 21,710,807 16,017,737
agricole 36%
Modificarile valorii realizabile nete a produselor
agricole dupa recoltare 0%
Marja dln productie si activitati agricole inainte de 83,014,872 52,053,003 61%
cheltuielile de exploatare
Cheltuieli generale si administrative (8,992,877) (7,327,416) 23%
Cheltuieli de vanzare (844,190) (207,037) 308%
Alte cheltuieli de exploatare (4,782,260) (820,982) 483%
Alte venituri din exploatare 17,400,463 16,770,281 4%
Rezultat operational 86,696,008 60,467,938 43%
Venituri financiare 2,947,725 3,073,366 -4%
Cheltuieli financiare (14,385,884) (10,977,816) 31%
Rezultat financiar (11,438,160) (7,904,450) 45%
Profit inainte de impozitare 75,257,849 52,563,488 43%
Cheltuieli cu impozitul pe profit (11,036,773) (8,294,959) 33%
Rezultat net 64,221,076 44,268,529 45%
Alte elemente ale rezultatului global 164,699 (315,850) -152%

Rezervadin reevaluarea activelor corporale nete de

. ) 164,699 (315,850)

impozitare -152%
Rezultat global total 64,385,775 (44,584,379) -244%

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE GUVERNANTA DECLARATIE DE POLITICI DECLARATIA CONTACT
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 ’ DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII W
IFRS 2025 si indicatori
L]
1. Situatia Veniturilor si Cheltuielilor 2. Situatia Financiara
ACTIVE
La 31 decembrie 2025, indicatorul profitului net a crescut de la 52,4 Active imobilizate 31.12.2025 31.12.2024 Variatia %
g?lll?zonehR.Ol\: czzfgrrﬁrs’rond%rgﬂor cofn’roblle Ser;e.r(;::;;cep’ro’re (GAAP) Fond Comerdial 4,079,914 4,079,914 0.0%
iemanictia 6=, Milodne HENIConTor CAGTLILESERS. Imobilizari corporale 249,972,531 203,510,113 22.8%
Active aferente dreptului de utilizare 35,161,571 34,223,674 2.7%
Imobilizari necorporale 203,336 1,841,500 -89.0%
Active biologice 133,842,332 95,707,031 39.8%
il RON 31.12.2025 Active privind impozitul pe profit amanat - - 0.0%
e Tranzitie Creante comerciale si alte creante - - 0.0%
PROFIT NET - GAAP 52.4 Alte active imobilizate 12,028,228 15,407,276 -21.9%
- - - Total Active Imobilizate 435,287,914 354,769,509 22.7%
A.IAS 41 - Active biologice 16.9
B. IAS 41 - Subventii guvernamentale (4.0) Active Circulante
C. IAS 12 - Impozite amanate (1.8) Active biologice 9,099,867 6,279,956 44.9%
D. IAS 38 - Active necorporale Stocuri 39,235,038 28,102,883 39.6%
' 0.3 Creante comerciale si alte creante 18,859,829 9,427,248 100.1%
E. IFRS 9 - Pierdere de credit asteptatd 0.2) Impozit pe profit curent _ _ 0.0%
G. IFRS 16 (0.0) Numerar si echivalente de numerar 3,470,276 7,612,926 -54.4%
F. Alte ajustiri de consolidare Total Active Circulante 70,665,010 51,423,012 37.4%
) 0.7 Total Active 505,952,924 406,192,521 24.6%
PROFIT NET - IFRS 64.2
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| GUVERNANTA

DECLARATIE DE POLITICI DECLARATIA
DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII

CONTACT

@

IFRS 2025 si indica

2. Situatia Financiara

tori

CAPITALURI PROPRII

Capitalul si rezervele atribuibile detinatorilor de capitaluri proprii ale societatii mama

La 31 decembrie 2025, capitalul propriu a crescut de la 217,6 milioane
RON conform standardelor contabile general acceptate (GAAP) din

Romania la 246,9 milioane RON conform cadrului IFRS.

Capital social 31,818,845 31,818,845 0.0%
Prima de emisiune 734,004 734,004 0.0%
Actiuni proprii (65,280) (65,280) 0.0%
Alte elemente ale rezultatului global 33,994,735 33,830,036 0.5%
Alte rezerve 1,310,412 1,024,747 27.9%
Rezultat reportat 179,159,081 114,929,352 55.9%
TOTAL CAPITALURI PROPRII 246,951,797 182,271,704 35.5%
DATORII

Datorii pe Termen Lung

Datorii comerciale si alte datorii - - 0.0%
Tmprumuturi - pe termen lung 147,358,784 119,109,664 23.7%
Datorii din contractele de leasing - pe termen lung 29,307,990 29,109,626 0.7%
Datorii privind impozitul pe profit amanat 9,304,636 7,915,962 17.5%
Datorii salariale si de asigurari sociale - - 0.0%
Provizioane pentru alte datorii si cheltuieli 382,491 386,047 -0.9%
Total Datorii pe Termen Lung 186,353,900 156,521,298 19.1%
Datorii pe Termen Scurt

Datorii comerciale si alte datorii 38,325,153 38,787,460 -1.2%
Datorii privind impozitul pe profit curent 217,672 1,603,966 -86.4%
Datorii privind salariile si asigurérile sociale 3,015,739 2,154,500 40.0%
Tmprumuturi - pe termen scurt 26,009,698 20,472,979 27.0%
Datorii din contractele de leasing - pe termen scurt 5,078,965 4,380,615 15.9%
Provizioane pentru alte datorii si cheltuieli - - 0.0%
Total Datorii pe Termen Scurt 72,647,228 67,399,519 7.8%
TOTAL DATORII 259,001,127 223,920,817 15.7%
TOTAL CAPITALURI PROPRII si DATORII 505,952,924 406,192,521 24.6%

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

Mil RON 31.12.2'0‘25

Tranzitie
CAPITALURI PROPRII - GAAP 217.6
Impactul tranzitiei - 01.01.2024 si 31.12.2024 173
A.TAS 41 - Active biologice 16.9
B. IAS 41 - Subventii guvernamentale (4.0)
C. IAS 12 - Impozite amanate (1.8)
D. IAS 38 - Active necorporale 0.3
E. IFRS 9 - Pierdere de credit asteptata 0.2)
G.IFRS 16 (0.0)
F. Alte ajustari de consolidare 0.9
246.9

CAPITALURI PROPRII - IFRS
82
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3. Situatia modificdrilor capitalurilor proprii

Alte el te al Total Capital
Capital social Actiuni proprii  Prime de emisiune Alte rezerve ce eme.n e ale Rezultat Reportat a f" a
rezultatului global propriu
01.01.2024 31,818,845 (265,281) 734,004 573,349 33,514,187 71,689,519 138,064,622
Rezultatul anului 44,268,529 44,268,529
Decontarea planului de optiuni pe actiuni 200,001 (200,001) -
Modificari ale filialelor si altor participatii (16,232) (372,619) (388,851)
Repartizarea profitului 704,421 (704,421) -
Modificari ale altor elemente ale
rezultatului global - reevaluarea activelor 315,850
imobilizate 315,850
Alte modificari (36,790) 48,345 11,555
31.12.2024 31,818,845 (65,280) 734,004 1,024,747 33,830,037 114,929,352 182,271,704
Rezultatul anului 64,221,076 64,221,076
Reclasificare rezerve din OMF 8,654 8,654
Modificari ale altor elemente ale
rezultatului - reevaluarea activelor 164,699
imobilizate 164,699
Distribuire profit 285,665 285,665
31.12.2025- IFRS 31,818,845 (65,280) 734,004 1,310,412 33,994,735 179,159,082 246,951,797

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 83
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Diferentele care decurg din modificarea cadrului
contabil sunt atribuibile T principal aplicdrii
urmdtoarelor standarde:

+ IAS 41 - Agriculturd - fratamentul futuror
activelor biologice, inclusiv bovine, culfuri si
produse agricole la momentul recoltdrii (lapte si
productie agricold@). Conform IFRS, animalele
tinere sunt clasificate drept active fixe, in timp ce
animalele productive nu mai sunt amortizate. Toate
activele care infrd in domeniul de aplicare al IAS 41
sunt evaluate la valoarea justd minus costurile de
vanzare, ceea ce rezultd in diferente de evaluare
fatd de GAAP-urile romdnesti.

» IAS 41 - Agriculturd - fratamentul subventiilor.
Subventiile necondifionate sunt recunoscute direct
in contul de profit sau pierdere atunci cdnd devin
scadente, in fimp ce o subventie conditionatd este
recunoscutd numai atunci cand sunt indeplinite
conditiile aferente. Ca atare, acest tfratament are
ca rezultat o diferentd temporald in recunoasterea
subventiilor guvernamentale fatd de GAAP-urile
romdanesti.

« IAS 12 - Impozit pe profit - care impune
recunoasterea activelor sau datoriilor fiscale
amdnate pentru diferentele temporare dintre
valoarea  contabild si  bazele lor fiscale
corespunzdtoare.

» IAS 38 - Active necorporale - care are impact
asupra tratamentului cheltuielilor de constituire,
care nu sunt recunoscutfe ca active necorporale si,

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

prin urmare, sunt inregistrate ca cheltuieli la
momentul aparitiei conform IFRS. Conform
GAAP-urilor romanesti, cheltuielile de constituire
sunt capitalizate.

* IFRS 9 - Recunoasterea pierderilor de credit
asteptate - impune Grupului sd recunoascd
provizioane pentru creante comerciale pe baza
pierderilor de credit asteptate pe durata de viatd a
creantelor, utilizdnd o abordare simplificatd care
estimeazd probabilitatea de neincasare a tuturor
creantelor, mai degrabd decdt recunoasterea
pierderilor doar atunci cand apare o neplatd.

» IFRS 3 - Combindri de intreprinderi - care are
impact asupra alocarii si  calculdrii  valorilor
goodwill-ului  si goodwill-ului  negativ (badwill)
rezulfate din achizitia celor doud ferme Lacfo
Agrar (2021) si DN Agrar Apold (2022).

« Alte ajustari - legate n principal de recunoasterea
rezervelor din reevaluare in Alte elemente ale
rezultatului global (OCI), rezultate din evaluarea
terenurilor si cladirilor la valoarea justd.

« IFRS 16 - Confracte de leasing - genereazd
impact prin retratarea contractelor de leasing si a
contractelor de leasing operational. Conform IFRS
16, pe durafa contractului de leasing, Grupul va
inregistra doud cheltuieli separate in contul de
profit si pierdere: amortizarea activului (pe mdsurd
ce este utilizat) si dobdnda aferentd datoriei de
leasing (dobdnda calculatd la obligatia de platd).

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

Pentru a completa imaginea situafiei financiare, principalii indicatori IFRS

derivati din situatiile prezentate sunt:

Indicatorul lichiditatii curente
Active curente (A)

Datorii curente (B)

A/B

Indicatorul gradulului de indatorare
Capital imprumutat (A)

Capital propriu (B)

A/B

Indicatorul gradulului de indatorare
Capital imprumutat (A)

Capital angajat (B)

A/B

Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri (A)

Active imobilizate (B)

A/B

IFRS
31.12.2025

70,665,010

72,647,228

0.97

31.12.2025
172,719,475
246,951,797

70%

31.12.2025
172,719,475
419,671,272

41%

31.12.2025
217,777,330
423,259,685

0.51
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IFRS 2025 si indicatori
3. Situatia modificdrilor capitalurilor proprii
Analiza comparativa L0 31.12.2025 La 31.12.2025 Variatia % st Rt
Profit operational 86,696,008 60,467,938 43.38% conformitate ~ cu  prevederile  Ordinului
Ministerului Finantelor nr. 2844/2016 pentru
EBITDA 105,968,596 81,390,725 30.20% aprobarea reglementdrilor contabile conforme
. . s Standardele I ionale de R
Rezultat financiar (profit/pierdere) -11,438,160 -7,904,450 44.71% Eunonggrgz,,gﬁFpnﬁirggf{z?goewf CEMEIR
Profit Net 64,221,076 44,268,529 45.07% Conform OMEP e 2884/2006. Stancardel
R . onftorm nr. 5 anaaraele
Cifra de afaceri 217,777,330 181,291,630 20.13% Internationale de Raportare Financiard sunt
: standardele adoptate in conformitate cu
Total Active 505,952,924 406,192,521 24.56% procedurile Regulamentului nr. 1606/2002 al
Capital propriu 246,951,797 182,271,704 35.49% Comisiei Europene si al Consiliului din 19 iulie
2002 privind aplicarea standardelor
intfernafionale de contabilitate (IFRS).
Indicatori de performanta La 31.12.2025 La31.12.2024 Variatie %
Marja Profit (Profit/Cifra Afaceri) 29% 24% 21%
Rentabilitate Profit (Profit/Venituri) 25% 20% 21%
Marja EBITDA (EBITDA/Cifra Afaceri) 49% 45% 8%
Rentabilitate EBITDA (EBITDA/Venituri 41% 37% 9%
ROA - Return on Assets 13% 11% 16%
ROE - Return on Equity 26% 24% 7%

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 85
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A. la 31.12.2025

CIFRA DE AFACERI NETA RON 15.495.890 RON 11.879.849 EUR 3.039.304 EUR  2.330.067 30,44% n anul 2025
b
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL  RON 15.524.212 RON 11.910.295 EUR 3.044.859 EUR  2.336.039 30,34%
CHELTUIELI CU PERSONALUL RON 5318877 RON 4325448 EUR 1043224 EUR 848377 22,97% a inregistrat
AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND rezultate financiare
IMOBILIZARILE CORPORALE §I RON 2792985 RON 1796359 EUR 547.805 EUR 352331 5548% In usoara crestere
NECORPORALE fata de anul
precedent.

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE ~ RON 4.607.261 RON 3296932 EUR 903650 EUR  646.647 39,74%
AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE RON 65088 RON  (46.975) EUR 12766 EUR (9.213) -238,56% Cifra de afaceri
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 13.112.569 RON 9.670.300 EUR 2.571.848 EUR  1.896.695 35,60% 'fOTC"Q_G ajuns la
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN Sl E0 ROON’

RON 2411.643 | RON 2239.995 | EUR 473.010 | EUR 439344 | 7,66% o crestere de 30%
EXPLOATARE fatd de anul 2024.
VENITURI FINANCIARE - TOTAL RON 6.541.004 RON 5328128 EUR 1282927 EUR 1045.038 22,76%
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 3.239.355 RON 2.194.807 EUR 635354 EUR  430.481 47,59%
PROFITUL SAU PIERDEREA

RON 3.301.651 EUR 647573 | EUR  614.557 | 5,37%
FINANCIAR(A)
VENITURI TOTALE RON 22.065.216 RON 17.238.423 EUR 4.327.786 EUR 3.381.077 28,00%
CHELTUIELI TOTALE RON 16351.922 RON 11.865.107 EUR 3.207.203 EUR 2327.176 37,82%

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) | RON 5.713.294 | RON 5.373.316 | EUR 1.120.583 | EUR 1.053.901 | 6,33%

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) RON 5.593.314 | RON 5.305.932 | EUR 1.097.051 | EUR 1.040.685 | 5,42%

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

mil. RON

18

15

12

Cifra

de afaceri

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

+30,44%
VS.
2024

2024 2025
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DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII

CONTACT
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

Venituri din

In anul 2025, veniturile din exploatare au fost de 16 milioane de RON, o crestere de 30% comparativ cu anul 2024, Veniturile I
din productia de servicii de consultantd si management ramane principala sursd de venit a societdtii si au fost In sumd de 15 eXp OCI"'CI re
milioane de RON, inregistrdnd o crestere de 30% fatd de anul financiar 2024.
mil. RON
Cheltuielile din exploatare au crescut cu 36% in anul 2025, ajungdnd la 13 milioane de RON. Principala contributie a fost adusd e
de cheltuielile privind prestafiile externe care au crescut cu 55% fatd de anul 2024 aftingdnd suma de peste 3 milioane de RON. +30,34%
Vs.
Majorarea acestor cheltuieli este atribuitd in principal cheltuielilor salariale si serviciilor externe utilizate pentru a aduce expertizd 2024
specializatd in proiectele de investitii viitoare, sprijinind deciziile strategice si reducdnd riscurile asociate implementdrii acestora. 18 ==
Cheltuielile cu materialele consumabile au atins cifra de 67 mii RON, o crestere cu 23% comparativ cu anul 2024.
15 ——
Contul de profit si pierdere 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 A% 12 ——
Venituri din exploatare - total RON 15.524.212 RON 11.910.295 EUR 3.044.859 EUR 2.336.039 30,34%
Cheltuieli din exploatare - total RON 13.112.569 RON 9.670.300 EUR 2.571.848 EUR 1.896.695 35,60% 9 ——
Profitul sau pierderea din exploatare RON 2.411.643 | RON 2.239.995 | EUR 473.010 | EUR  439.344 7,66%
Venituri financiare - total RON 6.541.004 RON 5.328.128 EUR 1.282.927 EUR 1.045.038 22,76%
6 ——
Cheltuieli financiare - total RON 3.239.353 RON 2.194.807 EUR 635354 EUR  430.481 47,59%
Profitul sau pierdera financiar(d) RON 3.301.651 | RON 3.133.321 | EUR  647.573 | EUR 614.557 5,37%
Profitul sau pierderea brut(d) RON 5.713.294 | RON 5.373.316 | EUR 1.120.583 | EUR 1.053.901 6,33% 5 T
Profitul sau pierderea net(a) RON 5.593.314 | RON 5.305.932 | EUR 1.097.051 | EUR 1.040.685 5,42%
O ——
2024 2025
DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 87



RAPORT PROIECTE STRATEGIE GUVERNANTA DECLARATIE DE POLITICI DECLARATIA CONTACT
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 ’ DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII W
Analiza rezultatelor financiare
Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.
mil. RON

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 23%, evolutie Acest lucru a condus la un
genelto'r.a in Prmcu?ql 'de cres'r'erlle salariale dpl}co're rezultat brut de 5,7 milioane Rezultatul
angajatilor existenfi si de extinderea pachetului de - N 18
beneficii, care a inclus asigurdri private de sdndtate si de RON in anul 2025, in operational al DN AGRAR
contributii  suplimentare de naturd sociald. Totodatd, crestere cu 6%, comparativ ? )
compania a investit in programe de training si dezvoltare cu anul 2024. Group S.A: a ajuns la 5

rofesionald, menite sd consolideze competentele echipei
profesion petent P 2,41 mil. RON,
si s& sprijine cresterea pe fermen lung. ~ .

In anul 2025, compania a
Cheltuielile cu amortizarea si ajustdrile de valoare au fost inchis balunja Cu un profit comparativ cu 12
de aproape 3 milioane de RON, inregistrand o crestere cu net de 5,6 de milioane de
55% fata de anul precedent. o > anul 2024.
: . RON, in crestere cu 5% fata 9
Profitul operational a inregistrat o crestere usoara de de anul 2024.
8%, in pofida unei dinamici mai accentuate a cheltuielilor
de exploatare, ca urmare a cresterii contribufiei activitatilor 6
cu marjd superioard. O parte din cresterea cheltuielilor
reflectd investitii in resurse umane si procese operationale, H
cu impact pozitiv asupra competitivitdtii pe termen mediu. R e z u I 1. a 1. u I o p e ra I!. I o n q I 3
Rezultatul financiar, reprezentat de diferenta dinfre
veniturile si cheltuielile financiare, a inregistrat o crestere 2024 0
usoard de 5%, evolutie care reflectd o structurd financiard 2022 2023 2024 2025
stabild si o variatie moderatd atat a veniturilor, cat si a
cheltuielilor ~ financiare.  Absenta  unor  elemente
(] ]

exceptionale si nivelul relativ constant al costurilor de 2025
finantare indicd o gestiune prudentd a resurselor si un
profil de risc redus pe zona financiara.

Cifra de Venituri din
afaceri netd exploatare

| | | | e —s
RON Cheltuieli din
0 1 9 3 4 exploatare
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| DURABILITATE | CONTABILE | CONDUCERIT | CONTACT

DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

Cifra de afaceri netd 15.495.890 11.879.849 3.039.304 2.330.067 30,44%
1. Productia vandutd RON  15.495.890 RON 11.879.849 EUR 3.039.304 EUR 2.330.067 30,44%
7. Alte venituri din exploatare RON 28.322 RON 30.446 EUR 5.555 EUR 5972 -6,98%

Venituri din exploatare - total RON 15.524.212 RON 11.910.295 EUR 3.044.859 EUR 2.336.039 30,34%
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile RON 67.007 RON 54.335 EUR 13.142 EUR 10.657 23,32%
Alte cheltuieli materiale RON 88.927 RON 119.795 EUR 17.442 EUR 23.496 -25,77%
b) Alte cheltuieli externe RON 172.520 RON 124.406 EUR 33.837 EUR 24401 38,67%
Reduceri comerciale primite RON (96) RON - EUR (19) EUR - -

9. Cheltuieli cu personalul RON 5.318.877 RON 4.325.448 EUR 1.043.224 EUR 848377 22,97%
a) Salarii si indeminizatii RON 5.146.044 RON 4.180.876 EUR 1.009.325 EUR 820.021 23,09%
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald RON 172.833 RON 144572 EUR 33.899 EUR 28.356 19,55%
10. a) Ajustdari de valoare privind imobilizdrile corporale si necorporale RON 2.792.985 RON 1.796.359 EUR 547.805 EUR 352.331 55,48%
a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor RON 2.792.985 RON 1.796.359 EUR 547.805 EUR 352331 55,48%
11. Alte cheltuieli de exploatare RON 4.607.261 RON 3.296.932 EUR 903.650 EUR 646.647 39,74%
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe RON 3.414.671 RON 2.205.489 EUR 669.740 EUR 432.576 54,83%
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile RON 371344 RON 318.036 EUR 72.834 EUR 62.378 16,76%
11.4. Cheltuieli de management RON 337.089 RON 336.645 EUR 66.115 EUR 66.028 0,13%

11.5. Cheltuieli de consultantd RON 422.308 RON 335431 EUR 82.830 EUR 65.790 25,90%

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe si varsdminte asimilate, cheltuieli
. L . RON 3.067 RON 23.373 EUR 602 EUR 4.584 -86,88%
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
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PROIECTE | STRATEGIE
| DURABILITATE | CONTABILE | CONDUCERIT | CONTACT

DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

11.10. Alte cheltuieli 58.782 77.958 11.529 15.290 -24,60%
Ajustdri privind provizioanele RON 65.088 RON (46.975) EUR 12.766 EUR (9.213) -238,56%
- Cheltuieli RON 99.724 RON 34.636 EUR 19.559 EUR 6.793 187,92%
- Venituri RON (34.636) RON (81.611) EUR (6.793) EUR (16.007) -57,56%
Cheltuieli de exploatare - total RON 13.112569 RON 9.670.300 EUR 2.571.848 EUR 1.896.695 35,60%
Profitul sau pierderea din exploatare RON 2.411.643 RON 2.239.995 EUR 473.010 EUR 439.344 7,66%
12. Venituri din interese de participare RON 6.119.762 RON 3.973.204 EUR 1.200.306 EUR 779.289 54,03%
13. Venituri din dobdnzi RON 377.355 RON 341.502 EUR 74.013 EUR 66.981 10,50%
15. Alte venituri financiare RON 43.887 RON 1.013.422 EUR 8.608 EUR 198.769 -95,67%
Venituri financiare - total RON 6.541.004 RON 5.328.128 EUR 1.282.927 EUR 1.045.038 22,76%
17. Cheltuieli privind dobdnzile RON 1.311.759 RON 1.811.586 EUR 257.283 EUR 355.317 -27,59%
18. Alte cheltuieli financiare RON 1.927.594 RON 383.221 EUR 378.071 EUR 75.163 403,00%
Cheltuieli financiare - total RON 3.239.353 RON 2.194.807 EUR 635.354 EUR 430.481 47,59%
Profitul sau pierderea financiar(a) RON 3.301.651 RON 3.133.321 EUR 647.573 EUR 614.557 5,37%
Venituri totale RON  22.065.216 RON 17.238.423 EUR 4.327.786 EUR 3.381.077 28,00%
Cheltuieli totale RON 16.351.922 RON 11.865.107 EUR 3.207.203 EUR 2.327.176  37,82%
19. Profitul sau pierderea brut(c) RON 5.713.294 RON 5.373.316 EUR 1.120.583 EUR 1.053.901 6,33%
20. Impozitul pe profit RON 119.980 RON 67.384 EUR 23.532 EUR 13.216 78,05%
23. Profitul sau pierderea net(&) a exercitiului financiar 5.593.314 5.305.932 1.097.051 1.040.685 5,42%

23. Profitul sau pierderea net(&) a exercitiului financiar 5.593.314 | RON 5.305.932| EUR 1.097.051] EUR 1.040.685]| 5,42%

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE GUVERNANTA DECLARATIE DE POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 ’ DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII W
Anali Itatelor fi i
Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.
In anul 2025, activele totale au inregistrat  Aceastd crestere reflectd ajustarea tarifelorde  Activele imobilizate inregistreaza o PEO r I I
o crestere de aproximativ 7%, ajungand  consultantd la niveluri conforme cu principiul  scddere pana la nivelul sumei de 60 p
la 83 milioane RON, evolutfie detferminatd  valorii de piatd, in acord cu cerintele fiscale  milioane de RON. Imobilizdrile necorporale .
N . . . . . . o L N . .. mil. RON
in principal de majorarea creantelor fatd de  aplicabile, precum si mdsurile implementate  au scdzut cu 87% pand la aproape 300 mii -
societdtile din grup. pentru mentinerea unui echilibru adecvat al de RON, datoritd amortizdrii inregistrate
fluxurilor de numerar la nivelul grupului. pentru sistemele informatice achizifionate.
60 ——
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 60.349.745 62.215.668 11.836.765 12.202.740 -3,00%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL RON 22.706.227 RON 15.712.502 EUR 4.453.511 EUR 3.081.789 44,51% 40 =—1—
CHELTUIELI IN AVANS RON 173.611 RON 134.712 EUR 34.051 EUR 26.422 28,88%
TOTAL ACTIVE RON 83.229.583 RON 78.062.882 EUR 16.324.327 EUR 15.310.951 6,62%
- a 30 =——
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-
_ N RON 3.965.588 RON 3.017.576 EUR 777.795 EUR 591.856 31,42%
O PERIOADA DE PANA LA UN AN
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR- 20 ——
. RON 27.687.699 RON 29.127.411 EUR 5.430.558 EUR 5.712.937 -4,94%
O PERIOADA MAI MARE DE UN AN
DATORII - TOTAL RON 31.653.287 RON 32.144.987 EUR 6.208.353 EUR 6.304.793 -1,53%
PROVIZIOANE RON 99.724 RON 34.636 EUR 19.559 EUR 6.793 187,92% 10 ==
CAPITALURI PROPRII - TOTAL ON 51.476.572 RON 45.883.259 EUR 10.096.415 EUR 8.999.364 12,19%
TOTAL CAPITALURI PROPRII si DATORII 83.229.583 | RON 78.062.882 | EUR 16.324.327 | EUR 15.310.951 | 6,62% 0o ——
31.12.2024 31.12.2025
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DN AGRAR 2025-2030 DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII W

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

Al'otal
ctive
a®

Imobilizdrile financiare raman la nivelul anului

precedent.
mil. RON
Cheltuielile inregistrate in avans in sumé de 174 28,88% FheITU|eI| —_—
mii de RON se datoreazd comisioanelor de inavans
administrare percepute anual pentru imprumutul de
33,2 milioane de RON contractat de la ING Bank
pentru achizitia pdrtilor sociale aferente fermei Apold. . 120 ==
Total Active -
o, ctive
6 62% 44 51/ circulante

in perioada b 100 ——
analizatd. vs. 31.12.2024
Cresterea a fost determinatd in principal de creantele /\
comerciale inregistrate de companie in anul 2025 in -3.00% Active 80 =——

b

valoare de 22 milioane de RON, in crestere cu 43% fatd imobilizate
de finalul anului financiar 2024.

60 —1—
Indicatori de bilant 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 A% 40 —T—
Active imobilizate - total RON 60.349.745 RON 62.215.668 EUR 11.836.765 EUR 12.202.740  -3,00%
Active circulante - total RON 22.706.227 RON 15.712.502 EUR 4.453.511 EUR 3.081.789  44,51% 20 ——

Cheltuieliin avans 173611 | RON 134.712 34.051 26.422 | 28.88%
83.229.583 | RON 78.062.882 | EUR 16.324.327 | EUR 15.310.951 | 6,62%
| 6,62% | . L

31.12.2024 31.12.2025
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE GUVERNANTA DECLARATIE DE POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 ’ DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII W
Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.
e e
Capitaluri Datorii
Datoriile pe termen lung au inregistrat o scadere de 5% fatd de finalul p. ° ‘|'O‘|'q Ie
anului 2024, iar datoriile pe termen scurt au inregistrat o crestere de 31% p ro p ril = 1'0 ‘l'a I
ajungdnd la 4 milioane de RON. mil. RON
Provizioanele au crescut la 100 mii de RON, in crestere cu 35 mii de RON
fatd de finalul anului precedent.
Cresterea capitalurilor proprii in 2025 cu 12% se daforeazd in mare parte 12 190/ 60 —1—
reflectdrii rezultatului reportat, influenfat de performanta financiard din 9 o
exercifiul precedent. Rezultatul pozitiv generat in anul anterior a fost integral vs. 31.12.2024
pdstrat in companie, consolidénd baza de capital si sustindnd capacitatea 50 ——
societdtii de a finanta intern proiectele strategice si de a mentine un nivel
sdndtos al indicatorilor de solvabilitate.
40 ——
Indicatori de bilant 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 30 ——
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o
3.965.588 3.017.576 777.795 591.856 31,42%
perioadd de pand la un an 20
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o
. . RON 27.687.699 RON 29.127.411 EUR 5.430.558 EUR 5.712.937 -4,94%
perioadd mai mare de un an
Provizioane RON 99.724 RON 34.636 EUR 19.559 EUR 6.793  187,92% 10 ——
Datorii - total RON 31.653.287 RON 32.144.987 EUR 6.208.353 EUR 6.304.793 -1,53%
Capitaluri proprii - total 51.476.572 45.883.259 10.096.415 8.999.364 12,19%
O ——
Total capitaluri proprii si datorii 83.229.583 | RON 78.062.882 | EUR 16.324.327 | EUR 15.310.951 6,62% 31122024 31.12.2025
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S TBRATECIC PROIECTE | STRATEGIE | GUVERNANTA DECLARATIE DE POLITICI DECLARATIA CONTACT m

DN AGRAR 2025-2030 DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII W

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

I. Imobilizari necorporale 283.457 2.157.093 55.596 423.084 -86,86%
II. Imobilizdri corporale RON 224.084 RON 217.898 EUR 43951 EUR 42.738 2,84%
III. Imobilizdri financiare RON 59.842.204 RON 59.840.677 EUR 11.737.218 EUR 11.736.918 0,00%
Active imobilizate - total RON 60.349.745 RON 62.215.668 EUR 11.836.765 EUR 12.202.740 -3,00%
I. Stocuri RON - RON 68 EUR - EUR 13 -100,00%
II.Creante RON 22.420.608 RON 15.673.021 EUR 4.397.491 EUR 3.074.046 43,05%
IV. Casa si conturi la banci RON 285.619 RON 39.413 EUR 56.020 EUR 7.730 624,68%
Active circulante - total RON 22.706.227 RON 15.712.502 EUR 4.453.511 EUR 3.081.789  44,51%
Cheltuieli in avans RON 173.611 RON 134.712 EUR 34,051 EUR 26.422  28,88%
Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an RON 142.799 RON 110.393 EUR 28.008 EUR 21.652  29,36%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 30.812 RON 24319 EUR 6.043 EUR 4770  26,70%
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de pdnd la un an RON 3.965.588 RON 3.017.576 EUR 777.795 EUR 591.856  31,42%
Active circulante nete/ Datorii curente nete RON 18.883.438 RON 12.805.319 EUR 3.703.724 EUR 2.511.586 47,47%
Total active minus datorii curente RON 79.263.995 RON 75.045.306 EUR 15.546.532 EUR 14.719.095 5,62%
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S TBRATECIC PROIECTE | STRATEGIE | GUVERNANTA DECLARATIE DE POLITICI DECLARATIA CONTACT m

DN AGRAR 2025-2030 DURABILITATE CONTABILE CONDUCERII W

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de un an 27.687.699 29.127.411 5.430.558 5.712937 -4,94%
Provizioane RON 99.724 RON 34,636 EUR 19.559 EUR 6.793 187,92%
Capital RON 32.018.846 RON 32.018.846 EUR 6.280.052 EUR 6.280.052 0,00%
1. Capital subscris varsat RON 31.818.845 RON 31.818.845 EUR 6.240.825 EUR 6.240.825 0,00%
5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) RON 200.001 RON 200.001 EUR 39.227 EUR 39.227 0,00%
II. Prime de capital (ct. 104) RON 734.004 RON 734.004 EUR 143.965 EUR 143.965 0,00%
III. Rezerve din reevaluare (ct. 105) RON 60.914 RON 60.914 EUR 11947 EUR 11.947 0,00%
IV. Rezerve RON 1.000.046 RON 714382 EUR 196.145 EUR 140.116  39,99%
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii RON (200.001) RON (200.001) EUR (39.227) EUR (39.227) 0,00%
V. Profitul sau pierderea reportat(d) - SOLD C RON 12.555.114 RON 7.517.848 EUR 2.462.511 EUR 1.474.522 67,00%
VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C RON 5.593.314 RON 5.305.932 EUR 1.097.051 EUR 1.040.685  5,42%
Repartizarea profitului RON (285.665) RON (268.666) EUR (56.029) EUR (52.695) 6,33%
Capitaluri proprii - total RON 51.476.572 RON 45.883.259 EUR 10.096.415 EUR 8.999.364 12,19%
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel individual ai DN AGRAR Group S.A.

Indicatorul lichiditdtii

curente

Active curente (A) RON 22.706.227 | RON 15.712.502 | RON 12.837.713 | RON 9.335.629
Datorii curente (B) RON 3.965.588 | RON 3.017.576 | RON 3.354.753 | RON 2.361.260
5,73

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

A/B

Indicatorul lichiditdtii
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

curente

Active curente (A) EUR 4.453.511 | EUR 3.081.789 | EUR 2.517.939 | EUR 1.831.054
Datorii curente (B) EUR 77.795 | EUR 591.856 | EUR 657.988 | EUR 463.128
.+ | 55 /. sz [ & | 55 |

Lichiditate curenta

/A ACTIVE CURENTE
[5 DATORII CURENTE a

2025 2024 2023 2022

o

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 9



JYISLIM [ PROIECTE | STRATEGIE . | DECLARATIEDE | POLITICI | DECLARATIA m
QLRSS | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA | 'DURABILITATE | CONTABILE | coNDucerir | CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel individual ai DN AGRAR Group S.A.

Gradul de indatorare 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Capital imprumutat (A) RON 28.936.843 | RON 29.934.439 | RON 33.004.466 | RON 32.798.091
Capital propriu (B) RON 51.476.572 | RON 45.883.259 | RON 40.543.993 | RON 35.719.338

Gradul de indatorare 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Capital imprumutat (A) EUR 5.675.560 | EUR 5.871.225 | EUR 6.473.368 | EUR 6.432.890
Capital propriu (B) EUR 10.096.415 | EUR 8.999.364 | EUR 7.952.141 | EUR 7.005.852

2025 2024 2023 2022

Gradul de indatorare

/\ CREDITE PESTE 1 AN

[ CAPITAL PROPRIU
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel individual ai DN AGRAR Group S.A.

Gradul de indatorare 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Capital imprumutat (A) 2{e]\\ 28.936.843 | RON 29.934.439 | RON 33.004.466 | RON 32.798.091
Capital angajat (B ) RON 80.413.415 | RON 75.817.698 | RON 73.548.459 | RON 68.517.429

Gradul de indatorare 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Capital imprumutat (A) EUR 5.675.560 | EUR 5.871.225 | EUR 6.473.368 | EUR 6.432.890
Capital angajat (B ) EUR 15.771.975 | EUR 14.870.589 | EUR 14.425.509 | EUR 13.438.743

Gradul de indatorare

/A CREDITE PESTE 1 AN

5 CAPITAL IMPRUMUTAT
+
CAPITAL PROPRIU

2025 2024 2023 2022
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel individual ai DN AGRAR Group S.A.

Viteza de rotatie a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) RON 15.495.890 | RON 11.879.849 | RON 10.502.550 | RON 6.955.755

Active imobilizate (B) RON 60.349.745 | RON 62.215.669 | RON 62.333.406 | RON 59.836.800

Viteza de rotatie a

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) 3.039.304 | EUR 2.330.067 | EUR 2.059.929 | EUR 1.364.275
Active imobilizate (B) 11.836.765 | EUR 12.202.740 | EUR 12.225.832 | EUR 11.736.158

Viteza de rotatie
a activelor imobilizate

/A CIFRA DE AFACERI

B ACTIVE IMOBILIZATE

2025 2024 2023 2022

o]
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DECLARATIE DE POLITICI DECLARATIA

RAPORT PROIECTE | STRATEGIE
| DURABILITATE | CONTABILE | CONDUCERIT | CONTACT

SIS | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA

@

Analiza rezultatelor financiare

Achizitii si instraindri active (RON)

Echipamente,
. Terenuri si . " . Mobilier, biroticd . Imobilizdri
. Active o o instalatii tehnologice | . Active
Descriere amenajdri Constructii - si echipamente de . : Subtotal corporale in Total Total general
necorporale . si mijloace de . biologice
terenuri protecfie curs
transport

Valoare brutd

Sold 01.01.2025 11.379.852 22.981.956 110.298.264 76.321.542 1.242.987 51.256.976 262.101.726 44.963.245 307.064.971 LR TTR-VES

Intfrari 30.487 = = = = = = 96.874.650 96.874.650 96.905.137
Iesiri (15.465) (901.456) (262.153) (2.555.467) (5.527) (24.583.246) (28.307.849) = (28.307.849) BN R YLEFE))
Transferuri 842.959 8.406.149 43.635.685 25.967.430 123.867 32.794.402 110.927.533 (111.770.492) (842.959)

Sold 31.12.2025 12.237.831 30.486.649 153.671.796 99.733.505 1.361.327 59.468.132 344.721.409 30.067.403 374.788.813 387.026.646

Amortizare
Sold 01.01.2025 (6.628.191) (560.306) (6.119.560) (44.847.186) (443.902) (16.388.937) (68.359.892) (68.359.892) BN @LX -1 Xo):x))
Amortizare (3.886.539) (306.021) (6.780.498) (8.232.850) (136.314) (10.415.461) (25.871.145) - (25.871.145) (¢
Scdaderi amortizare cumulatd 15.465 - 186.115 848.955 5.527 9.342.691 10.383.288 - 10.383.288 10.398.754
Sold 31.12.2025 (10.499.265) (866.327) (12.713.943) (52.231.081) (574.689) (17.461.707) (83.847.749) (83.847.749) (94.347.013

Valoare contabild netd

Sold 01.01.2025 4.751.660 22.421.650 104.178.704 31.474.356 799.085 34.868.039 193.741.834 44.963.245  238.705.079 WWZER LI W10

Sold 31.12.2025 1.738.566 29.620.322 140.957.853 47.502.424 786.638 42.006.425 260.873.661 30.067.403  290.941.064 292.679.630
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Analiza rezultatelor financiare

Achizitii si instrainari active (EUR)

Echipamente,
. Terenuri si . " . Mobilier, biroticd . Imobilizdri
Active instalatii tehnologice Active
Descriere amenajdri Constructii si echipamente de Subtotal corporale in Total Total general
necorporale . si mijloace de . biologice
terenuri protectie curs
transport

Valoare brutd

Sold 01.01.2025 2.232.000 4.507.592 21.633.473 14.969.411 243.795 10.053.344 51.407.615 8.818.916 60.226.532 62.458.532

Intrdri 5.980 - - - - - - 19.000.618 19.000.618 19.006.597

Tesiri (3.033) (176.808) (51.418) (501.219) - (4.821.662) (5.552.192) - (5.552.192) IR 7L
Transferuri 165.335 1.648.749 8.558.534 5.093.151 24.295 6.432.167 21.756.896 (21.922.230) (165.335)

Sold 31.12.2025 2.400.281 5.979.533 30.140.590 19.561.343 267.005 11.663.849 67.612.319 5.897.304 73.509.623 75.909.904

Amortizare
Sold 01.01.2025 (1.300.028) (109.896) (1.200.267) (8.796.153) (87.065) (3.214.462) (13.407.844) - (13.407.844)
Amortizare (762.291) (60.022) (1.329.901) (1.614.759) (26.736)  (2.042.848) (5.074.266) = (5.074.266)
Scaderi amortizare cumulatd 3.033 - 36.504 166.511 1.084 1.832.439 2.036.538 - 2.036.538
Sold 31.12.2025 (2.059.285) (169.918) (2.493.663) (10.244.401) (112.717)  (3.424.871) (16.445.572) (16.445.572)

Valoare contabild netd

Sold 01.01.2025 931.972 4.397.695 20.433.207 6.173.258 156.729 6.838.882 37.999.771 8.818.916 46.818.688 47.750.660

Sold 31.12.2025 340.996 5.809.615 27.646.926 9.316.941 154.288 8.238.977 51.166.747 5.897.304 57.064.051 57.405.047
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[{O ROMANIA

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii DN Agrar Group S.A.
Piata luliu Maniu nr 1 bl 31DE, Alba iulia, Judet Alba
Cod Unic de Inregistrare 24020501

Opinie

1 Am auditat situatiile financiare consolidate ale societatii DN Agrar Group S.A. (“Societatea”) si a
filialelor sale (impreuna numite ,Grupul”), care cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare la
data de 31 decembrie 2025, situatia consolidata a rezultatului global, situatia modificarilor
capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta
data, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative

2 Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2025 se identifica astfel

217.791.762 lei
52.354.576 lei

»~ Total capitaluri proprii:
» Rezultatul net al exercitiului financiar - profit:

3 In opinia noastra situatiile financiare consolidate anexate ofera o imagine fidela a pozitiei
financiare a Grupului la data de 31 decembrie 2025 precum si a performantei financiare pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare ("OMFP
1802/2014").

Baza opiniei

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA"),
Regulamentul UE nr. 537/2014 al Parlamentului si al Consiliului European cu modificarile
ulterioare (,Regulamentul”) si Legea nr.162/2017 (,Legea"’). Responsabilitatile noastre in baza
acestor standarde si reglementari sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitatile
auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate” din raportul nostru. Suntem
independenti fata de Grup, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul
pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice
care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare consolidate in Romania, inclusiv Legea, si
ne-am findeplinit responsabilititile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA.
Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o
baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

5 Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au
avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada
curenta. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului desfasurat asupra situatiilor
financiare consolidate in ansambluy, si in formarea opiniei noastre asupra acestora, i nu emitem o
opinie separata cu privire la aceste aspecte cheie.

TGS Romania Assurance & Advisory Business Services SRL
Galea Dorobantilor 23, et.4, sector 1, Bucuresti
WwW tgs-romania.com, www.tgs-global.com
Registrul Comertului: J40/26577/1994 — ASPAAS Registrul Public Electronic: FAS1

ROMANIA

Aspect Cheie de audit
a) Recunoasterea veniturilor

Potrivit Notei 2, ,Principii, politici si metode
contabile — Venituri”, veniturile din prestari
servicii sunt recunoscute in perioada in care
serviciile au fost prestate, iar veniturile din
vanzarea produselor finite si a marfurilor sunt
recunoscute in conformitate cu prevederile
OMFP 1802/2014, la livrarea bunurilor si
serviciilor, in baza termenilor si conditiilor
contractuale aferente.

in conformitate cu ISA, existé un risc inerent in
recunoasterea  veniturilor, determinat de
presiunea pe care conducerea o poate resimti
in legaturda cu atingerea  rezultatelor
planificate.

Aspectul cheie de audit in aceastd privinta se
referda la aplicarea adecvata a OMFP
1802/2014.

b) Active biologice

Potrivit Notei 3, ,Active imobilizate”, activele
biologice recunoscute in situatiile financiare au
un sold de 42.006.425 RON (2024: 34.868.039
RON) si acestea sunt evaluate la cost, mai putin
amortizarea si/sau ajustarile pentru depreciere.

In conformitate cu ISA, exista un risc implicit in
evaluarea activelor bilogice, datorita fluctuatiilor
preturilor de piata si a existentei si starii de
sanatate a animalelor.

Aspectul cheie de audit in aceastd privinta se
referd la aplicarea adecvatd a OMFP 1802/2014;

Modul de abordare in cadrul auditului

Procedurile noastre de audit au inclus, printre

altele:

» evaluarea principiilor de recunoastere a
veniturilor in conformitate cu OMFP 1802/2014
siin raport cu politicile contabile ale societatii;

» obtinerea unei intelegeri complete a ciclului de
vanzari, in special a vanzarii laptelui de la
procesul de mulgere pana la livrarea catre
clienti si acceptarea de catre acestia, pana la
facturare si incasare, precum si testarea
existentei  si  eficacitdti  controalelor  si
procedurilor interne, precum si efectuarea de
teste de detaliu pentru verificarea inregistrarii
corecte a tranzactiilor;

> examinarea validitatii  ajustarilor
efectuate de filialele sunt corespunzatoare;

» obtinerea unei intelegeri complete a termenilor
si conditiilor contractuale si testarea existentei
si eficacitatii controalelor si procedurilor interne
aferente, precum si efectuarea de teste de
detaliu  pentru a verifica aplicarea  si
monitorizarea corectd a termenilor si conditiilor
contractuale pentru fiecare client; si

validitati  si  recuperabilitatii

soldurilor creantelor comerciale la data de 31

decembrie 2025.

manuale

confirmarea

A

Procedurile noastre de audit au inclus, printre

altele:

» evaluarea politicilor Grupului privind
recunoasterea  si  evaluarea, precum i
asigurarea ca acestea sunt in conformitate cu
prevederile OMFP 1802/2014;

» obtinerea unei intelegeri complete a modului de
implementare a acestor politici de recunoastere
si evaluare, precum si testarea existentei si
eficacitatii controalelor si procedurilor interne
aferente, precum si efectuarea de teste de
detaliu pentru a asigura aplicarea corecta a
acestora;

» obtinerea unei intelegeri complete a inregistrarii
acestor active biologice in registrul imobilizarilor
si testarea existentei si eficacitatii controalelor
si procedurilor interne aferente, precum si
efectuarea de teste de detaliu, inclusiv inspectia
fizicd, pentru a asigura existenta, clasificarea

2

ROMANIA

Aspect Cheie de audit Modul de abordare in cadrul auditului
corect si starea acestora; si

» efectuarea unor teste de verificare adecvate
pentru a se asigura cd nu exista probleme
privind deprecierea fiecarei categorii de active
biologice, inclusiv in raport cu valoarea lor de
piata

Alte informatii — Raportul consolidat al administratorilor

6 Conducerea Grupului este responsabila pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind raportul anual care include si informatiile cerute de OMFP nr. 1802/2014,
punctele 554-556, aferente raportului Consiliului de administratie ("raportul Consiliului de
administratie”) si Raportul de remunerare, dar nu cuprind situatiile financiare consolidate si
raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare consolidate nu acopera si aceste alte informatii si
cu exceptia cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de
concluzie de asigurare cu privire la acestea.

In legatura cu auditul situatiilor financiare consolidate, responsabilitatea noastrd este sa citim
acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ
neconcordante cu situatiile financiare consolidate sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in
cursul auditului, sau daca ele par a fi denaturate semnificativ. In cazul in care, pe baza activitatii
efectuate, concluzionam ca exista o denaturare semnificativa a acestor alte informatii, suntem
obligati sa raportam acest fapt. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect

in ceea ce priveste Raportul consolidat al administratorilor, am citit si raportdm dacé acesta a fost
intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu cerintele OMFP nr. 1802/2014
.Reglementari contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate”, punctele 554-556. In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul
auditului situatiilor financiare consolidate, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul consolidat al administratorilor pentru exercitiul financiar
pentru care au fost intocmite situatiile financiare consolidate sunt in concordantd, in toate
aspectele semnificative, cu situatiile financiare consolidate;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu
cerintele OMFP nr. 1802/2014 ,Reglementari contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate”, punctele 5564-556.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Grup si la mediul acestuia, dobandite
in cursul auditului situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2025, ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari semnificative in Raportul
consolidat al administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Cu privire la Raportul de Remunerare, citim Raportul de Remunerare pentru a determina daca
acesta prezinta, sub toate aspectele semnificative, informatia ceruta de articolul 107, alin (1) si (2)
din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu modificarile
ulterioare. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.
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Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare
consolidate

7 Conducerea Grupului este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate care sa
ofere o imagine fidela in conformitate cu OMFP 1802/2014 si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare consolidate
lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

8 In intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabila pentru evaluarea
capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii
activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Grupului sau sa
opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora

9 Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Grupului

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

10 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda,
fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra
Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca
un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa,
daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate
semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor
influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare consolidate.

11 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

> Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare consolidate,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza
pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda
este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare,
deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false
si evitarea controlului intern

Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii
controlului intern al Grupului.

Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute,
daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
genera indoieli semnificative privind capacitatea Grupului de a-si continua activitatea. In cazul
in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in
raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare consolidate sau, in
cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre
se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea,

Y
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Y

[HROMANIA

12

Christodoulos Seferis

evenimente sau conditii viitoare pot determina Grupul sa nu isi mai desfasoare activitatea in
baza principiului continuitatii activitatii

Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare consolidate,
inclusiv al prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile
si evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare
fidela

Planificam si efectuam auditul Grupului pentru a obtine suficiente probe de audit referitor la
informatia financiara a Grupului sau la activitatea sa pentru a putea exprima o opinie asupra
situatiilor financiare consolidate. Avem responsabilitatea de a planifica, superviza si realiza
desfasurarea auditului. Ne asumam responsabilitatea exclusiv pentru opinia noastra de audit

Y

Y

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat
cerintele etice relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte
despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, cd ne afecteaza independenta si, acolo unde
este cazul, masurile de protectie aplicate pentru a reduce acele amenintari

Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insarcinate cu guvernanta, stabilim acele
aspecte care au avut o mai mare importantd in cadrul auditului asupra situatiilor financiare
consolidate din perioada curentd si, prin urmare, reprezintd aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte in raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementérile
impiedica prezentarea publica a aspectului respectiv sau a cazului in care, in circumstante extrem
de rare, consideram c& un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se
preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele
negative ale acestei comunicari

Bucuresti, 20 martie 2026

Autoritatea pentru Supravegherea Publics a

i e Audit Statutar (ASPAAS)
Christodoulos Seferis
ic Electronic: AF1585

Registrul Pu

Inregistrat in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. AF1585

In numele TGS ROMANIA ASSURANCE & ADVISORY BUSINESS SERVICES SRL
Inregistrata in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. FA91

Advisory Business Services S.R.L
Registrul Public Electronic: FA91
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Catre: Actionarii Societatii DN Agrar Group SA
Opinie
1 Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societati DN Agrar Group SA
("Societatea”) care cuprind bilantul la 31 decembrie 2025, contul de profit si pierdere pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data precum si un sumar al politicilor contabile

semnificative si alte note explicative pentru anul 2025

2 Situatiile financiare la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

51.476.572 lei
5.593.314 lei

»  Total capitaluri proprii
»  Rezultatul net al exercitiului financiar - profit

3 In opinia noastra situatiile financiare ale Societatii prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara a Societatii la data de 31 decembrie 2025, precum si
rezultatele sale financiare pentru anul incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul
Ministrului - Finantelor Publice nr. 1802/2014 (“OMFP 1802/2014") pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Baza pentru opinie

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA")
si Legea nr. 162/2017. Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise
detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din
raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform cerintelor de etica
profesionala relevante pentru auditul situatiilor financiare din Romania si ne-am indeplinit
celelalte responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte. Credem ca probele
de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra.

Alte informatii — Raportul administratorilor

5 Alte informatii includ Raportul administratorilor. Administratorii sunt responsabili pentru
intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor in conformitate cu OMFP 1802/2014,
punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate si pentru acel control intern pe care administratorii il
considera necesar pentru a permite intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor
care sa nu contina denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorii

Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare. Opinia noastra cu privire la
situatiile financiare nu acopera Raportul administratorilor.

TGS Romania Assurance & Advisory Business Services SAL
Calea Dorohantilar 239, et.4, sector 1, Bucuresti
WwW tgs-romania.com, www.tgs-global.com
Registrul Gomertului: J40/26577/1994 - ASPAAS Registrul Public Electronic: FA1

[{O ROMANIA

6 In legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2025, responsabilitatea noastra este sa citim Raportul administratorilor si, in acest demers,
sa apreciem daca exista neconcordante semnificative intre Raportul administratorilor si
situatiile financiare, daca Raportul administratorilor include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, si daca
in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare cu
privire la Societate si la mediul acesteia, informatiile incluse in Raportul administratorilor sunt
eronate semnificativ. Ni se solicita sa raportam cu privire la aceste aspecte. In baza activitatii
desfasurate, raportam ca:

a) in Raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie in concordanta, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare anexate;

b) Raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate

7 In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025 cu privire la
Societate si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse in Raportul
administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

8 Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere
o imagine fidela in conformitate cu OMFP 1802/2014 si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

9 In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii
activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau
sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora

10 Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

11 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor
situatii financiare,

[{O ROMANIA

12 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

» Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns
la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o
baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative
cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni
intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern

Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Societatii

Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.
Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua
activitatea. In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie
sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile
financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam
opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului
auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea
sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii

Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare
fidela

Obtinem suficiente probe de audit referitor la informatia financiara a Societatii sau la
activitatea sa pentru a putea exprima o opinie asupra situatiilor financiare. Avem
responsabilitatea de a planifica, superviza si realiza desfasurarea auditului. Ne asumam
responsabilitatea exclusiv pentru opinia noastra.

Al

Y

A
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13 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

Bucuresti, 20 martie 2026

Autoritatea pentru Supravegherea Publici a
i i

Auditor financia
Registrul Public Electronic: AF1585

Christodoulos Seferis
Inregistrat in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. AF1585

In numele TGS ROMANIA ASSURANCE & ADVISORY BUSINESS SERVICES SRL
Inregistrata in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. FA91

Autoritatea pentru Supravegherea Publics a
ivitatii de Audit Statutar (ASPAAS)
Firma de audit: TGS Romania Assurance &
Advisory Business Services S.R.L{ 3
Registrul Public Electronic: FA91
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Riscuri

RISCUL DE NEINCASARE

Riscul ca o tertd parte sG nu-si respecte obligatiile contractuale fatd de entitate reprezintd risc
de neincasare. In vederea elimindrii/limitdrii efectelor generate de producerea unui asemenea
risc, DN AGRAR a implementat un sistem de evaluare al clientilor, atét a celor vechi, caf si a
celor noi, prin monitorizarea, respectiv verificarea acestora in bazele de date ale Ministerului de
Finante, precum si prin urmdrirea informatiilor publicate in cotidiene nationale si locale. Livrdrile
cdtre clientii noi se fac doar ih baza instrumentelor de platd sau platd in avans, pentru clientii
fraditionali acceptdndu-se si plata la scadentd, conform clauzelor contractuale negociate.

RISCUL DE CREDIT

Constd in probabilitatea ca pdrtile contractante s&-si incalce obligatiile
contractuale, ceea ce conduce la pierderi financiare pentru societate.
Penfru creditele contractate sub foormd& de credite de investitii si linie de
capital de lucru, DN AGRAR este expusd riscului de credit privind o posibild
intérziere sau neindeplinire a obligatiilor de platd ce i revin, cauzatd de
cresterea ratelor dobdnzilor si/sau a lipsei lichiditdtilor la scadentd.

RISCUL ESG

Provocdrile climatice existente afecteaz& comunitdtile si organizafiile, iar
sectorul agricol in special. La DN AGRAR, ludm mdsuri constante pentru a ne
adapta la aceste provocdri si pentru a limita riscurile potentiale asupra afacerii
noastre, precum si asupra mediului, comunitdtii si consumatorilor finali.

In strategia noastr& de afaceri abordd&m atét riscurile de mediu, dar si pe cele
sociale si de guvernanid adopténd practici agricole durabile, standarde
echitabile de muncd si implicare comunitard, precum si fransparentd pentru a
asigura un comporfament etfic si conformitatea cu reglementdrile. Prin
promovarea unei culfuri a responsabilitdtii si a imbundtdtirii continue,
protejdm interesele pdrtilor interesate si consoliddm reputfatia noastrd ca
organizatie responsabil.

RISCURILE OPERATIONALE

Riscurile operationale cu care se confruntd DN AGRAR in cadrul activitdtilor sale includ riscuri
determinate de conditiile meteorologice (secetd, inundatii, etc) care pot afecta productia agricold,
riscuri biologice precum ddunéitori sau boli in culturile agricole sau boli care pot afecta efectivul de
animale, riscuri fehnologice precum defectiunile echipamentelor sau problemele tehnologice care

Tnlocuire. Pentru gestionarea acestor riscuri am implementat proceduri prin care monitorizdm
constant evolufiile si am luat md&suri adecvate de prevenire si interventie in caz de necesitate.
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GUVERNANTA

valoarea  serviciilor
rezultat al schimbdrii preturilor la nivel de
piatd. Suntem o fermd integratd care
produce cea mai mare parte din hrana pentru
onimale. Cu foate acesteq, variabilitate
preturilor la input-urile agricole poate influenta
veniturile si profitabilitatea la nivel de grup.

DECLARATIE DE
DURABILITATE

POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA

CONDUCERII | CONTACT
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RISCUL DE LICHIDITATE

Gestionarea riscului de lichiditate la DN AGRAR se realizeazd prin infocmirea permanentd de
prognoze privind lichiditdtile pe perioada urmdtoare, prin monitorizarea incasdrilor de la clienti
conform scadentelor si prin solicitarea de facilitdfi de platd furnizorilor. Se urmdreste
negocierea unor termene pentru plata datoriilor mai mari decdt cele pentfru incasarea
creantelor.

: In valorificarea creantelor sale, DN AGRAR poate avea dificultéti in obtinerea unei lichiditéiti

rapide, determinate de comportamentul partenerilor sdi sau de incapacitatea lor de platd. De aceeq, pentru a
indeplini cerinfele proprii de lichiditate, la baza valorificdrii produselor stau contracte comerciale
fundamentate sau comenzi ferme, care pot asigura o mai mare certitudine in indeplinirea

obligatiilor clienfilor. De asemenea, in vederea recuperdrii mai rapide a creantelor si a reducerii

riscului de neincasare sau incasare peste termenul contractual, societatea deruleazd

RISCUL DE PRET contractele cu o serie de parteneri pe baza de incasdri parfiale in avans.

DN AGRAR este expusd riscului
de pret existdnd posibilitatea ca
sd fluctueze ca

RISCUL DE PIATA

In general, afacerile agricole pot fi vulnerabile la fluctuatiile cererii si credem cd
diversificarea afacerii poate ajuta la atenuarea riscurilor. Cererea fatd de serviciile
firmei este mai mult elasticd decat stabild, deoarece nivelul prefului, orientdrile
beneficiarilor, precum si ofertele competitorilor sunt imprevizibile pe termen mediu
silung. In ultimii ani, pandemia, seceta, inflatia si inceritudinea cauzatt de conflicte,
au dus la variatii imprevizibile ale pretului laptelui, ale input-urilor agricole, creénd
dificultati pe piatd, cu impact si asupra noastrd.

La DN AGRAR am anticipat direcfia si am luat mdsuri. Totodatd, Romdnia este o

fard cu importanfe oporfunitdfi in domensiul productiei de lapte, mai ales
considertnd ca peste 50% din consumul intern de lapte provine din import. Astfel, este un
potential bun pentru a stimula productia de lopte de inaltd calitate prin practici de agriculturd
circulard durabile si ecologice, si suntem bine pozifionati pentru a captura oportunitdtile.

Pentru administrarea eficientd a riscului de piafd, DN AGRAR utilizeazd diferite mefode de
analiz& tehnicd si fundamentald:

+ evaludrile de rentabilitate corespunzétoare portofoliului de clienti, produse si servicii;
+ analiza rentabilitdtii in raport cu pretul de piatd.

De asemeneq, selectarea oportunitdtilor se efectueazd prin:

+ analize privind valoarea relativd a unui produs/grup de produse sau servicii in raport cu piaja sau cu
produse/servicii ale altor companii similare.
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DN AGRAR: EXCELENTA QPERATIONALA
SI VIZIUNE STRATEGICA PENTRU
PERIOADA 2025-2030

DN AGRAR isi reafirmd angajamentul fundamental de a
furniza produse lactate la standarde inalte de calitate,
operdnd pe piloni de transparentd, responsabilitate si
eficd 1n afaceri penfru a consolida increderea
investitorilor si a partenerilor strategici.

Prin implementarea unei stfrafegii de expansiune
bazatd pe fuziuni strategice, investitii sustinute si o
structurd solidd de finanfare bancard, grupul
gestioneazd in prezent un efectiv de aproximativ 18.000
de bovine si lucreazd o suprafatd agricold de peste
7.000 de hectare. Aceastd infrastructurd robustd a
permis ca, in anul 2025, compania sd inregisfreze o
crestere de 13% a volumului de lapte livrat fafd de
exercitiul financiar precedent. Conform Straftegiei de
Dezvoltare pentru perioada 2025-2030, lansatd in luna
mai a anului trecut, DN AGRAR vizeazd o crestere
exponentiald a capacitdtii de productie, propundndu-si
atingerea unui volum anual cuprins infre 150 si 200 de
milioane de litri de lapte.

Aceastd evolutie esfe sustinutd de infegrarea
tehnologiilor de agriculturd de precizie si a practicilor
regenerative, menite s& asigure un model de productie
alimentard durabil si performant.
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DN AGRAR: UN LIDER STRATEGIC IN
AGRIBUSINESS-UL EUROPEAN

Prin procese riguroase de consolidare si expansiune strategicd, DN
AGRAR Group s-a afirmat ca un pilon cenfral al sectorului
agroalimentar integrat din Roménia, definénd o pozitie de lider pe
piata laptelui la nivelul Uniunii Europene.

Grupul si-a securizat avantajul competitiv printr-o politicd coerentd de
achizifii strategice, consolidandu-si rezilienta si relevanta in peisajul
economic european. Capacitatea ridicatd de adaptabilitate la cadrele
de reglementare comunitare, dublatd de o strategie de dezvoltare pe
termen lung, oferd DN AGRAR premise optime pentru:

* Excelentd operationald pozifiondndu-se favorabil in contextul european.

* Acces facilitat la mecanisme complexe de finantare si piete de capital.

» Extinderea amprentei comerciale prin valorificarea oportunitatilor de
export pe piata unicd.

DN AGRAR: DE LA
CIRCULARITATE LA
PERFORMANTA VERDE

In 2025, DN AGRAR si-a consolidat
pozitia de lider in sectorul agroalimentar
prin  maturizarea modelului sdu de
agriculturd circularg.

DN AGRAR construieste un business
pregdtit pentru viitor: eficient, verde si
performant la nivel global. Investitiile
strategice realizate in ultimii ani au
transformat  sustenabilitatea  dinfr-un
obiectiv de conformitate intr-un motor
real de profitabilitate si rezilientd.

Pentru DN AGRAR, inovatia este motorul
performantei. Integrarea tehnologiilor
avansate si a principiilor economiei
circulare ne permite s& producem mai
mult si mai bine, utilizdnd eficient
resursele, consoliddnd in acest fel si
sustenabilitatea acestui sector.
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PERFORMANTA DN AGRAR IN PIATA DE
CAPITAL SI ﬁELATIA CU INVESTITORII

Rezultatele financiare solide si performanta operationald
remarcabild Tnregistrate in exercifiul financiar 2025 au
consolidat semnificativ vizibilitatea DN AGRAR in cadrul
pietei de capital. Aceastd traiectorie ascendentd a
generat un inferes sporit din partea comunitdtii de
investiftori, materializat printr-o extindere cu 45% a bazei
de actionari, care a depdsit pragul de 4.000 de investitori
la finele anului 2025. Validarea directiei strategice a
grupului a fost reconfirmatd prin cooptarea investitorilor
institufionali, evidentiindu-se intrarea unui partener
institutional major cu o detinere de 2%.

Succesul sfrategiei DN AGRAR s-a reflectat direct in
performanta bursierd: in cursul anului 2025, preful
actiunilor DN AGRAR a inregistrat o crestere de peste
90%, pozitiondnd compania in topul performerilor din
indicele BETAeRO. De asemenea, capitalizarea bursierd
a cunoscut o ascensiune substantiald, de la 233
milioane RON 1n 2024, la 445 milioane RON la finele
anului 2025. Cu un volum total de franzactionare de 82
milioane RON, DN AGRAR si-a consolidat staftutul de
cel mai lichid emitent din cadrul indicelui BETAeRO.

Angajamentul ferm fatd de transparentd si comunicare
bidirectionald al DN AGRAR a fost recunoscut pentru al
3-lea an consecutiv, prin obfinerea scorului maxim
VEKTOR, acordat de ARIR. Aceastd distinctie reafirma
excelenta practicilor companiei in relafia cu investitorii
si guvernanta corporativd proactivd.
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ANALIZA SECTORULUI LACTATELOR:
CONTEXT EUROPEAN SI EVOLUTIE
LOCALA

In contextul european al anului 2025, sectorul
lactatelor traverseazd o transformare profundd,
definitd de o scddere a efectivelor de animale,
compensatd insd printr-o crestere constantd a
productivitdtii. La nivel comunitar, piata a fost
influentatd de aprecierea prefului laptelui crud si de
o cerere stabild pentru produsele procesate, in
special pentru unt si branzeturi. In timp ce state
precum Polonia au raportat volume de productie in
crestere, alte piefe regionale, cum este Bulgaria,
s-au confruntat cu contractii severe.

In acest peisaj, Romania prezintd un potential de
crestere semnificativ. Productia medie autohtond, de
aproximativ 3.500 kg per vacd, rdmdne de aproape
trei ori mai micd decaft in statele membre performante,
indicdnd un spatiu vast pentru optimizare.

Penfru a reduce acest decalaj si a respecta noile
reglementdri de mediu, lideri de piatd precum DN
AGRAR au adoptat strategii bazate pe agricultura de
precizie si economia circulard. Prin investitii integrate
in cresterea capacitdtii de productie, energie
regenerabild si fabrici de compost, grupul vizeazd nu
doar extinderea operationald, ci si reducerea
amprentei ecologice. Astfel, sustenabilifatea este
transformatd dintr-o obligatie de conformare intr-un
avantaj competitiv pe piata europeand.

POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA
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DRUMUL CATRE PERFORMANTA: STRATEGIA
DE DEZVOLTARE DN AGRAR PENTRU
2025-2030

In 2025, cel mai mare producdtor de lapte din Uniunea
Europeand a intrat infr-o etapd decisivd de dezvoltare, marcatd
de consolidarea noii structuri de leadership si prin lansarea
Strategiei de Dezvoltare 2025-2030.

Pilonul central al noii viziuni este axat pe dublarea indicatorului
EBITDA, prin expansiune operationald si diversificare strategicd
a portofoliului. Aceastd traiectorie ambitioasd este menitd s&
consolideze pozitia DN AGRAR ca etalon european in inovarea
agricold sustenabild. Totodatd, aceasta prevede si listarea
companiei in Piafa Principald a Bursei de Valori Bucuresti, etapd
esentiald in maturizarea profilului de emitent al companiei.

Activ@nd intr-un sector expus volatilitdtii prefurilor la materiile
prime, a cresterii costurilor de productie si de exigente stricte
privind sustenabilitatea, DN AGRAR a adoptat un leadership
disciplinat si o comunicare transparentd. Obiectivul companiei a
fost concentrarea pe o strategie pe termen lung, investifii de
anvergurd si inifiative de sustenabilitate ca avantaj competitiv.

Prin mentinerea unui dialog proactiv si constant cu o bazd de
investitori in expansiune acceleratd, DN AGRAR si-a reconfirmat
statutul de lider de piafd previzibil si orientat spre performantd.
Aceastd abordare a consolidat increderea partenerilor in
capacitatea grupului de a livra valoare pe fermen lung,
transforménd provocdrile sectoriale in  oporfunitdti de
dezvoltare strategica.
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Anul 2025 a fost un an remarcabil pentru DN AGRAR. De in perspectiva anului 2026, DN AGRAR acordd prioritate I AN
la livrdri robuste de lapte la performante exceptionale in diversificdrii segmentelor sale principale de afaceri. i :*
| piatd, grupul DN AGRAR nu doar cd se afld intr-un proces 9

Pilonii principali care sprijind cresterea sunt procesarea
produselor lactate destinate sectorului B2B, agricultura 1 i
verticald si proiectele de energie verde, completate de ‘

extinderea fermelor de vaci de lapte.

de expansiune, ci redefineste standardele industriei si Ti
reconfirmd pozitia de cel mai mare producdtor de lapte
de vacé din Europa si una dintre principalele companii
agroalimentare integrate din Romdnia.
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Q&A cu Marian Rusu, Director Tehnic DN AGRAR

1. Care au fost principalele
provocdri intdmpinate in
proiectele coordonate de
echipa dumneavoastra in 2025
si cum au fost acestea
gestionate?

In fiecare an, principalele provocdri sunt legate de
adaptarea continud la modificdrile legislative si de
complexitatea proceselor administrative, in special
in ceea ce priveste subventiile si autorizatiile.
Acorddm o atentie deosebitd infregului proces de
obtinere si gestionare a subventiilor, infr-un

context in care criteriile de eligibilitate sunt in
continud schimbare. De exemplu, Tn 2025
executivul a luat decizia de a diminua cuantumul
subventiilor pentru ferenurile Idsate necultivate in
scopul protectiei biodiversitdtii si a avut un impact
direct asupra planificdrii. Un alt aspect important
este  menfinerea  tuturor  autorizafiilor de
functionare actualizate, in special in domeniul
reglementdrilor de mediu si al utilizdrii apei.
Monitorizdm atent calitatea solului, iar analizele
sunt efectuate periodic. Gunoiul de grajd,
principala categorie de deseuri generate de
activitatea noastrd, este reutilizat ca ingrdsdmant
natural, contribuind la Imbundtdtirea solului si la
inchiderea ciclului nutrientilor.

In activitatea de productie vegetald, gestionarea
unei suprafete extinse de peste 6.000 de hectare
de teren arendat implicd un efort operational si
administrativ constant in ceea ce priveste
actualizdri de contracte si plata arendei.

2. Ce schimbari au avut loc

in 2025 in ceea ce priveste
subventiile agricole

si schemele de sprijin

si care sunt asteptdarile
dumneavoastra pentru 2026 in
ceea ce priveste eligibilitatea,
cerintele si termenele?

in 2025, veniturile din subventii au crescut cu
aproximativ 22% fatd de 2024, evolutie sustinutd
in principal de operationalizarea fermei Straja si
de majorarea  sprijinului  acordat  pentru
bund&starea animalelor. In acelasi timp, cadrul de

acordare a subventiilor a rdmas complex, iar
unele mecanisme nu reflectd pe deplin ritmul de
dezvoltare al companiilor din sector. De exemplu,
in prezent, aproximativ 14.785 de animale din
cadrul DN AGRAR indeplinesc criteriile de
eligibilitate, Insd subventiile sunt acordate doar
pentru 8.802 capete, ceea ce Inseamnd
aproximativ 60% din total. In ceea ce priveste
productfia de lapte, avem un surplus de peste
20.000 de tone fatd de nivelul de referinta stabilit
in 2018, insd aceastd cantitate nu este eligibild
pentru subventii, ceea ce se traduce printr-un
impact de aproximativ 564.000 de euro anual.
Pentru 2026, ne asteptdm la o continuare a
acestui cadru, cu accent pe respectarea criteriilor
de eligibilitate si a termenelor de raportare. In
cazul fermei Straja, subventiile vor fi acordate in
functie de efectivele de animale inregistrate la 1
martfie 2026 si de volumul de lapte produs in
perioada martie-decembrie 2026.

In perspectivg, considerdm cd o actualizare a
nivelurilor de referintd si o mai bund aliniere a
schemelor de sprijin la realitatea din teren ar
contribui semnificativ la sustinerea dezvoltdrii
sectorului si la cresterea predictibilitatii.

3. DN AGRAR are mai multe
proiecte importante de
Investitii planificate pentru
2026. Care sunt principalele
provocdri cu care va
confruntati in respectarea
termenelor propuse, in special
din perspectiva avizelor,
autorizatiilor si cerintelor de
conformitate?

Principalele provocéri sunt legate in primul rénd
de complexitatea procesului de autorizare si de
respectarea tuturor cerintelor de conformitate, in
special in domeniul constructiilor, mediului si
utilizGrii resurselor.

Penfru proiectul fermei Cut 2, procesul de
obtinere a autorizatiilor de construire implicd
parcurgerea mai multor etape si avize, ceea ce
necesit& o coordonare atentd. In paralel, lucrédm
la autorizarea lagunelor de sfocare a
digestatului, un proiect asociat proiectului de
producere a biometanului, un proiect realizat in
parteneriat cu BSOG, unde cerintele de
conformitate sunt foarte riguroase. Un alt proiect
imporfant este pregdtirea ferenului pentru
unitatea de procesare a laptelui degresat si a
smdanténii de la ferma Straja, unde frebuie
gestionate atat aspectele legate de autorizatii,
cat si cele de infrastructurd.

De asemeneaq, proiectul fermei verticale de iarbd
implicd intfegrarea unor tehnologii noi, ceea ce
presupune adaptarea la cerinfe fehnice si de
reglementare specifice.

In acest context, principala provocare este
sincronizarea tuturor acestor procese, autorizatii,
avize, lucrdri si furnizori astfel incat sa respectdm
termenele propuse.

Gestiondm aceste provocdri printr-o planificare
atentd, colaborare cu autoritdtile si partenerii
exferni si monitorizarea constantd a fiecdrei
etape din proiect.
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Calendar Proiecte 2026

Fabrica de procesare Dezvoltarea fermei
- lapte degresat si . . CUT 2
quntqnq : - - 1

l SKIMMED MILK & CREAM

Lagune pentru depozitarea Productia
digestatului de compost
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Calendar Proiecte 2026

Fabrica de procesare
- lapte degresat si
smantana

Indreptandu-se catre integrarea
pe verticald si  dezvoltarea
productiei cu valoare addugatd,
DN AGRAR Tsi diversificd strategic
prezenta pe piatd. Lansarea
acestei noi facilitdti  permite
Grupului sa realizeze o
diversificare atat la nivel de piatd,
cat si de portofoliu de clienti.

Mai mult, prin franzitia de la
productia de lapte cdtre un
portofoliu  extins de produse
lactate specializate, destinate
sectorului B2B, noua linie de
afaceri va consolida avantajul
comercial si  va contribui la
reducerea costurilor de transport.

Investitia de 3,5 milioane de euro
este finantatd printr-o facilitate de
credit de la Exim Banca
Romdneascd, accesarea creditului
fiind deja aprobatd de catre
actionari  in cadrul  Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor,
din 16 ianuarie 2026.
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» Capacitate de productie
estimatd: 150.000 litri/zi.

* Productie de smantand, lapte
degresat, MMC* si lapte Kosher.
*MMC - Concentrat de lapte degresat

« Eficientizarea transportului
de la 4 camioane la 1 singur
camion.

SKIMMED MILK & CREAM

DECLARATIE DE POLITICI
DURABILITATE CONTABILE

» Capacitate de stocare
suplimentar&: 300.000 litri.

* Posibilitatea de a produce
lapte conform specificatiilor
procesatorilor de alimente

(continut de grdsime 0,5%-4%).

* Posibilitatea de a comercializa
produse la capacitate completa
(camioane intregi), precum si in
ambalaje de 1.000 litri pentru
producatori mici din sectorul
alimentar.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m
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CALENDAR

Ianuarie 2026

Finantarea a fost aprobata de
catre actionari Tn cadrul AGOA

din 16.01.2026

Aprilie 2026

Echipamentele vor ajunge Tn

Romania.

Mai - Iulie 2026

n aceasta perioads se va

realiza constructia fabricii.

August 2026

Etapa de testare si
optimizare.

Septembrie 2026

Sunt preconizete
primele vanzari.
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Calendar Proiecte 2026

Dezvoltarea fermei
CUT 2

Pentru a rdspunde cererii in
crestere, DN AGRAR dezvoltd
ferma CUT 2, un proiect de
anvergurd care integreazd
infrastructurd de muls modernd
si  practici sustenabile, prin
valorificarea gunoiului de grajd.

Aceastd noud fermd va avea o
capacitate de 5.000 de vaci de
lapte, similard cu cea a fermei
Straja, viznd operationalizarea
completd si o capacitate de
productie de 150.000 de litri pe zi
pdnd la inceputul anului 2029.

N
N\
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2026: Pe parcursul intregului an, vizdm
achizitionarea de noi terenuri in vederea
asigurdrii unei suprafete de exploatare
opfime de cafre ferma Cut 2, care sd
faciliteze dezvoltarea a doud noi unitdfi
de productie n viitor:

* O unitate de productie de iarbd de
grdu, menitd sd asigure aproximativ 30%
din necesarul furajer pentru efectivul de
animale al fermei Cut 2;

+ O fabricd de procesare a laptelui,
dedicatd diversificdrii portofoliului prin
obfinerea de produse precum smantand,
lapte degresat (continut de grdsime
0,5-4%), MMC si lapte Kosher, destinate
sectorului B2B.

 Capacitate pentru 5.000 de
vaci de lapte, generdnd un
volum suplimentar de 150.000
de litri de lapte pe zi.

CALENDAR

Incepdnd cu februarie 2026

Derularea procesului de obtinere a
autorizatiei de construire

Martie - Aprilie 2026

Aprobarea AGA si achizitia
materialelor de constructie

Inceperea constructiei (nivelarea
terenului si executia fundatiei)

March 2028

incepe popularea fermei
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Calendar Proiecte 2026

 Valoare estimata: Cifra de

afaceri anuald estimata intre 3
si 3,5 milioane de euro pentru
DN AGRAR.

Productia de
biometan

In parteneriat cu BSOG Energy, DN
AGRAR va transforma dejectiile de
grajd in energie, creénd o economie
circulard care genereazd atat
resurse energetice, cat si noi surse
semnificative de venituri.

Investitia pentru acest proiect este
estimatd la 30 milioane de euro,
urmdnd a fi finanfatd integral si
implementatd de cdtre BSOG
Energy.

BSOG Energy a obfinut licenta
pentru productia de biometan, in
contextul in care reglementdrile
privind injectarea 1nh retea se
apropie de aprobarea finald.

BIOGAS

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025
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CONTACT m

NEEZ

CALENDAR

GEETEED

Etapa de achizitie a terenului a fost finalizata

Stadiul actual

in curs de obtinere a autorizatiilor
de construire

GRS

Este anticipata decizia finala
de investitie

2026 - 2027

Constructia

T1 2028

Inceperea operatiunilor
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Calendar Proiecte 2026

Ferme verticale de * Productie: 35-40 de tone de CAL E N DAR

iarba de grau furaje/zi, cu un nivel constant

de proteind. Stadiul actual
O altd etapd a strategiei DN AGRAR
pentru anul 2026 se concentreazd

pe fehnologia agricold. DN AGRAR in prezent, se afl& in faza
va implementa ferme verticale finald de proiectare
(vertical farming) pentru productia

de furaje, in special iarb& de grdu, ‘ S1 2026
garanténd astfel animalelor un furaj

de inalt& calitate, bogat in proteine, « Investitie: Aproximativ 3
pe tot parcursul anului, indiferent Se preconizeaza

milioane de euro pentru . esazd
de conditiile meteorologice. : . P o A construirea primei unitati
prima unitate, qmplasata n

Constructia unit&tii de productie va incinta depozitului din cadrul Vara anului 2026
demara in prima jumdtate a anului fermei CUT 1.
2026, avand o capacitate estimatd

intre 35 si 40 de tone de iarbd de Este estimata d.er.nararea
grau pe zi 7 productie

RV TR VO TR

RV TPV VAT

M
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Calendar Proiecte 2026

Cluster alimentar CAL E N DAR

DN AGRAR avanseazd cu planurile
privind  proiectul de  Cluster
alimentar, in  colaborare cu

Wageningen Metropolitan Food Definitivarea planului de afaceri si
Clusters, in vederea proiectdrii unei derularea unor analize suplimentare

infrastructuri  sustenabile de tip privind piata si amplasamentul
»Food Cluster”, adaptatd viitorului.

T2 2026

Simultan, DN AGRAR a initiaf
analiza amplasamentului  si  a
demarat discutii preliminare cu
parteneri experimentati din

Alegerea locatiei si realizarea
analizei de stres

industrie, In vederea explordrii

Demararea procesului de
achizitie a terenului
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Calendar Proiecte 2026

CALENDAR

Ferma Straja

DN AGRAR continud dezvoltarea fermei
Straja, un proiect strategic de extindere
a capacitdtii de productie.

- Se va realiza constructia
Aceastd noud fermd, aldturi de celelalte padocurilor, etapa ce
investitii realizate, va contribui marcheaza incheierea

ificativ | R ductiei d lucrarilor de infrastructura la
semnificativ la cresterea productiei de ferma Straja

lapte si la consolidarea pozitiei de
lider a DN AGRAR pe piata lactatelor,
din Romaénia si Europa.

T4 2026

Estimam ca, pana la sfarsitul
anului, efectivul de animale al
fermei Straja va atinge 3.400 de
vaci de lapte si juninci gestante

Finalul anului 2027

Ferma va fi populata integral

STRAJA
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Lagune pentru * Locatie: in perimetrul agricol CAL E N DAR

depozitarea digestatului apartinnd fermei Apold.

DN AGRAR are in vedere dezvoltarea a m
doud noi lagune destinate stocdrii
digestatului (produs organic secundar Derularea procedurilor

rezultat din procesul de productie a « Investitie prevézutd: administrative si obtinerea

bi tanului). ! . avizelor necesare
rometanuiub Aproximativ 150.000 de euro.

Pentru anul 2026, strategia companiei T3 2026
prevede dezvoltarea primei unitdfi de
acest tip.

Demararea lucrarilor de

oy
constructie pentru prima laguna
e
!
®
* = A} [ 4 o ‘ - @
o
/
/
\
¢ / e
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Productia de compost * Productie: Capacitatea de CA L E N DA R

productie va creste semnificativ,
DN AGRAR infenfioneazd sd
3 DETEEA de la 14,000 de tone la 28,000
dezvolte doud noi unitdti de de t d t
compostare, situate in proximitatea UL LI L L UGS

amplasamentului  viitoarei ferme Decizia finala de investitie (FID), dupa
CUT 2. certificarea Ecocert*
“certificarea compostului ca fiind organic, prin
intermediul Ecocert, este estimatd a fi receptionatd
in urmdtoarele luni
: S1 2026

* Impact: Cantitatea de

certificate voluntare de carbon

se va dubla de asemenea, pand Aprobarea finantarii Tn cadrul AGA

la aproximativ 64,000 de -

cotficate anual G

Derularea etapei de
constructie a celor 2 unitati

« Investitie: Aproximativ 3,5 N N
milioane de euro, finantare
printr-o facilitate de credit de
la ING Bank.
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o, CALENDAR

in Piata Principald a BVB
in 2027 Martie - Aprilie 2026
Conform Strategiei de Dezvoltare DN AGRAR A '

Pregatiri pentru transferul

pentru perioada 2025 - 2030, lansatd anul Retratarea situatiilor financiare pentru
tfrecut, compania a luat decizia de a avansa exercitiul finjnc(;alr2024 conform
demersurile pentru admiterea la standardelor [FRS
tranzactionare in Piata Principald a Bursei de
Valori Bucuresti, obiectivul fiind finalizarea
transferului in prima jumdtate a anului 2027.

Mai 2026

Publicarea situatiilor financiare
trimestriale conform standardelor
GAAP si IFRS

GEETEED

Alegerea brokerului pentru listarea in
Piata Principala a BVB

Pregdtirile necesare penfru acest demers
vizeazd cdteva directii strategice.

Tn plus, DN AGRAR are in vedere
actualizarea structurilor de guvernanta,
inclusiv prin implementarea Comitetului
de Audit si a altor structuri specifice

S1 2027

Upgrade la Piata Principala a BVB
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A >~ o

4

V. ,
[ [

DE CE SA
INVESTESTT

N DN AGRAR?

STRATEGIA 2025 - 2030
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Strategia DN AGRAR (seeueneoe aracers

pentru 2030:

O viziune pentru
Inovatie, @ omewe: (4 R

si Creare de Valoare g

Productie de LAPTE COMPOST

ALTERNATIVE pentru
VALORIFICAREA 6 Horticultura in SERE

LAPTELUI

Dublarea EBITDA pana in 2030

150 - 200 milioane de litri
de lapte anual
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&

Un element-cheie al
strategiei noastre este
crearea de clustere
industriale pentru
diversificare productia alimentara
sustenabila.

sustenabilitate

transformare digitala si automatizare,
optimizarea costurilor

Scopul nostru este sa
crestem capacitatile de
productie locala, sa
reducem deficitul de
alimente si sa ne
asiguram ca tot mai multi
oameni au acces la hrana
de calitate, nutritiva si
produsa local.

extinderea liniilor de afaceri existente

crearea de valoare
pentru investitorii nostri
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CALENDAR STRATEGIC 2025 - 2030

RAPORT PROIECTE STRATEGIE
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030

Integrare Consolidarea Intrarea pe piata

pe verticala infrastructurii si integrarea verticala
si diversificare si extinderea agritech finala

Agricultura verticala (Cut 1) Ferma Cut 2 (Achizitie animale) Sere (Faza 2)

Compost (Cut 1) Agricultura verticala (Cut 2) Agricultura verticala (Apold)
Laguna (Apold) Compost (Cut 2) 2 unitati de compostare
Ferma Cut 2 (Constructie) Laguna (Straja - Ohaba) (Straja)

Ferma Straja 2 (Constructie)

2025 yioyy yloy
2026 2028 2030

Anul Intrare in piata de biogaz Sere orientate

de baza si scalare operationala catre consumator

Faza 1- Ferma Straja Ferma Straja 1 finalizata Sere (Faza 1)

Compost (Vaidei) Instalatie de biogaz (sfarsitul lui 2027) Agricultura verticala (Vaidei)
Panouri solare Ferma Cut 2 (Infrastructura de muls)

Panouri solare (extindere)
Laguna (Cut 2)
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CRESTERE CONTINUA A LIVRARILOR DE LAPTE - PANA IN 2030

MIL. LITRI

160
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40 | NN S
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2021 2022 2023 2024 2025 ESTIMAT 2030
(intre 150-200
Mil. Litri)

4 \
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WHY INVEST IN DN AGRAR?

aprox. 40 mii de tone de ingrasamant organic/an

& 90%
PLANIFICAT reducere

de emisii

Vénzare Ingrédsdmant Digestat Energie
Clienti BIOGAS

Vénzarea de Certificate

150-200 mil. Compostut Frods
litri de lapte

Productie Agricola

Clienti

Inj
ecf.
)

Instalatie de Biometan
parteneriat cu BOSG

PLANIFICAT

Sere

Vanzare de
Vanzare Eruc're &
Inputuri/ egume
Hranad

@ PLANIFICAT

Agrlcultura Verticala C||en1-|

iarbd de gréau

Clienti Inlocuitori de
optiuni: grdsime, smantana,
diferite proteine din lapte,

- S ne 1eo
lactozé, loctoferind rgie cgtre ReY

. ] Panouri Solare
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p
- Strategie de crestere - Sustenabilitate si eficienta
cu randament ridicat Investitii in energie solara,
Accent strategic pe sustenabilitate, inovatie productia de iarba de gréu (wheatgrass),
si fuziuni & achizitii (M&A), care asigura o compostare si biomethanizare.
performanta financiara puternica pe termen lung.
""" 3 ( )\ r
* Lider de piata in sectorul « Extindere geografica
lactatelor §i nu numai Extinderea Grupului pe piete europene
Pozitionat ca un jucator cheie in industria cheie precum Ungaria, Polonia si Bulgaria.

lactatelor si Tn agricultura cu valoare adaugata.

( (
s * Crestere bazata pe inovatie ! * Oportunitati de investitii
Cu accent pe cercetare si dezvoltare (R&D), diversificate
DN AGRAR inoveaza constant Th domenii Expunere 1n sectoare precum lactate,
precum valorificarea laptelui, productia culturi agricole, fructe si legume,
sustenabila si tehnologiile agricole avansate. precum si activitati de fuziuni

si achizitii (M&A).
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jCorod
Bugetul pentru 2026

Bugetul DN AGRAR Group pentru 2026 reflectd o abordare
prudentd si echilibratd, in contextul unei incertfitudini
crescute a piefei si al unor presiuni externe.

1. Concluzii cheie

Compania estimeazd urmdtoarele:
* Venituri: 200 milioane lei
« EBITDA: 85 milioane lei
* Profit Net: 38 milioane lei
* Crestere a productiei de lapte: +10%

In 2026, desi se anticipeaz&i o scddere a profitabilitdfii
comparativ. cu 2025, aceasta reflectd o pozitionare
conservatoare ca rdspuns la nivelurile scdzute istorice ale
pretului laptelui si la incertitudinile privind costurile. Cu tfoate
acestea, anul 2026 este preconizat a fi un an de tranzitie, cu
progrese operationale semnificative care pun bazele unei
cresteri accelerate incepdnd cu 2027.

Se preconizeazd cd profitabilitatea se va Tmbundtdfi
progresiv pe parcursul anului, sustinutd de o recuperare
graduald a preturilor laptelui, in special in a doua jumdtate a
anului 2026.

DN AGRAR Group estimeazd un nivel redus al profitului
pentru primul trimestru din 2026. Incurajator, tendinfele
recenfe indicd o stabilizare a preturilor laptelui, desi la
niveluri scdzute. Realizarea rezultatelor prevdzute in buget
pentru intregul an 2026 va depinde de stabilizarea
suplimentard a preturilor laptelui si de intrarea acestora pe
un trend ascendent in al doilea trimestru, cu o accelerare
asteptatd in trimestrele trei si patru.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025

Avand 1n vedere nivelul exceptional de incertfitudine
geopoliticd si de piatd, echipa de management isi rezerva
dreptul de a ajusta bugetul pentru 2026 in orice moment, fie
in sens ascendent, fie descendent. Orice astfel de ajustdri vor
fi comunicate In mod transparent si in timp util catre piatd.

Bugetul pentru 2026 a fost construit in baza unor ipoteze
conservatoare, infegrénd atdt inifiative de crestere, cat si
provocdrile continue ale pietei, si reflectd:

* Presiune continud asupra preturilor laptelui, in special in
prima jumdtate a anului;

« Costuri ridicate ale inputurilor, in special combustibil si
fortd de muncg;

« Investitii continue n extinderea capacitdtii si eficienta
operationald.

2. Ipoteze cheie pentru 2026

* Preturile laptelui: Stabilizare la niveluri scdzute in
T1-T2, cu o revenire graduald asteptatd in a doua
jumdtate a anului 2026;

* Cresterea productiei: Majorare de cel pufin 10%,
defterminatd de extinderea efectivelor si imbundtdtirea
productivitatii;

« Costurile inputurilor: Presiune continud asupra
costurilor cu combustibilul, furajele si forfa de muncg,
influentate de inflatie si factori geopolitici;

- Eficienta operationald: Imbungtdtiri generate de
digitalizare, automatizare si o mai bund gestionare a
resurselor.

Ca aspect pozitiv, ca urmare a extinderii rapide a
efectivelor si a unui an agricol mai slab in 2025, DN AGRAR
Group este in prezent nevoit sd achizitfioneze o parte din
furaje de pe piatd. Totusi, Tn urma unui an agricol global in
general favorabil, Grupul beneficiazd de preturi relativ
scdzute pentru achizitia de furaj.

In plus, ingr@sdmintele utilizate in perioada curentd au fost
contractate in tfoamna anului precedent, inainte de
escaladarea crizei din  Orientul Mijlociu, permiténd
companiei sd atenueze partial presiunile actuale asupra
costurilor inputurilor.

3. Prioritati operationale si strategice avute
in vedere in 2026

Din punct de vedere operational, DN AGRAR Group anticipeazd
un an foarte activ si de succes. Reperele principale includ:

* Finalizarea constructiei fermei Straja 1, precum si
continuarea extinderii efectivelor la peste 3.200 de animale
pdnd la finalul anului, aldturi de initiative continue de
opfimizare a efectivelor in celelalte ferme;

Finalizarea si inceperea operatiunilor in august 2026 a
unitdtii de procesare pentru smantand si lapte degresat, cu
o capacitate de productie de 150.000 de litri pe zi, impreund
cu construirea si punerea in functiune a unei capacitdti
suplimentare de stocare a laptelui de 300.000 de lifri.
Construirea si inceperea productiei in a doua jumdtate a
anului a primei unitati de iarbd de grdu la ferma CUT 1, cu o
productie estimatd de 40 de tone de furaje, care se
preconizeazd cd va inlocui aproximativ 30% din necesarul
viitor de furaje al fermei;

Obtinerea aprobdrii finantdrii pentru ferma CUT 2 si pentru
doud unitdti suplimentare de compostare a gunoiului de
grajd, cu inceperea constructiei fermei CUT 2 estimatd
pentru toamna anului 2026.

De asemenea, Grupul vizeazd luarea deciziei finale de
investitie si obtinerea autorizatiilor de construire pentru o
instalatie de biometan cu o capacitate de 15-20 MW, care
este estimafd sd genereze venituri anuale de aproximativ
3,5 milioane EUR;

Obtinerea certificdrii Ecocert si a certificdrii europene
pentru ingrdsdmant organic rdmane un obiectiv cheie care
va sustine comercializarea productiei de compost.
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Bugetul pentru 2026

Indicatori TARGET 2026 TARGET 2026

4. Abordarea managementului

intr-un mediu volatil Cifra de afaceri netd RON 200.000.000 EUR 39.227.224

Ca raspuns la contextul actual, managementul Profitul sau pierderea net(d) aferent grupului RON 38.000.000 EUR 7.453.173
va pune accent pe reducerea costurilor si

fimi jifelglelle I lui
(z)cp)zl(I;T.IIZGFEG operarionaia pe pdarcursul anulul EBITDA =Te] 85.000.000 EUR 16.671.570

» Avand in vedere nivelul ridicat de incertitudine, MARJA EBITDA 42,50% 42,50%
echipa de management va intensifica, de
asemenea, monitorizarea executiei bugetului MARJA PROFIT 19,00% 19,00%
si va mentine o comunicare stransd cu
investitorii, furnizand actualizdri trimestrial sau
mai frecvent, dacd va fi necesar.

DN AGRAR Group nu intentioneazd sd fisi
revizuiascd proiectiile pe termen lung dincolo
de 2026. Pe baza vizibilitdtii actuale,
managementul considerd cd  scenariile
prezentate anterior rdman realizabile pe
termen lung. In plus, asteptdrile pietei indicd o
posibild franzitie in perioada urmdtoare de la o

5. Perspective pe termen mediu si lung 6. Pozitionare pentru crestere
intr-un an de tranzitie
* Pe termen mediu si lung, managementul anticipeazd o redresare a
fundamentelor pietei laptelui; Datoritd modelului s&u de afaceri integrat, DN AGRAR Group are
* Se estimeazd cd oferta de lapte la nivel european va scddea cu cel incredere in capacitatea sa de a naviga cu succes conditiile dificile
putin 5%, in timp ce consumul global este asteptat sd creascd cu anticipate din 2026 pentru industria agroalimentard. Grupul este

piatd a cumpdrdtorului cdtre o piafd a
vanzdtorului, ceea ce ar putea susfine o
dinamicd imbunatdtita a preturilor in viitor.
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aproximativ 20%;

In acest context, DN AGRAR Group intentioneazd s& continue
investitiile Tn operatiunile sale din sectorul lactatelor, in special prin
dezvoltarea fermei CUT 2. Aceastd noud unitate de productie este
proiectatd pentru a gdzdui aproximativ 5.000 de vaci de lapte si
pentfru a atinge o capacitate de productie de aproximativ 150.000
de litri de lapte pe zi, ferma CUT 2 urmdnd sd contribuie
semnificativ la obiectivul DN AGRAR de a produce intre 150 si 200
de milioane de litri de lapte anual pand in 2030. Constructia fermei
CUT 2 este in prezent estimatd sd inceapd in a doua jumdtate a
anului 2026, iar operatiunile sunt preconizate sd inceapd la
inceputul anului 2028, concomitent cu demararea productiei de
biometan. Aceastd investitie reflectd increderea Grupului in
potentialul de crestere pe termen lung al sectorului lactatelor si
angajamentul sdu de a extinde capacitatea de productie intr-un
mod sustenabil si infegraf.

bine pozitionat pentru a gestiona aceastd franzifie si anficipeazd o
crestere acceleratd in perioada 2027-2030, pe mdsurd ce investitiile
acfuale vor incepe sd genereze venituri si sd contribuie la
optimizarea suplimentard a costurilor si la eficiente operationale.

Per ansamblu, anul 2026 este asteptat sd fie un an de tranzitie din
punct de vedere financiar, insd, din perspectivd operatfionald, DN
AGRAR Group anfticipeazd un an activ, productiv si de succes, care
va pune bazele unei cresteri solide in viitor.
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NEEZ

Principil de guvernanta corporativa
Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernantd Corporativd ale BVB pentru sistemul multilateral de franzactionare - piata AeRO.

;g = TS - 5 Motivul pentru
Prevederi din Codul de Guvernanta Corporativa Respectd Nu Respectd neconformitate

SECTIUNEA A - RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

Societatea trebuie sd detind un regulament infern al Consiliului care sd includd termeni de referintd cu privire la Consiliu si la

functiile de conducere cheie ale societdtii. Administrarea conflictului de interese la nivelul Consiliului trebuie, de asemeneaq, s&

fie fratatd in regulamentul Consiliului.

Orice alte angajamente profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv pozitia de membru executiv sau neexecutiv al Consiliului

in alte societdti (excluzand filiale ale societdtii) si institutii non-profit, vor fi aduse la cunostinta Consiliului inainte de numire si

pe perioada mandatului.

Fiecare membru al Consiliului va informa Consiliul cu privire la orice legaturd cu un actionar care detine direct sau indirect

actiuni reprezenténd nu mai putin de 5% din numdrul total de drepturi de vot. Aceastd obligatie are in vedere orice fel de

legaturd care poate afecta pozitia membrului respectiv pe aspecte ce tin de decizii ale Consiliului.

Raportul anual frebuie sa informeze dacd a avut loc o evaluare a Consiliului, sub conducerea presedintelui. Trebuie s& conting, Avem in vedere
de asemenea, numdarul de sedinte ale Consiliului. conformarea
Procedura privind cooperarea cu Consultantul Autorizat pentru perioada in care aceastd cooperare este impusd de Bursa de

Valori Bucuresti va contine cel putin prevederile precizate in Codul de Guvernantd Corporativd.

SECTIUNEA B - CONTROLUL / AUDITUL INTERN

Consiliul va adopta o politicd astfel incat orice tranzactie a societdtii cu o filiald reprezent@nd 5% sau mai mult din activele
nete ale societdtii, conform celei mai recente raportdri financiare, sd fie aprobatd de Consiliu.

Auditul intern frebuie s& fie realizat de c&tre o structurd organizatoricé separatd (departamentul de audit intern) din cadrul égé’gﬁgme?]‘fr S\éeoﬂdn infern
s - . S S SEpUT e S ,
societdtii sau prin serviciile unei terfe pdrti independente, care va raporta Consiliului, iar, in cadrul societdtii, 1i va raporta Qvand in vedere cd nu avem

direct Directorului General.

aceastd obligatie
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NEEZ

Principil de guvernanta corporativa
Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernantd Corporativd ale BVB pentru sistemul multilateral de franzactionare - piata AeRO.

Motivul pentru

Prevederi din Codul de Guvernanta Corporativa Respectd Nu Respectd neconformitate

SECTIUNEA C - RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

Societatea va publica in raportul anual o sectiune care va include veniturile totale ale membrilor Consiliului si ale directorului
general aferente anului financiar respectiv si valoarea totala a futuror bonusurilor sau a oricaror compensatii variabile si, de
asemeneaq, ipotezele cheie si principiile pentru calcularea veniturilor mentionate mai sus.

SECTIUNEA D - CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

Suplimentar fatd de informatiile prevdzute in prevederile legale, pagina de internet a societdtii va contine o sectiune dedicatd
Relatiei cu Investitorii, atat in limba romand cat si in limba englezd, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori,
incluzénd prevederile precizate in Codul de Guvernantd Corporativa.

O societate trebuie s& aibd adoptatd o politicd de dividend a societdtii, ca un set de directii referitoare la repartizarea
profitului net, pe care societatea declard cd o va respecta. Principiile politicii de dividend trebuie sa fie publicate pe pagina de
internet a societdtii.

O societate trebuie sd aibd adoptatd o politicd cu privire la prognoze si dacd acestea vor fi furnizate sau nu. Prognozele U_rmg“lri.rr:jcopvs’roq’r evolutiile dig
reprezintd concluziile cuantificate ale studiilor care vizeazd determinarea impactului total al unei liste de factori referitori la o pllga?fi%qrgssiogg'rri?nnal%cm'\\/(lz}gg:v €
perioada viitoare (asa-numitele ipoteze). Politica trebuie sd prevadd frecventa, perioada avuta in vedere si continutul Ben’rru bugetul anual rezultatele
y g ] ; ) : i - 1tru bug , 1
prognozelor. Prognozele, dacd sunt publicate, vor fi parte a rapoartelor anuale, semestriale sau trimestriale. Politica cu privire nefiind insa transpuse ca si

la prognoze frebuie s& fie publicatd pe pagina de internet a societdtii. politicd privind prognozele.

O societate trebuie s& stabileascd data si locul unei adundri generale astfel incat s& permitd participarea unui numar cat mai
mare de actionari.

Rapoartele financiare vor include informatii atét in roménd cét si in englezd, cu privire la principalii factori care influenteaz&
schimbdri la nivelul v@nzdrilor, profitului operational, profitului net sau orice alt indicator financiar relevant.

Societatea va organiza cel putin o intéinire/ conferintd telefonicd cu analisti si investitori, in fiecare an. Informatiile prezentate
cu aceste ocazii vor fi publicate in sectiunea Relatii cu Investitorii de pe pagina de internet a societdtii, la momentul
respectivei intalniri/ conferinte telefonice.
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NEEZ

IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI

4

Responsabilitate Climatica Sustenabilitate Responsabilitate
si Resurse prin Economie Circulara in Agricultura

Modernizdm constant modelul de gestionare a
resurselor prin integrarea solutiilor regenerabile si a
tehnologiilor agricole avansate, cu scopul sfrafegic

Ne asumdm misiunea de a implementa practici agricole
menite sd regenereze sdndtatea solului, s& conserve
biodiversitatea si sd optimizeze productivitatea.

de a ne minimiza amprenta ecologicd.

Prin integrarea agriculturii de precizie si a tehnicilor
regenerative, contribuim activ la configurarea unui
viitor bazat pe o productie alimentard responsabild.

Parcursul nostru este definit de o viziune
sustenabild, axatd pe utilizarea inteligentd a
resurselor energetice si pe administrarea
responsabild si sustenabild a terenurilor agricole.
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IMPACTUL SOCIAL

-
203 QY

@

Ne asumd&m un rol activ in sustinerea comunitatilor
locale prin investitii strategice in educatie, sandtate
si initiative sociale.

Prin parteneriate durabile si programe cu impact
directionat, contribuim la progresul social si

generdm o schimbare pozitivé reald in regiunile in
care ne desfdsurdm activitatea.
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GUVERNANTA SI TRANSPARENTA

Angajamentul Parteneriat strategic: Angajamentul pentru un
pentru Etica si Relatia cu investitorii Lant de Aprovizionare
L3 ~ L L oo L3 L3 og®
Integritate in Afaceri si stakeholderii Responsabil si Rezilient
La DN AGRAR, comunicarea transparentd constituie Ne asumdam un model de guvernanid proactivad, Extindem standardele noastre de sustenabilitate
elementul central al culturii noastre organizationale. bazat pe transparentd si dialog continuu: asupra infregului lant de aprovizionare.
valorificdm feedback-ul pdartilor interesate pentru a
Ne asumdm o guvernanid bazatd pe integritate si transforma sustenabilitatea intr-un avantaj Colabordm indeaproape cu partenerii nostri pentru a
respectarea sfrictd a normelor in vigoare, competitiv si o prioritate sfrategicd permanenta. promova achizitiile responsabile si etica in afaceri,
consolidand relatii solide si durabile cu partenerii si consolidand astfel un lant de aprovizionare rezilient si
investitorii nostri. Ne mentinem promisiunea de a opera transparent, durabil, fransforménd astfel rezilienta si
profejand interesele partenerilor si mentinénd responsabilitatea in piloni centrali ai colabordrii noastre.

increderea investitorilor in viziunea DN AGRAR.

150.000 liters of milk/day

Total Production = over 5 0 liters of milk/day

150.000 liters of milk/day

Total Production = over ers of milk/day
(incl. STRAJA 2) 4
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Indicatori cheie de sustenabilitate 2025

Performanta ESG evidentiazd imbundatdtiri pentru principalii indicatori de intensitate de mediu in 2025 comparativ
cu 2024, reflectand optimizarea operationald, cresterea productiei si implementarea mdsurilor de eficientd la
nivelul operatiunilor agricole.

-~

QOO ©®

MEDIU

-6% Emisii GES

-16% Intensitatea
emisiilor (emisii/litru
de lapte)

-5% Consum de
energie

-13% Intensitate apa
(apd/litru de lapte)

Productie compost:

3.500 tone /

®

SOCIAL

+12% Numar de
angajati

Rata de fluctuatie:
8%

Femei in total fortd
de munca: 26%

Accidente de munca
cu incapacitate
temporara:

2024: 0

2025: 0 /

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 | Declaratie de Durabilitate

GUVERNANTA

Furnizori evaluati
ESG:
2025:7

Furnizori conformi
SSM:
100%

Incidente de
coruptie / etica:
2024: 0

2025: 0

/
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0. Baza de elaborare srs 1 esrs 2 8p-1, 8P-2)

0.1 Declaratie de conformitate

Prezenta Declaratie de durabilitate a fost elaboratd pentru DN
AGRAR Group pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2025 si face parte integrantd din Raportul anual al Grupului.
Declaratia a fost infocmita in conformitate cu Standardele Europene
de Raportare privind Sustenabilitatea (ESRS), astfel cum au fost
adoptate in baza Directivei privind Raportarea de Sustenabilitate a
Intreprinderilor (CSRD).

Anul de raportare 2025 reprezintd primul ciclu de raportare al
Grupului aliniat la cerintele ESRS. Informatiile prezentate reflectd
nivelul actual de maturitate al raportdrii si aplicd o abordare
proportionald, concentratd pe subiectele identificate ca fiind
materiale.

DN AGRAR Group abordeazd sustenabilitatea ca pe o componentd
integratd a modelului sdu de afaceri pe termen lung. Grupul
opereazd un sistem agricol integrat, care combind cresterea
animalelor pentru productia de lapte, cultivarea plantelor si
managementul circular al resurselor prin procesarea controlatd a
dejectiilor si compostare.

0.2 Domeniul de raportare si limitele raportarii

Perimetrul de raportare pentru informatiile de sustenabilitate este
aliniat cu raportarea financiard utilizatd in Raportul anual 2025.
Acolo unde este relevant, sunt prezentate si informatii privind
impacturile, riscurile si oportunitdtile de-a lungul lantului valoric, in
conformitate cu abordarea ESRS.

In absenta unor mentiuni contrare, datele acoper& perioada de
raportare 1 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 | Declaratie de Durabilitate

&7

0.3 Metodologie, estimari si calitatea datelor

Informatiile de sustenabilitate sunt compilate pe baza
evidentelor operationale interne, a rapoartelor de management si
a documentatiei disponibile la momentul raportdrii.

Anumite informatii se bazeazd pe estimdri si ipoteze, in special in
situatiile in care datele sunt agregate la nivelul mai multor unitdti
operationale sau in care metodologiile sunt in curs de dezvoltare,
in contextul primului ciclu de raportare ESRS.

Grupul va continua s& imbundtdteascd procesele de colectare a
datelor si robustetea metodologicd in perioadele de raportare
viitoare.

0.4 Informatii comparative

Acolo unde sunt prezentate informatii comparative, acestea sunt
raportate pe baze comparabile, in mdsura posibilului. Orice
limitdri privind comparabilitatea sunt explicate in sectiunile
relevante.

0.5 Asigurare

La data raportdrii, informatiile de sustenabilitate incluse in
aceastd declaratie nu au fost supuse unui proces de asigurare
externd.

Grupul va evalua cerintele si gradul de pregdatire pentru asigurare
in functie de evolutile reglementdrilor si de maturitatea
procesului de raportare.
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1. Informatii generale

1.1 Model de afaceri si lant
valoric

(ESRS 2 SBM-1, SBM-2, SBM-3)

Prezentare generald a DN
AGRAR Group

DN AGRAR Group este cel mai mare
producdtor de lapte de vacd din
Uniunea Europeand si una dintre
principalele companii agroalimentare
integrate din Romania, fiind listatd la
Bursa de Valori Bucuresti din anul
2022.

Grupul opereazd un model de afaceri
integrat, bazat pe productia de lapte,
productie agricold vegetald,
compostare organicd si productia de
energie verde, care sustin un model de
agriculturd sustenabild si circulard.

( Aceastd configuratie operationald
reprezintd o caracteristicd a
modelului de afaceri al Grupului si
influenteazd direct amprenta de
mediu, structura costurilor si

profilul de rezilientd. J

ACTIVITATI IN AMONTE ACTIVITATI PROPRII ACTIVITATI IN AVAL

Furnizori de inputuri Comercializarea

agricole (ingrediente o 1 ! - = l -
: - Productia de lapte. aptelui catre
pentru furaje, — ’ i ’ procesatori.

seminte, i
ingrasdminte). Ty ultivarea

. . : (s, cerealelor = Vanzarea productiei
Servicii veterinare. (productia de oy
Furnizori de utilaje si furaje)
echipamente A
agricr;)ole ﬂ Managementul ‘.': @ Vanzarea ‘

' efectivelor de . compostului.

Utilitati de energie si animale.

VV.{

apad. \
Furnizori de servicii % Productia de

de mentenantd si ceglaesy
suport tehnic.

Lant valoric integrat

Lantul valoric din amonte include furnizori de furaje, inputuri agricole, servicii veterinare, energie
si echipamente operationale. Operatiunile principale constd in cresterea animalelor pentru
productia de lapte, managementul efectivelor si productia agricold vegetald. In aval, Grupul
livreazd lapte crud catre procesatori industriali.

Strategia Grupului pune accent pe integrarea verticald si pe valorificarea subproduselor organice
in cadrul propriilor operatiuni, reducdnd dependenta de servicii externe de gestionare a deseurilor
si imbunatatind eficienta utilizarii resurselor.
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1. Informatii generale

1.1 Model de afaceri si lant valoric (continuare)
(ESRS 2 SBM-1, SBM-2, SBM-3)
Resurse, rezultate si dependente

Modelul de afaceri al Grupului este caracterizat prin dependente
structurale de:

+ Stabilitate climaticd si tipare sezoniere;

» Disponibilitatea apei;

» Fertilitatea solului si accesul la teren (terenuri detinute si
inchiriate);

« Aprovizionarea cu energie si disponibilitatea combustibilului;

» Fortd de munca calificatd in agriculturd si medicind veterinarg;

* Cadrul de reglementare aplicabil agriculturii si  bundstarii
animalelor.

Principalele rezultate ale activitdtii includ:

» Lapte crud livrat partenerilor de procesare;
 Culturi agricole;
« Ingrdsamant organic (compost)

Productia de lapte si culturi agricole genereazd subproduse
biologice, in principal dejectii, care sunt reintegrate in ciclul agricol
prin compostare si practici controlate de fertilizare.

Acest circuit reprezintd atat o caracteristicd operationald, cat si un
factor de sustenabilitate si circularitate.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 | Declaratie de Durabilitate

Orientarea strategica si rezilienfa modelului de afaceri
(ESRS 2 SBM-3)

In cadrul Strategiei de dezvoltare pentru perioada 2025-2030, DN
AGRAR urmdreste:

» Extinderea capacitdtii de productie a laptelui;

+ Imbundtdtirea eficientei operationale;

» Consolidarea practicilor de agricultura circularg;

» Cresterea rezilientei la riscurile climatice;

« Diversificarea surselor de venit prin  activitdti
complementare.

Productia agricold este in mod inerent expusd riscurilor fizice
climatice, inclusiv secetd si fenomene meteorologice extreme. In
plus, factori de tranzitie, precum volatilitatea preturilor energiei si
evolutile reglementare la nivelul UE, pot influenta structura
costurilor si conditiile de finantare.

Modelul integrat al Grupului atenueazd o parte din aceste riscuri
prin:

» Productia proprie de furaje;

« Dimensiunea operationald;

» Integrarea progresiva a solutiilor de energie regenerabilg;
+ Investitii in imbunatdtirea eficientei.

Consideratiile de sustenabilitate sunt, astfel, integrate in procesul
de planificare strategicd si in deciziile de alocare a capitalului.

Performanta de mediu, eficienta utilizarii resurselor si rezilienta sunt
considerate componente structurale ale credrii de valoare pe
termen lung.
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1. Informatii generale

1.2 Analiza de dubld materialitate
(ESRS 2 IRO-1)
Obiectiv si domeniu de aplicare

In pregatirea ciclului de raportare 2025, DN
AGRAR Group a realizat o analizd structuratd
de dubla materialitate.

Obiectivul analizei a fost identificarea
subiectelor de sustenabilitate care sunt
materiale din doud perspective:

« din perspectiva impactului (dinspre
interior spre exterior), reflectand
impacturile reale sau potentiale ale
activitdtfilor Grupului asupra mediului si
societdtii;

« din perspectiva financiard (dinspre
exterior spre interior), reflectand riscurile
si oportunitdtile legate de sustenabilitate
care pot influenta performanta financiarg,
pozitia financiard sau crearea de valoare
pe termen lung a Grupului.

Rezultatul  acestui  proces  determind
domeniul de aplicare si  structura
informatiilor prezentate  in aceastd

Declaratie de durabilitate.

Descrierea procesului

Analiza de dubld materialitate a fost realizatd in trei etape
succesive.

Reevaluare si
validare interna

Consultarea
partilor interesate

Identificarea
subiectelor relevante

e |mplicarea partilor e Analiza interna

interesate cheie

e Screening al subiectelor ESG

e Aliniere cu strategia

e Cadrul de reglementare :
o Colectarea de feedb : de afaceri

e Standardele din industrie
e Validarea finala
a subiectelor materiale
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1. Informatii generale

Descrierea procesului de
stabilire a materialitatii

Identificarea subiectelor relevante

O lista initiald de subiecte de sustenabilitate
a fost stabilitd pe baza:

Standardelor Europene de Raportare
privind Durabilitatea (ESRS);

Experientei anterioare a Grupului 1in
raportarea de sustenabilitate (bazatd pe
standardele GRI);

Strategiei de dezvoltare pentru perioada
2025-2030;

Expunerii la riscuri specifice sectorului
agricol si zootehnic;

Caracteristicilor DN

AGRAR Group.

operationale ale

Lista extinsd a inclus subiecte de mediu,
sociale si de guvernantd potential relevante

pentru

activitatile si  lantul valoric al

Grupului.

Consultarea pértilor interesate

O consultare structuratd a pdrtilor interesate a
fost realizatd la inceputul anului 2025 (rezultatele
fiind reflectate si in ciclul de raportare 2024), prin
intermediul unui proces standardizat bazat pe
chestionare.

Consultarea a implicat reprezentanti din
urmdtoarele categorii de pdrti interesate:

+ Investitorisi actionari;

+ Angajati;

+ Clienti;

» Furnizori si parteneri de afaceri;

« Analisti, autoritdti locale si alte parti interesate
relevante.

Participantii au fost invitati sd evalueze:

» Importanta subiectelor de mediu, sociale si de
guvernantq;

+ Cele mai semnificative impacturi negative si
pozitive potentiale ale activitatilor Grupului;

» Factorii de sustenabilitate cu potential impact
financiar;

» Indicatorii relevanti si
performanta;

* Canalele preferate de comunicare si implicare.

asteptdrile privind

Peste 40 de pdrti interesate au participat la
procesul de consultare.
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Reevaluare internd si validare

In urma consultérii partilor interesate,
managementul a realizat o reevaluare
intfernd a subiectelor identificate, in
contextul ciclului de raportare 2025.

Aceastd analizd

internd a avut in

vedere:

Amploarea si
impacturilor;

probabilitatea

Gradul de dependentd operationald;
Expunerea la reglementdari;

Implicatiile asupra
alocdrii capitalului;

costurilor si

Accesul la finantare si asteptdrile
investitorilor;

cadrul
pentru

Relevanta strategicd 1in
Strategiei de dezvoltare
perioada 2025-2030.

Rezultatele consolidate au fost
analizate la nivel executiv si validate
de Consiliul de Administratie.
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1. Informatii generale
Abordare metodologicd

Analiza materialitdtii a fost realizatd utilizdind o metodologie
structuratd de evaluare calitativd. Fiecare subiect a fost evaluat in
raport cu doud dimensiuni:

Materialitatea impactului Materialitatea financiara

+ expunered la reglementdri;

- amploarea si aria impactului
real sau potential;

dependenta operationald;

« implicatiile potentiale asupra
- probabilitatea de aparitie costurilor;

entru impacturi potentiale); . . ...
(P P P fale) asteptdrile pietei si ale
- gradul de reversibilitate sau investitorilor;
persistentd, acolo unde este

relevant. - relevanta strategicd pentru

competitivitatea pe termen
lung.

Procesul de prioritizare s-a bazat pe o combinatie de input din
partea pdrtilor interesate, analizd internd si  judecata
managementului.

Desi metodologia nu a inclus modelare cantitativd avansata in
ciclul de raportare 2025, aceasta reflectd un proces structurat si
documentat, proportional cu dimensiunea si profilul operational al
Grupului.
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Scala de evaluare si praguri

A fost utilizatd o scard de prioritizare de la 1 la 5 pentru ambele
dimensiuni: impact si financiar.

In conformitate cu principiile dublei materialitdti prevézute de ESRS,
subiectele evaluate cu un scor ridicat din perspectiva impactului sau a
semnificatiei financiare (scor 4 sau 5 pe o scard internd de la 1 la 5) au
fost considerate materiale.

Determinarea finald a materialitdtii a integrat rezultatele evaludrii
realizate de pdrtile interesate cu analiza managementului, in baza
criteriilor ESRS. In anumite cazuri, evaluarea managementului a condus
la clasificarea unor subiecte ca fiind mai materiale decat ar fi rezultat
exclusiv din perceptia pdrtilor interesate.

Evaluarea finald s-a bazat pe o evaluare calitativa, sustinutd de
rezultatele consultdrii pdrtilor interesate, analizd documentard si
evaluarea managementului.

Limitdri metodologice si imbunatdtiri viitoare

Analiza realizata in 2025 reprezintd primul exercitiu de dubld materialitate
aliniat ESRS. Abordarea este proportionald cu dimensiunea si nivelul de
maturitate al Grupului si este predominant calitativd. In perioadele
viitoare de raportare, Grupul poate include:

* Rafinarea suplimentara a pragurilor de evaluare;

« Extinderea documentdrii criteriilor de evaluare;

« Cuantificarea mai detaliatd a expunerii la riscuri financiare;
» Extinderea participdrii partilor interesate;

+ Imbund&tdatirea mapdrii riscurilor de-a lungul lantului valoric.

Grupul considerd analiza de dubld materialitate ca fiind un proces
evolutiv si va continua sa isi consolideze metodologia in timp.
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1. Informatii generale

Aspecte materiale identificate

Pe baza procesului descris anterior, au fost identificate
urmatoarele subiecte ca fiind materiale pentru DN AGRAR Group:

_ Aspecte materiale identificate

Schimbdri climatice (E1)

Poluare (E2)

Apd si resurse marine (E3)
Biodiversitate si ecosisteme (E4)

Utilizarea resurselor si economia circulard
(ES)

Forta de muncd proprie (S1)
Lucratori in lantul valoric (S2)

Comunitdti locale (S3)

Conduitd in afaceri (G1)

Guvernanta

Guvernanta corporativd (ESRS 2 GOV)

Aceste subiecte constituie baza pentru informatiile tematice
prezentate in sectiunile urmdatoare ale Declaratiei de durabilitate.
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Subiecte prioritare si relevantd strategicd

Pe baza analizei de dubld materialitate, anumite subiecte se evidentiazd
prin relevanta lor structurald pentru modelul de afaceri al DN AGRAR,
rezilienta pe termen lung si directiile strategice de dezvoltare.

Schimbdrile climatice reprezintd o prioritate transversald majord, iar
considerentele climatice sunt strans corelate cu Strategia de dezvoltare
2025-2030 a Grupului.

Resursele de apd reprezintd un subiect material din punct de vedere
structural, avand in vedere dependenta directd a activitatilor agricole si
zootehnice de accesul la resurse de apd. Disponibilitatea apei
influenteaza productia de furaje, productivitatea animalelor si procesele
de igiend din ferme. Expunerea la secetd la nivel regional creste atat
sensibilitfatea operationald, cat si cea financiard, consolidand
importanta mdsurilor de eficienta si rezilientd in utilizarea apei.

Utilizarea resurselor si economia circulard reflectd un punct forte
structural al modelului integrat al Grupului. Valorificarea dejectiilor,
compostarea si reaplicarea nutrientilor reduc dependenta de inputuri
sintetice, sustin productivitatea solului si contribuie la stabilitatea
costurilor operationale. Aceste practici reduc, de asemenea, expunerea
la riscuri de mediu si consolideazd competitivitatea pe termen lung.

In plus, séndtatea si securitatea in muncd, precum si guvernanta
corporativd, reprezintd prioritdfi fundamentale. Continuitatea
operationald a Grupului depinde de personal calificat si de conditii de
muncd sigure, in timp ce guvernanta fransparentd si conduita etica sunt
esenfiale pentru conformitatea cu reglementdrile, increderea
investitorilor si accesul sustenabil la finantare.
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1. Informatii generale

Transpunerea subiectelor materiale in riscuri, indicatori si actiuni

Tabelul de mai jos sintetizeazd modul in care subiectele materiale identificate prin analiza de dubld materialitate sunt reflectate in profilul de risc
al Grupului, indicatorii de performantd, actiunile de management si sectiunile relevante din acest raport.

Schimbdri climatice
(E1)

Poluare (E2)

Apd (E3)

Economie circulard
(ES)

Biodiversitate (E4)

Forta de muncé (S1)
Lant valoric (S2)

Comunitati (S3)

Guvernanta (G1)

Emisii, volatilitatea costurilor energiei,
riscuri climatice fizice

Poluare asociatd dejectiilor, riscuri de
contaminare a solului si apei

Dependentd de apd, expunere la secetd

Gestionarea subproduselor, dependenta
de resurse

Degradarea solului, presiune asupra
ecosistemelor

Disponibilitatea forfei de muncd,
sdndtate si securitate

Riscuri de conformare ale furnizorilor

Impact local, lacune de implicare

Conformitate, eticd, reputatie

tCO,e, intensitatea emisiilor,
consum si intensitate energetica

Fdrd incidente, capacitate de
stocare a dejectiilor

Consum de apd, intensitate
(m?/litru de lapte, m*/venituri)

Compost (tone), intensitatea
deseurilor

Monitorizare calitativd

Numdr angajati, accidente, instruire

Furnizori evaluati ESG, ratd de
conformare

Actiuni filantropice si sponsorizdri,
consultarea partilor interesate

Incidente (0), supraveghere la nivel
de guvernantd
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Compostare, energie solard,
biometan, mdsuri de eficientd

Depozitare controlatd,
fransport prin conducte

Monitorizare, echipamente

eficiente, sisteme automatizate

Compostare, valorificarea
dejectiilor

Rotatia culturilor, fertilizare
organicd

Instruire SSM, dezvoltarea
fortei de muncd

Evaluarea ESG a furnizorilor

Implicarea pdrtilor interesate

Politici, canale de raportare,
supraveghere la nivel de
Consiliu

3.1-3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

4.1

4.3

4.2

2.1-2.4

Riscuri / impacturi cheie Indicatori cheie (KPI) Actiuni principale
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1. Informatii generale

1.3 Gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitéatilor
(ESRS 2 IRO-2)

DN AGRAR Group integreazd impacturile, riscurile si oportunitdtile
legate de sustenabilitate in procesele sale generale de monitorizare a
riscurilor si de planificare strategicd. Consideratiile privind
sustenabilitatea sunt integrate in managementul operational, in
deciziile de investitii si in procesele de supraveghere la nivelul
Consiliului de Administratie.

Identificarea impacturilor si riscurilor legate de sustenabilitate se
bazeaz& pe analiza de dubld materialitate si pe monitorizarea
operationald continud. Principalele surse de identificare includ
evolutiile de reglementare, feedback-ul pdartilor interesate, riscurile
specifice sectorului agricol si analizele interne de management.

Impacturile, riscurile si oportunitatile identificate prin acest proces
sunt detaliate in continuare in sectiunile tematice ESRS relevante
pentru subiectele materiale.

Riscurile si impacturile sunt evaluate calitativ, luand in considerare
severitatea, probabilitatea, expunerea financiard si relevanta
strategicd. Aspectele legate de sustenabilitate sunt discutate la nivel
executiv si, acolo unde este relevant, sunt escaladate cdtre Consiliul
de Administratie.

Mdsurile de atenuare sunt in principal de naturd operationald si
includ productia internd de furaje, valorificarea dejectiilor si
compostarea, initiative de eficientd energeticd, monitorizarea
conformarii cu reglementdrile si proceduri privind sandtatea si
securitatea in muncd. Consideratiile ESG sunt integrate progresiv in
evaluarea furnizorilor si in deciziile de alocare a capitalului.
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Nu au fost identificate impacturi negative
semnificative in lantul valoric in anul de raportare 2025.
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* Riscuri fizice, precum seceta, fenomene meteorologice
Riscuri legate de extreme si variabilitatea sezonierd;

T ET GG ELL-  »  Riscuri de tranzitie, inclusiv evolutii de reglementare si

volatilitatea costurilor energiei.

« Constrangeri privind disponibilitatea apei; .
- - - « Expunere la riscul de poluare; .
Riscuri de mediu P Je poluare; . .

+ Degradarea solului si presiune asupra ecosistemelor; .

+ Riscuri de biosecuritate si sndtate a animalelor. .

» Disponibilitatea fortei de munca in zonele rurale; .

. . . « Expunere la riscuri privind s@ndtatea si securitatea in .
Riscuri sociale o ’

muncd; .

« Disfunctionalitdti in lantul de aprovizionare.

« Neconformare cu reglementdrile; .

Riscuri de « Expunere la riscuri etice si de coruptie; .

guvernantd  Riscuri reputationale legate de asteptdrile privind .
transparenta.

» Volatilitatea preturilor materiilor prime;
* Riscuri de mediu asociate inputurilor agricole;
IV GRCIERETG VI < Evolutii viitoare de reglementare relevante pentru sector;
valoric » Dependenta de piatd fatd de procesatorii de lapte;
» Conformarea furnizorilor cu standarde de mediu, SSM si
guvernanta.
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Dezvoltarea a patru unitdti de compostare pdnd in 2030;
Generarea de certificate voluntare de carbon asociate gestiondrii
controlate a dejectiilor;

Dezvoltarea infrastructurii de biometan;

Cresterea rezilienfei energetice prin valorificarea resurselor interne.

Comercializarea compostului organic certificat;

Imbundatdtirea fertilitatii solului si eficientei utilizarii nutrientilor;
Reducerea dependentei de ingras@minte sintetice;

Ferme verticale.

Stabilitate a ocupdrii fortei de muncd in mediul rural;
Profesionalizarea fortei de muncd in domeniul inovatiei agricole;
Consolidarea relatiilor cu comunitdtile prin aprovizionare locald si
practici circulare.

Cresterea transparentei in linie cu raportarea ESRS;
Imbundatdtirea accesului la finantare sustenabild;

Consolidarea increderii investitorilor prin integrarea structuratd a
sustenabilitatii.

Reducerea expunerii la volatilitatea preturilor;

Acces la pietele de carbon si de mediu;

Cresterea rezilientei lantului de aprovizionare si reducerea
dependentei de inputuri;

Posibila diferentiere in piatd.
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2. Cadrul de guvernanta al sustenabilitatii esrszcov-1 cov-2 cov-3

Guvernanta (Gl) si supravegherea generald a sustenabilitatii sunt
considerate materiale datoritd relevantei lor pentru conformitatea cu
reglementdrile, conduita eticd si increderea investitorilor. Aspectele legate
de sustenabilitate sunt integrate in procesele de supraveghere la nivelul
Consiliului de Administratie si ale managementului executiv, conform celor
detaliate in aceastd sectiune.

2.1 Rolul organelor de administrare, management
si supraveghere (Gov-1)

Consiliul de Administratie detine responsabilitatea finald de supraveghere
pentru aspectele legate de sustenabilitate in cadrul DN AGRAR
Group.Consideratiile privind sustenabilitatea sunt integrate in analiza
realizatd de Consiliu asupra:

+ directiei strategice a Grupului si a planurilor de dezvoltare;
+ deciziilor majore de investitii;

» proceselor de monitorizare a riscurilor;

» conformdrii cu cerintele de reglementare aplicabile.

Subiectele legate de sustenabilitate sunt abordate in cadrul sedintelor
periodice ale Consiliului, atunci cand sunt relevante pentru planificarea
strategicd, expunerea la riscuri sau performanta operationald. Consiliul
analizeazd principalele riscuri si oportunitati legate de sustenabilitate in
corelatie cu strategia de dezvoltare pe termen lung a Grupului.

Managementul executiv este responsabil pentru implementarea
operationald a masurilor legate de sustenabilitate si pentru asigurarea
alinierii intre strategie, managementul riscurilor si raportare.
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2.2 Informatii si expertizd
(GOV-2)

Consiliul de Administratie si managementul executiv primesc
periodic informatii privind aspectele legate de sustenabilitate
prin raportari interne si actualizari la nivel de management.

Subiectele de sustenabilitate  abordate la  nivelul
managementului si al Consiliului pot include:

« Expunerea operationald la riscuri climatice;
« Evolutii privind eficienta energeticd si utilizarea resurselor;

« Actualizdri de reglementare relevante pentru activitatile
agricole;

« Aspecte legate de forta de muncd si sdandtatea si
securitatea in muncg;

« Feedback-ul partilor interesate si asteptdrile privind ESG.

In prezent, supravegherea sustenabilit&tii este integratd in
structurile de guvernantd existente, fard a fi gestionatd printr-
un comitet ESG separat. Grupul considerd aceastd abordare
proportionald cu dimensiunea si structura sa organizationald.

Dezvoltarea competentelor legate de sustenabilitate si
formalizarea structurilor de guvernantd ESG vor fi evaluate
progresiv, in linie cu evolutiile viitoare ale cadrului de
reglementare si ale mediului de afaceri.
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2. Cadrul de guvernantd al sustenabil

2.3 Integrarea sustenabilitatii in remuneratie
(GOV-3)

La nivelul anului de raportare 2025, indicatorii de performanta
legati de sustenabilitate nu sunt integrati formal ca criterii distincte
in cadrul structurilor de remunerare variabild pentru memobrii
Consiliului de Administratie sau ai managementului executiv.

Consideratiile privind sustenabilitatea influenteazd obiectivele
strategice, tintele operationale si deciziile de investitii, care, la
randul lor, influenteazd indirect evaluarea generald a performantei.

Grupul monitorizeazd evolutiile cadrului de reglementare si
practicile de piatd si va evalua oportunitatea integrdrii unor
indicatori de performantd ESG in mecanismele de stimulare, intr-un
mod proportional cu dimensiunea, complexitatea si nivelul de
maturitate al organizatiei.
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ItQtil srs 2 cov-1, Gov-2 cov-3)

2.4 Guvernanta politicilor si a conduitei etice

DN AGRAR Group a adoptat politici si proceduri interne care
acopera:

+ Etica in afaceri si principiile anticoruptie;

« Gestionarea conflictelor de interese;

« Sdndtatea si securitatea in muncd;

« Implicarea pdrtilor interesate si raportarea.

Existd mecanisme pentru raportarea preocupdrilor, inclusiv canale
de comunicare confidentiale. Nu au fost inregistrate incidente
confirmate de coruptie sau practici anticoncurentiale in anul de
raportare 2025.

Practicile de guvernantd sunt revizuite periodic pentru a asigura
alinierea cu cerintele de reglementare si asteptdrile investitorilor.

/Supra vegherea sustenabilitdtii in cadrul DN AGRAR Group
este integratd in structurile existente de guvernanta,
Consiliul de Administratie avand responsabilitatea finala,
iar managementul executiv asigurdnd implementarea la
nivel operational.

Grupul  intentioneazad  sad  continue  formalizarea
mecanismelor de guvernantd ESG, in linie cu evolutia
cerintelor de reglementare si a astepftdrilor piefei. /
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3. Informatii de mediu

3.1 Schimbadri climatice
(ESRS E1)
Guvernanta climaticd si integrarea strategica

Schimbarile climatice au fost identificate ca un subiect material semnificativ
pentru DN AGRAR, atat din perspectiva impactului, cat si din cea financiard.

Supravegherea aspectelor legate de schimbdrile climatice revine Consiliului
de Administratie, in timp ce managementul executiv asigurd implementarea
operationald si monitorizarea.

Consideratiile legate de schimbdrile climatice sunt integrate in:

+ Planificarea strategicd si deciziile de dezvoltare pe termen lung;
» Alocarea capitalului si proiectele de investitii;

« Inifiativele de eficientd operationald;

* Procesele de monitorizare a riscurilor.

Riscurile legate de schimbdrile climatice sunt analizate in corelatie cu
productivitatea agricold, expunerea la costuri si rezilienta pe termen lung a
afacerii.

Tinte climatice

La nivelul anului de raportare 2025, DN AGRAR nu a adoptat finte
cantitative formale de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd. Grupul
se concentreazd in prezent pe imbundatdtirea eficientei operationale si pe
dezvoltarea unor inifiative structurale de tranzitie, inclusiv proiectul de
biometan si unitdtile de compostare.

Fezabilitatea stabilirii unor tinte mdsurabile de reducere a emisiilor va fi
evaluatd in perioadele viitoare de raportare.
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Impacturi legate de schimbadrile climatice

Principalele impacturi climatice ale DN AGRAR Group provin din
activitatile agricole si zootehnice.

Principalele surse de emisii de gaze cu efect de serd includ:

« Arderea combustibililor utilizati de catre utilajele agricole si in
transport (Scop 1);

« Consumul de energie electricd la nivelul unitatilor operationale
(Scop 2);

* Procese biologice asociate cresterii animalelor si gestiondrii
dejectiilor.

Agricultura este, din punct de vedere structural, mai intensd in
emisii comparativ cu multe alte sectoare. Grupul isi recunoaste
responsabilitatea de a imbundtati eficienfa si de a reduce
intensitatea emisiilor acolo unde este posibil din punct de vedere
operational.

Riscuri si oportunitdti legate de schimbdrile
climatice

Riscurile si oportunitdtile de mediu sunt strdns corelate cu
Strategia de dezvoltare pentru perioada 2025-2030 a Grupului,
care include dezvoltarea infrastructurii de compostare la scard
largd, initiative de certificare voluntard a carbonului si
comercializarea produselor de compost certificate organic.

Aceste initiative sunt concepute pentru a creste rezilienta
climaticd, a reduce expunerea de mediu asociatd gestiondrii
dejectiilor si a crea fluxuri suplimentare de venit in cadrul unui
model agricol circular.
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3. Informatii de mediu

Riscuri si oportunitdti legate de schimbadrile climatice (confinuare)

SUb'eC.T de Riscuri Oportunitdti Onzpn'r de /
mediu ’ timp

Dezvoltarea unitdtilor de

Riscuri fizice climatice (secetq, compostare; infrastructura de R .

Schimbadri valuri de cdalduré); evolutii de biometan; generarea de certificate Termen mediu- In scopul prezentei
climatice (E1) reglementare; volatilitatea voluntare de carbon; cresterea lung Declaratii de
costurilor energiei; rezilientei energetice prin capacitdti sustenabilitate, Grupul

de energie regenerabilg; defineste riscurile pe

termen scurt ca fiind

Inasprirea reglementdrilor Infrastructurd controlatd de cele care se estimeazd
Poluare (E2) privind gestionarea dejectiilor; compostare; sisteme imbunatdatite de  Termen mediu . . .

riscuri de contaminare; control al impctului asupra mediului; cd se vor materializa

in interval de 1-2 ani,

Constrangeri privind Agriculturda verticald pentru rISCU{‘I/e pe B fermen

Apé (E3) disponibilitatea cpei-; coqdijrij de reducereg expunerij c.:limo.'rice; Termen mediu- mé‘a"/u ca ] filnd f'e/e

secetd; reglementdri mai stricte imbunatdtirea retentiei apei in sol lung aliniate orizontului de

privind captarea apei; prin culturi de acoperire; planificare strategicd

) 2025 - 2030, iar

CICLIE il Presiune asupra ecosistemelor; Imbundtdtirea calitdtii solului prin riscurile pe termen

si ecosisteme asteptdri de reglementare fertilizare organicq; practici agricole Termen lung lung ca fiind cele care

[(LHW privind gestionarea terenurilor; sustenabile; . .
se extind dincolo de
Extinderea capacitatii de anul 2050.
Utilizarea Ineficiente operationale in compostare; venituri suplimentare
resurselor si gestionarea subproduselor; din ingrdsdminte organice; T .
. . . A ermen mediu
economia expunere la cerinte de consolidarea modelului circular;
circulara (ES) conformare. generarea estimatd de credite /
voluntare de carbon.
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3. Informatii de mediu

(ESRS E1)

Strategia de dezvoltare pentru perioada 2025 - 2030 a DN AGRAR
Group include implementarea progresivd a unui model integrat de
gestionare a dejectiilor, care combind infrastructura de compostare
cu generarea de energie regenerabild din subproduse organice.

Grupul a initiat dezvoltarea unei capacitdti de compostare la scard
industriald, pentru gestionarea materialului organic generat de
activitdtile zootehnice, in conditii aerobe controlate. La finalul
anului 2025, ambele unitdti de compostare, situate in cadrul
fermelor Apold si Lacto Agrar, sunt operationale.

Procesul de compostare controlatd contribuie la:

+ Imbunatatirea gestiondrii de mediu a subproduselor organice;

* Reducerea expunerii la impacturi de mediu asociate practicilor
conventionale de stocare;

+ Cresterea eficientei recuperdrii nutrientilor si a aplicdrii acestora
pe sol;

» Sustinerea practicilor agricole circulare.

Proiectiile interne indicd faptul cd procesul de compostare
controlatd poate reduce semnificativ amprenta de mediu asociatd
gestiondrii dejectiilor, comparativ cu sistemele traditionale de
stocare (pand la 90%).

Aceastd estimare se referd la impactul la nivel de proces si nu
reprezintd o tintd de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd
la nivelul intregului Grup.
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Dezvoltarea biometanului

In paralel, Grupul a incheiat un parteneriat pentru dezvoltarea unei
unitdti de productie de biometan, avand ca obiectiv conversia
subproduselor organice in energie regenerabil&d prin procese de
digestie anaerobad.

Dupd punerea in functiune, se asteaptd ca proiectul de biometan sa:

« Contribuie la productia de energie regenerabilg;
+ Imbundtateascd eficienta generald a gestiondrii dejectiilor;
+ Sustind eforturile de decarbonizare pe termen lung.

La nivelul anului de raportare 2025, unitatea de biometan nu este
inca operationald si, prin urmare, nu influenteazd emisiile raportate
din Scopul 1 sau Scopul 2.

Implementarea energiei regenerabile

Ca parte a Strategiei de dezvoltare pentru perioada 2025 - 2030, DN
AGRAR a instalat sisteme fotovoltaice pe cladirile fermelor si ale
unitatilor de productie. Initiativa are ca obiectiv:

+ Cresterea independentei energetice;

» Reducerea expunerii la volatilitatea pretfurilor energiei electrice;

+ Reducerea intensitatii carbonului operational asociate energiei
electrice achizitionate.

Proiectiile strategice indicd o reducere progresivd a costurilor cu
energia electrica in perioada 2026 - 2028, pe mdsurd ce capacitatea
fotovoltaica devine operationald.

La nivelul anului de raportare 2025, instalatiile se afld in faze finale
de constructie si, prin urmare, nu influenteaza emisiile raportate din
Scopul 2.

&7
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3. Informatii de mediu

3.3 Gestionarea carbonului
(ESRS E1)

DN AGRAR gestioneazd impacturile legate de carbon printr-o
abordare integratd la nivel operational si progresiv formalizatd,
aliniata Strategiei de dezvoltare 2025-2030.

Managementul emisiilor de carbon este supravegheat la nivel
executiv si este corelat cu deciziile strategice, cu accent pe reducerea
intensitdtii emisiilor, concomitent cu mentinerea cresterii productiei.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m

&7

In sectorul lactatelor, emisiile biologice asociate fermentatiei
enterice si gestiondrii dejectiilor reprezintd, de reguld, o pondere
semnificativd din totalul emisiilor de gaze cu efect de serd.

Ciclul actual de raportare se concentreazd asupra emisiilor generate
de arderea combustibililor si de energia electrica achizitionatd.

Grupul recunoaste relevanta emisiilor biologice din agriculturd si va
integra progresiv cuantificarea acestora in inventarul de emisii, in
ciclurile viitoare de raportare, pe mdsurd ce sistemele de colectare a
datelor si cadrul metodologice vor fi dezvoltate suplimentar.

Unitate de biometan Scop 1
Compostare controlatda

Sisteme fotovoltaice Scop 2

Agricultura verticald (iarba de grau) Scop 3
Integrarea procesdrii lactatelor Scop 3

Agricultura no-till / minimum-fill

Scopl/3

Scop 1/ Scop 3

Sistem de transport al dejectiilor prin
conducte
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Reducere structurald a emisiilor de metan din agriculturd;
Substituirea combustibililor fosili.

Reducerea emisiilor asociate dejectiilor;
Diminuarea necesarului de ingrds@minte sintetice.

Reducerea emisiilor asociate consumului de energie electricd.

Reducerea emisiilor indirecte din transport;
Imbundtdtirea intensitdtii emisiilor per litru de lapte.

Reducerea intensitdtii transportului in aval.

Reducerea emisiilor asociate utilizdrii motorinei;
Sechestrarea carbonului in sol;
Cresterea rezilientei solului pe termen lung.

Scop 1 Reducerea consumului de combustibil si a emisiilor asociate.
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3. Informatii de mediu

3.4 Consumul de energie

(ESRS E1-5)

Consumul de energie si emisiile de gaze cu efect de serd reprezintd
factori determinanti ai temei materiale Schimbari climatice (E1).
Indicatorii prezentati mai jos sunt ufilizati pentru monitorizarea
eficientei operationale a Grupului si a intensitatii emisiilor, sustindnd
gestionarea impacturilor si riscurilor climatice.

Consumul de energie pentru 2024 si 2025 este prezentat mai jos:

m 2024 2025
[ [ I .
Electricitate Gaz natural Benzina Motorina
- \
Iluminat, utilaje Incdlzirea Transport si
s/ productie de birourilor si lucrdri
compost uscarea cerealelor agricole

Electricitate

32 3,7 16%

Gaz natural 0,4 0,6 63%

Benzind 0,4 0,4 -9%

Motorind 16,9 15,1 -10%
Tota 20,8 19,8 -5%
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-

In ciuda cresterii consumului de electricitate,
consumul total de energie a scdzut cu
aproximativ 5%, in principal ca urmare a
reducerii consumului de motoring.

Cresterea consumului de electricitate este
determinatd de operatiunile suplimentare din
ferma Straja si unitdtile de compost. J

Intensitate energeticda

Reducerea intensitdtii energetice reflectd optimizarea operationald si
efectele de scalare a productiei.

2024 | 2025 | Evolufie |
MWh/1.000 litri de lapte 0,33 0,28 -16%
MWh/mil. RON (venituri) 0,08 0,06 -25%

Avand in vedere extinderea operatiunilor pdnd in 2030, DN AGRAR
se concentreazd in principal pe imbundtdtirea indicatorilor de
intensitate a emisiilor & consumurilor, mai degrabd decat pe
reduceri absolute.

Imbundgtétirile in eficienta operationald, gestionarea resurselor si
scalarea productiei contribuie la reducerea consumului de energie
pe unitate de productie, mentinand in acelasi timp productivitatea
agricold.
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3. Informatii de mediu
3.5 Emisii de GES (ESRS E1-6)

Emisii

Combustibili 4.703 4.273
Electricitate 788 914 +16%

Nu s-a efectuat nicio evaluare formald

Emisiile pentru Scop 1 provin in principal din arderea combustibililor in
utilajele agricole si vehiculele operationale. Scdderea de 9% in 2025
reflectd reducerea consumului de motorind si imbundtdtirile in eficienta
operationald, avand in vedere adoptarea lucrdrilor agricole de tip no-
till si minimum-till in cadrul activitdtilor de productie vegetald.

Emisiile aferente Scop 2 sunt asociate cu energia electricd
achizitionatd si consumatd la nivelul locatiilor operationale. Cresterea
de 16% in 2025 este corelatd cu un consum mai ridicat de energie
electricd, determinat de extinderea productiei si de cerintele
suplimentare aferente santierelor si noilor operatiuni.

La nivelul anului de raportare 2025, nu a fost incd realizatd o evaluare
formald a emisiilor aferente Scop 3. Grupul recunoaste cd emisiile din
lantul valoric, in special cele asociate inputurilor pentru furaje, lanturilor
de aprovizionare si bunurilor de capital, pot reprezenta o componenta
relevantd a profilului sdu total de emisii. Dezvoltarea unui cadru
structurat de evaluare a emisiilor Scop 3 va fi analizatd in ciclurile
viitoare de raportare.
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Indicatori de intensitate a emisiilor

Emisiile totale din Scop 1 si Scop 2 au fost 5.187 tCO,e in 2025, cu

o reducere de 6% comparativ cu anul anterior.

Indicatorii de intensitate a emisiilor aratd o imbundatatire in 2025:

emisiilor .

tCO,e /1.000 litri de

0,09 0,07 ~16%
lapte
tCO,e /mil RON 27 16 -26%

(venituri)

Reducerea intensitdtii emisiilor reflecta efectele de
scalare operationald, eficienta imbundtdtita a
consumului de combustibil si cresterea volumelor
de productie in raport cu cresterea emisiilor.

J
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3. Informatii de mediu

3.6 Poluare

(ESRS E2)

Poluarea (E2) a fost identificatd ca un subiect material datoritd
naturii activitatilor zootehnice si a practicilor de gestionare a
gunoiului. Grupul gestioneazd riscurile legate de poluare prin
depozitare, transport si aplicare controlate a materialelor
organice, asa cum este descris in aceastd sectiune

Profilul riscurilor de poluare

Operatiunile agricole si zootehnice ale DN AGRAR implicd riscuri
potentiale legate de poluare asociate in principal cu:

« Gestionarea gunoiului de grajd si aplicarea ingrasdmantului;
+ Protectia solului si a apelor subterane;

« Stocarea si utilizarea combustibilului;

 Fluxuri operationale de deseuri.

Avand in vedere dimensiunea operatiunilor zootehnice,
gestionarea gunoiului de grajd reprezintd cea mai relevantd zond
de expunere din perspectiva prevenirii poludrii.

Abordarea privind prevenirea poludrii

Grupul DN AGRAR opereazd infrastructurd dedicatd pentru
depozitarea gunoiului de grajd, inclusiv lagune si platforme de
depozitare din beton, concepute pentru a asigura o continere
controlatd inainte de aplicarea in agriculturd. Infrastructura de
depozitare a gunoiului de grajd a crescut cu 10% in 2025
comparativ cu 2024.
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Facilitatile de depozitare a gunoiului de grajd sunt construite si
operate conform reglementdrilor de mediu si agricole aplicabile.
Infrastructura este proiectatd pentru a minimiza riscurile de
contaminare a solului si a apelor subterane prin izolare controlata
si monitorizare.

Gunoiul de grajd este transportat cdtre campurile agricole prin
sisteme de conducte, permitand rdspdndirea ingrasdmantului
panad la 4 km de la locul de depozitare. Acest sistem:

+ Reduce consumul de combustibil si emisiile asociate;

« Minimizeaza riscurile legate de trafic;

* Reduce probabilitatea de vdrsdri accidentale in timpul
transportului;

« Imbundatdteste eficienta operationald si precizia aplicdrii.

Utilizarea infrastructurii de transport prin conducte reprezintd o
masurd structurald de prevenire a poludrii in cadrul
managementului de mediu al Grupului.

Aplicarea ingrdsdmantului este gestionatd in cadrul planificdrii
agronomice pentru a sustine fertilitatea solului, reducand in
acelasi timp riscurile poluare.

Nu au fost inregistrate incidente de poluare legate de
depozitarea sau transportul de gunoi de grajd in perioada
raportata.

Controlul poludrii este integrat in procedurile operationale.

156



RAPORT PROIECTE STRATEGIE GUVERNANTA DECLARATIE DE POLITICI
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 ’ DURABILITATE CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m

&7

3. Informatii de mediu

3.7 Resurse de apa si resurse marine

Resursele de apa si resursele marine (E3) reprezintd un subiect material
structural pentru Grup, avdnd in vedere dependenta directd a
operatiunilor agricole si de productie lactate de accesul fiabil la apa,
necesar penfru hidratarea animalelor, procesele de igienizare si
productia de furaje.

Indicatorii si masurile prezentate mai jos reflectd abordarea Grupului
privind gestionarea riscurilor legate de apd si imbundtdtirea eficientei
utilizarii resurselor.

Monitorizarea continud a captdrii apei si imbundtdtirea eficientei
operationale urmdresc reducerea intensitdtii consumului de apaq,
mentindnd in acelasi tfimp standardele de bundstare a animalelor si
igiend.

(ESRS E2)

Dependenta de apd si expunerea la riscuri

Apa este o resursG operationald criticd pentru DN AGRAR Group.
Activitatile de crestere a bovinelor pentru lapte necesitd un acces
constant la apd pentru hidratarea animalelor, procesele de igienizare si
productia de furaje.

Operatiunile agricole sunt expuse variabilitatii climatice regionale,
inclusiv conditiilor de secetd si constrangerilor sezoniere privind
disponibilitatea apei. Prin urmare, dependenta de apd este considerata
un subiect material structural pentru Grup.

Consumul de apa
Consumul total de apa a inregistrat o scddere usoard in 2025, reflectand
monitorizarea operationald si cresterea eficientei.
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Consum de

Evolutie

apd

Total (mii

m?®)

I I
o
Sursd de apa de Iq 60% 285
terti

Indicatori privind intensitatea consumului de apd

Intensitatea
Evolutie
consumului de apa

m?® /1 (0]0]0) I|'rr| de apa 7,7 6,7 -13%

m"/mil. RON [y 1.410 -23%
venituri

Reducerea intensitdtii apei se datoreazd in principal
efectelor de scalare a productiei si eficientei operationale
imbundtdatite.

482 471 -2%
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3. Informatii de mediu

3.7 Resurse de apd si resurse marine (continuare)
(ESRS E2)

Abordarea privind managementul apei

Mdsurile de management al apei includ:

* Monitorizarea continud a captdrii si consumului de apg;

+ Utilizarea echipamentelor agricole eficiente din punct de vedere al
consumului de ap@ in operatiunile de camp;

« Implementarea robotilor automatizati de spdlare in ferme, care
permit utilizarea controlatd si optimizatd a apei in procesele de
curdtare;

« Intretinerea si monitorizarea infrastructurii de apg;

+ Respectarea autorizatiilor de utilizare a apei si a reglementdrilor de
mediu aplicabile.

Apa provine atat din reteaua publicd de apa potabild, cat si din surse
subterane. Apele uzate sunt gestionate in conformitate cu
reglementdrile aplicabile.

Desi in prezent nu existd o clasificare formald de stres hidric ridicat
aplicabild locatiilor Grupului, expunerea regionald mai largd la secetd
consolideazd necesitatea unei gestiondri prudente a resurselor de apd.

Grupul continud sd monitorizeze consumul de apd si va evaluag, in
ciclurile viitoare, mdsuri suplimentare de eficientd si analize de risc
contextual.

Obiective privind apa

La nivelul anului 2025, Grupul nu a stabilit obiective cantitative formale
de reducere a consumului de apd. Dezvoltarea unor obiective
madsurabile privind gestionarea responsabild a apei va fi evaluatd in
perioadele de raportare viitoare.
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Nu au fost inregistrate incidente semnificative legate de ap&
sau neconformitdti de reglementare in perioada de raportare.
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3. Informatii de mediu

3.8 Utilizarea resurselor si economia circulara
(ESRS E5)

Utilizarea resurselor si economia circulard (E5) reprezintd un
subiect material esential, integrat n modelul agricol al
Grupului.Abordarea de management prezentatd in aceastd
sectiune se concentreaz pe recuperarea si valorificarea
subproduselor organice, performanta fiind monitorizatd prin
indicatori privind deseurile si compostul.

Model de afaceri circular

DN AGRAR opereazd un model agricol integrat in care
subprodusele organice rezultate din activitdtile zootehnice sunt
recuperate si reintegrate in productia vegetald prin procese
confrolate si aplicare pe terenuri agricole.

Gestionarea circulard a resurselor este astfel integratd in designul
operational al Grupului si sustine atat performanta de mediu, cat
si stabilitatea costurilor inputurilor.

Cele mai relevante fluxuri circulare de resurse sunt legate de
gestionarea gunoiului de grajd, compostare si utfilizarea
fertilizantilor organici pe terenurile aflate in proprietate sau in
arendd.
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Recuperarea gunoiului de grajd si productia de compost

Gunoiul de grajd generat in cadrul operatiunilor de productie
lactate reprezintd principalul subprodus organic al Grupului. DN
AGRAR Group gestioneazd gunoiul de grajd prin colectare
controlatd, procesare si reutilizare agricold, compostarea fiind o
componentd esentiald a modelului circular.

In perioada 2024-2025, Grupul a implementat si extins
capacitatea de compostare:

* Prima unitate automatizatd de compostare a gunoiului de
grajd (Ferma Apold) a devenit operationald in noiembrie 2024
si este proiectatd pentru a transforma gunoiul de grajd in
fertilizant organic la scard industriald.

* A doua instalatie de compostare a fost inauguratd la finalul
anului 2025 (Ferma Lacto Agrar) si are ca obiectiv cresterea
capacitatii de productie de ingrdsdminte organice si sustinerea
atat a utilizarii interne, cat si a vanzarilor.

In 2025, DN AGRAR a produs 3.500 de tone de compost. Unitdtile

de compostare se afld in proces de certificare ca ingrdsadmant
organic, urmand a fi finalizat in 2026.

Capacitatea de stocare a gunoiului de grajd a crescut cu 10% in
2025 comparativ cu anul precedent, odatd cu punerea in
functiune a instalatiilor de compostare.
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3. Informatii de mediu

3.8 Utilizarea resurselor si economia circulard

(continuare)
(ESRS E5)

Fluxuri de deseuri si indicatori de intensitate
Grupul face distinctia intre:

« Subproduse biologice (in principal gunoi de grajd), care sunt
valorificate prin reutilizare agricold controlatd; si

« Alte fluxuri de deseuri operationale (de exemplu, ambalaje si
deseuri rezultate din activitdti de mentenantd), care sunt
gestionate in conformitate cu cerintele aplicabile privind
gestionarea deseurilor si sunt transferate cdtre operatori
autorizati, acolo unde este cazul.

Sunt monitorizati indicatori de intensitate a deseurilor, gunoiul de
grajd reprezen'rcmd fluxul dominant in cadrul operq’rlunllor (99%).

Dejectii tone/1.000 litri de 21
lapte ’ 22
Alte deseuri tror.ie/ 1.000 0,01 0,01 3%
litri de lapte

TOTAL 2,15 2,29 +6%

Nu au fost inregistrate incidente de mediu semnificative legate
de deseuri in perioada de raportare.
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Obiective privind economia circulara

La nivelul anului 2025, Grupul nu a adoptat obiective cantitative
formale privind reducerea deseurilor sau performanta in materie
de circularitate.

Initiativele de gestionare circulard a resurselor sunt integrate in
practicile operationale si in proiectele de extindere. Stabilirea unor
obiective poate fi formalizata in ciclurile de raportare viitoare.

Fluxuri de deseuri (cu exceptia dejectiilor)

B Ambalaje

" Deseuri municipale
B Altele

®  Deseurisanitare

®  Tesuturianimale

= Uleiurisifiltre
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3. Informatii de mediu

3.9 Biodiversitate si ecosisteme

(ESRS E4)

Biodiversitatea si ecosistemele (E4) au fost identificate ca un subiect
material, avand in vedere dependenta Grupului de calitatea solului si
de stabilitatea ecosistemelor. Mdasurile descrise in aceastd sectiune
urmaresc sG atenueze potentialele impacturi asupra mediului prin
practici agricole durabile.

Practicile agricole implementate pe terenurile Grupului urmdresc
mentinerea fertilitatii solului si a stabilitatii ecosistemelor. Acestea
includ rotatia culturilor, aplicarea controlatd a nutrientilor si utilizarea
fertilizantilor organici rezultati din procesarea gunoiului de grajd.

Aceste practici ajutd la refacerea solului, la utilizarea mai eficientd a
nutrientilor si la mentinerea echilibrului natural al ecosistemelor
agricole, esential pentru productii bune pe termen lung.

Impacturile potentiale asupra biodiversitdtii asociate activitdtilor
Grupului includ degradarea solului, presiunea asupra utilizdrii
terenurilor si afectarea florei si faunei. Aceste riscuri sunt gestionate
prin planificare agronomicd si aplicarea controlatd a ingrasdmintelor.

Mdsurile principale includ:

* Aplicarea ingrds@mintelor organice provenite din procesarea
gunoiului de grajd;

» Rotatia culturilor, care sustine regenerarea solului;

+ Gestionarea controlatd a ingrads@mintelor, aliniatd planurilor
agricole;

* Respectarea reglementdrilor de mediu privind utilizarea terenurilor.
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Grupul nu desfasoara activitati de defrisare si nu opereazd in arii
protejate in care activitatile ar afecta direct ecosisteme desemnate legal.
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4. Informatii sociale

4.1 Angajati proprii
(ESRS S1)

Personalul propriu (S1) reprezintd un subiect material, intrucat
continuitatea operationald depinde de stabilitatea fortei de munca,
disponibilitatea personalului calificat si conditii de muncda sigure.
Grupul monitorizeazd indicatorii legati de forta de munca si
implementeazd mdsuri privind s@ndtatea, securitatea si instruirea,
asa cum este descris in aceastd sectiune.

Profilul fortei de muncé

La data de 31 decembrie 2025, DN AGRAR Group avea 302
angajati in cadrul entitatilor sale operationale.

Forta de muncd este implicatd in principal in:

» operatiuni in fermele de productie a laptelui;
« productie agricolg;

 activitati tehnice si de mentenanta;

+ functii administrative si de suport.

Relatile de muncd sunt reglementate de legislatia muncii
aplicabild din Romania. Toti angajatii sunt incadrati in baza unor
confracte individuale de munca.

Instruirea in domeniul sandtdtii si securitdtii in muncd este
realizatd periodic.

Nu au fost inregistrate incidente grave la locul de muncd in
perioada de raportare.

Femeile reprezintd aproximativ 26% din totalul fortei de
muncd, in timp ce barbatii reprezintd 74%.
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Componenta si structura fortei de munca

Grupul isi desfdsoard activitatea preponderent in zone rurale, unde
stabilitatea fortei de muncd si accesul la personal calificat in
agriculturd reprezintd factori relevanti structural pentru continuitatea
operationald.

Structura forfei de muncda reflectd profilul operational al Grupului,
majoritatea angajatilor fiind implicati in activitati la nivel de ferma si
productie. Structura organizationald include:

+ Consiliul de Administratie;
* Nivel de management;
* Nivel de executie (personal operational).

In plus, datele privind forta de muncé& sunt monitorizate pe categorii de
gen si varstd, pentru a sprijini monitorizarea diversitatii si planificarea
internd a resurselor umane.

Distributia angajatilor la data de 31 decembrie 2025 este prezentatd
mai jos.

Structura fortei de munca in functie de nivelul organizational si gen

ﬂ

ConS|I|u de Administratie
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4. Informatii sociale

4.1 Angajati proprii (continuare)
(ESRS S1)

Structura fortei de munca pe grupe de varstd

o 68

~
o O

172

4 0 56

Structura fortei de muncd dupd tipul activitatii

Management si
consultanta
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Forta de munca la nivel de executie aratd o distributie echilibrata

intre grupe de varstd, majoritatea angajatilor avand intre 30 si 50

de ani.

Prezenta angajatilor mai tfineri (sub 30 de ani) sustine reinnoirea
generationald in cadrul operatiunilor agricole.

Rolurile operationale includ personal agricol, operatori de utilaje
agricole, personal de intretinere si alte functii legate de productie.

Segmentul de management si consultantd include management
executiv, functii financiare, roluri administrative si functii de
consultantd tehnicd.

Sanatate si securitate in muncd
(ESRS S1-14)

Asigurarea conditiilor sigure de muncd este o prioritate, avand in
vedere natura operationald a activitdtilor agricole.

In 2025, nu au fost inregistrate accidente de muncd care s&
ducd la timp de lucru pierdut/incapacitate de muncd in cadrul
DN AGRAR Group.

Noii angajati sunt instruiti in domeniul sandtdtii si sigurantei, iar
toti angajatii primesc instruiri regulate, frecventa depinde de
natura meseriei.

Grupul mentine proceduri interne care guverneazd sdndtatea si
securitatea in muncd, conditiile de angajare si conduita la locul de
muncd. Existd mecanisme pentru ca angajatii sd isi exprime

ingrijordrile prin canale interne de comunicare consacrate.
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4. Informatii sociale

4.1 Angajati proprii (continuare)
(ESRS S1)

Formare si dezvoltare profesional&

(ESRS §1-13)

Programele de formare a angajatilor se concentreaza pe abilitati
tehnice agricole, operarea utilajelor, practici de sdndatate si
siguranta si dezvoltare profesionald.

Instruirea operationald la locul de muncé si instruirea de ruting
specifica sarcinilor nu sunt cuprinse in aceastd cifra agregatd.

Sdndtatea animalelor 18

Administrarea fermei 46

Dezvoltarea abilitdtilor profesionale 26
Managementul de proiect 18

Abilitati soft 16

Total 124
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4. Informatii sociale

4.2 Comunitdtile afectate
(ESRS S3)

Comunitatile afectate (S3) au fost identificate ca un subiect relevant
datoritd rolului Grupului in dezvoltarea economicd rurald.

Abordarea actuald se concentreazd pe implicarea partilor interesate si
contributia economicd locald, cu o formalizare suplimentard planificatd
in ciclurile viitoare de raportare.

DN AGRAR desfdsoard activitdti in comunitdtile rurale si contribuie la
dezvoltarea economicd locald prin:

» Angajare directd;

+ Relatiile cu furnizorii;

+ Contributii fiscale;

« Productie agricola.

Desi nu a fost incd realizatd o evaluare formald a impactului asupra
comunitdtii, Grupul isi recunoaste rolul ca actor economic regional si
intentioneazd sd formalizeze progresiv mecanismele de implicare a
partilor interesate.

Comunitatea locald este consultatd in timpul evaludrilor pdrtilor
interesate pentru evaluarea materialitatii, precum si in legdturd cu
impactul asupra mediului al noilor proiecte.

Contributia filantropicd a DN AGRAR in 2025 a fost de aproximativ 1,7
milioane RON, fonduri redirectionate catre entitdti nonprofit, unitati de
invdtdmant si institutii locale, in vederea sustinerii unor cauze
educationale si sociale cu impact comunitar.
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Asociatia Maria Beatrice - Campus medical dedicat copilului prematur
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4. Informatii sociale

4.3 Lucratorii din lantul valoric
(ESRS S2)

Evaluarea ESG a furnizorilor

In 2025, Grupul a desfasurat un proces de evaluare pe baz& de criterii ESG

Lucratorii din lanjul valoric (S2) reprezintd un aspect pentru furnizorii selectati folosind un chestionar structurat care acopera:

material in contextul relatiilor cu furnizorii si al riscurilor + Conformitatea cu mediul;

otentiale legate de ESG. .. . o . . - .
P ’ 9 + Practici de sandtate si securitate in muncg;

Grupul aplicd un proces structurat de evaluare ESG pentru

furnizorii selectati cu valoare ridicatd, cu accent pe * Standardele de muncg;

standardele de muncd, conformitatea in domeniul sadndtatii « Etica afacerilor si sistemele de management.

si securitd@tii Tn muncd, conduita eticd si practicile de . o . .

management de mediu. Evaluarea a acoperit 7 furnizori, selectati pe baza unui prag anual dat de

valoarea de achizitie de 500.000 EUR, stabilit de politicile interne privind

In contextul ESRS S2, aceastd evaluare contribuie la sustenabilitatea lantului de aprovizionare.

identificarea si atenuarea riscurilor potentiale care
afecteaza lucratorii din lantul valoric, inclusiv practicile Indicat Rezultat
privind sandtatea si securitatea in muncd, conditiile de D 2025
angajare si conformitatea cu reglementdrile muncii " . . .

gajare 3 9 Numdrul furnizorilor evaluati ESG 7
aplicabile. }
In acelasi timp, aceasta sustine transparenta extinsd a Cota furnizorilor cu permise de mediu / caz aplicabil 100%
lantului de aprovizionare si conduita responsabild in afaceri. Ponderea furnizorilor cu initiative de reducere a consumului o

. . . . . . . o _an (o]
Dintre furnizorii evaluati, toti au confirmat conformitatea cu sau a emisiilor

cerinfele privind sandtatea si securitatea in muncd sl Ponderea furnizorilor care confirm& conformitatea cu
existenta contractelor de munca.

100%

cerinfele OSH si contractele de muncd

Evaluarea se bazeazd pe informatii auto-declarate. Ponderea furnizorilor cu politici de etica si conformitate 100%

Extinderea procesului de due diligence ESG pentru — . . .
furnizori este planificatd in ciclurile de raportare viitoare. Ponderea furnizorilor fard dispute relevante raportate 100%

Ponderea furnizorilor cu sisteme sau proceduri de 86%
(o]

management documentate
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4. Informatii sociale

4.4 Consumatori si utilizatori finali

(ESRS S3)

DN AGRAR Group furnizeazda lapte crud partenerilor industriali de
procesare si, prin urmare, contribuie indirect la siguranta si calitatea
produselor lactate puse pe piatd. Desi Grupul nu desfasoard
activitati directe de retail, calitatea produselor si siguranta
alimentard rdman centrale in responsabilitatile sale operationale.

Siguranta produselor si managementul sand&tdatii animalelor

Sigurantfa  alimentard  este  asiguratd prin  respectarea
reglementdrilor veterinare si sanitare aplicabile, inspectii regulate
periodice si monitorizare internd continud. Fiecare fermd angajeazd
veterinari si tehnicieni specializati responsabili pentru:

* Programe de sdndtate preventiva (inclusiv planuri de vaccinare);
+ Monitorizarea continud a parametrilor sandtdtii animalelor;

« Regimuri de hrdnire controlatd;

+ Masuri de biosecuritate menite sd prevind transmiterea bolilor;

+ Trasabilitatea loturilor de productie de lapte.

Rata mortalitatii in 2025 a radmas sub 4%, reflectand stabilitatea
practicilor de gestionare a sandtatii animale.
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Control operational si igiend

DN AGRAR integreazd sisteme automate de muls, inclusiv roboti de
curdtare inainte si dupd muls, care contribuie la:

« Reducerea riscurilor de concentratie bacteriang;

» Standardizarea procedurilor de igiend;

 Imbunatdtirea calitatii laptelui;

» Minimizarea riscului de contaminare in timpul colectdrii.
Parametrii calitdtii laptelui sunt monitorizati in conformitate cu
cerintele contractuale si standardele interne si de reglementare.

Monitorizarea riscurilor si managementul incidentelor
Riscurile pentru siguranta produsului sunt gestionate prin:

» Supravegherea veterinarg;

* Proceduri interne de operare;

« Respectarea reglementdrilor sanitare nationale si
europene;

» Cooperare cu procesatori industriali pentru verificarea
controlului calitdtii.

Nu au fost inregistrate incidente de sigurantd a produselor,
evenimente de contaminare sau sancfiuni de reglementare
legate de calitatea laptelui in 2025.

Perspective

Ca parte a dezvoltdrii sale operationale, Grupul va continua sd
intdreasca sistemele de trasabilitate, procesele de documentare si
practicile de monitorizare a calitatii, in conformitate cu asteptdrile
in continud evolutie de reglementare si de piatd.
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INDICE

Deoarece anul de raportare 2025 reprezintd primul ciclu de raportare Perioadele viitoare de raportare se vor concentra pe consolidarea
a sustenabilitatii  aliniat ESRS, Grupul considerd raportarea sistemelor de colectare a datelor, extinderea indicatorilor de mediu si
sustenabilitatii ca fiind un proces in evolutie. integrarea progresiva a unor indicatori ESG suplimentari.
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Domeniul de raportare si limitele raportdrii ESRS 2 BP-2 0. Baza de Pregdtire 137
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Informajrl_l_ si expertizd in sustenabilitate la nivelul ESRS 2 GOV-2 2. Cadrul de Guvernantd (2.2) 147

conducerii ’

Integrarea sustenabilitdtii in remunerare ESRS 2 GOV-3 2. Cadrul de Guvernanta (2.3) 148

quagem.e.n'rul SEUlE ¢l @emire!] (M= ESRS 2 GOV-5 Riscuri si Oportunitati (Raport Strategic) 47-51
(sustenabilitate) ’ ’

ESRS 2 — Strategie (SBM)

Modelul de afaceri si lantul valoric ESRS 2 SBM-1 ké::ge' de Afaceri si Lant Valoric; Prezentarea Grupului DN 138-139 26-31
Interesele si perspectivele partilor interesate ESRS 2 SBM-2 1.2 Analiza de Dubla Materialitate 140-144

IRO mqferlale si efectul asupra strategiei / modelului ESRS 2 SBM-3 1.1 Orlelijre Strategicd si Rezilienta Modelului de Afaceri; 129 32-34, 121-128,
de afaceri Strategia 2025-2030

ESRS 2 — Gestionarea IRO

Procesul de analizd a dublei materialitdti ESRS 2 IRO-1 1.2-1.3 Analiza de Dubla Materialitate 140-144

Cerinte de raportare acoperite / prevederi phase-in  popqs 5 107 5. Anexd Metodologicd & Index ESRS 169

aplicate
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ANEXA - Metodologia de calcul al emisiilor

Emisiile de gaze cu efect de ser& (GES) sunt calculate intern, in conformitate cu
principiile standardului GHG Protocol Corporate. Perimetrul de raportare
corespunde sferei de consolidare financiard aplicate in Raportul anual 2025.

Inventarul include:

Scop 1 - Emisii directe din arderea combustibililor in utilaje agricole, vehicule si
echipamente stationare.

Scop 2 - Emisii indirecte din energia electrica achizitionatd si consumata la nivelul
locatiilor operationale.

Scop 3 - Emisiile nu au fost evaluate in ciclul de raportare 2025.

Emisiile biologice asociate cresterii animalelor (fermentatie entericd si
gestionarea dejectiilor) se incadreazd in Scop 1, ca emisii agricole directe. Aceste
emisii nu au fost cuantificate separat in anul de raportare 2025. In prezent, Scop 1
reflectd exclusiv sursele din arderea combustibililor. Grupul va evalua
fezabilitatea includerii emisiilor biologice agricole in perioadele viitoare de
raportare.

In cadrul infrastructurii Grupului exist& un incinerator utilizat pentru eliminarea
sanitard a carcaselor de animale. Emisiile asociate incinerdrii carcaselor nu au
fost incluse in calculul amprentei de carbon a companiei. Carbonul eliberat prin
arderea biomasei animale este considerat biogenic si, prin urmare, nu este inclus
in emisiile raportate in Scop 1, in conformitate cu practicile standard de
contabilizare GES.

Procesul de incinerare poate genera si cantitati reduse de alte gaze cu efect de
serd, precum metan (CH,) si protoxid de azot (N,O). Totusi, in lipsa datelor
necesare, aceste emisii nu au putut fi estimate cu un grad suficient de acuratete
si nu au fost incluse in inventar.

Combustibilul fosil utilizat pentru operarea incineratorului a fost contabilizat
separat si inclus in emisiile Scop 1, la categoria ardere stationard, fiind integrat in
inventarul total de emisii.
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Emisiile raportate sunt calculate folosind formula:
Date de activitate x Factor de emisie = tCO,e

Datele de activitate se bazeazd pe consumurile inregistrate de
combustibil (litri) si energie electricd (MWh). Emisiile sunt exprimate in
tone metrice CO, echivalent.

Incepand cu anul de raportare 2025, consumurile de energie si emisiile
de gaze cu efect de serd aferente sunt calculate utilizdnd factori de
conversie si de emisii DEFRA, toate datele fiind exprimate in MWh (sau
convertite in MWh, dupd caz). Aceeasi metodologie si aceiasi factori au
fost aplicati si pentru anul 2024, datele fiind recalculate pentru
asigurarea comparabilitdtii in timp.

Aceastd actualizare afecteazd exclusiv metodologia de calcul si nu
influenteaza consumul fizic de energie.

Limitdrile inventarului 2025 includ:

« utilizarea factorilor de emisie standard, in locul celor specifici
activelor;

+ excluderea emisiilor biologice agricole din Scop 1;

« excluderea GPL si propanului din calcul, acestea reprezentdnd sub
0,1% din consumul total de energie;

« excluderea emisiilor Scop 3;

+ posibile estimari minore acolo unde datele operationale sunt
agregate.

Metodologia aplicatd este proportionald cu profilul operational al
Grupului si reflectd primul ciclu de raportare aliniat la ESRS.
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Elementele prezentate in situatiile
financiare sunt evaluate in conformitate
cu principiile contabile generale
prezentate mai jos, in conformitate cu
contabilitatea de angajamente.

Efectele tranzactiilor si ale altor
evenimenfe sunt recunoscute atunci
cand franzactiile si evenimentele au loc
si sunt inregistrate in contabilitate si
raportate in situatiile financiare ale
perioadelor  aferente.  Inregistrdrile
contabile se fac in lei (RON) la costul
istforic, cu exceptia cazului in care se
utilizeazd valoarea justd, conform
politicilor contabile ale Companiei.

Contabilitatea se fine in limba romand si
in moneda nationald. Contabilitatea
operatiunilor efectuate in valutd se tine
atdt in moneda nationald, cat si in
valutd.

‘9N
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Conversia tranzactiilor in valuta

Tranzactiile societdtilor In valutd se
inregistreazd la cursul de schimb de la
data tranzactiilor: castigurile Si
pierderile inregistrate din decontarea
acestor franzactii si  din  conversia
activelor Si pasivelor monetare
denominate in valutd sunt recunoscute
in contul de profit si pierdere. Soldurile
creantelor, datoriilor si disponibilitatii
monetare in valuta la data de 31
decembrie se convertesc in lei, la cursul
de referintd al zilei publicat de Banca
Natfionald a Romaniei.

Conventii si principii

Ca reguli generale de recunoastere a
elementelor din situatiile financiare,
societdtile au adoptat urmdtoarele
conventii, principii si reguli:

a) continuitatea activitdtii conventiei,
conform cdreia activitatea generald a
societdtilor comerciale se desfdsoard in
mod continuu, fard premisa (intentia
sau necesitatea) intreruperii activitatii
acestora sau a intrdrii in faliment;

b) angajamentul conventiei contabile,
potrivit cdruia efectele tranzactiilor si

DECLARATIE DE
DURABILITATE

POLITICI

CONTABILE

ale alfor evenimente sunt recunoscute
(si implicit contabilizate si raportate in
situatiile financiare individuale) atunci
cand au loc tranzactiile si evenimentele
(si nu cand ftrezoreria sau echivalentul
acesteia este incasatd sau platitd).

c) elementele prezentate in situatiile
financiare individuale se evalueazd cu
respectarea urmdtoarelor principii
contabile:

* Principiul continuitatii afacerii

* Principiul permanentei metodelor
* Principiul precautiei

* Principiul contabilitatdtii
angajamentelor

* Principiul evaludrii separate a activelor
si pasivelor

* Principiul intangibilitatii

* Principiul necompensdrii

* Principiul prevalentei economicului
asupra juridicului

* Principiul pragului de semnificatie

d) calitdtile informatiilor contabile care
au fost luate 1in considerare la
infocmirea situaftiilor financiare
individuale sunt: relevantd, credibilitate,
comparabilitate, inteligibilitate.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

@

POLITICI SPECIFICE
LEGATE DE MIJLOACELE
FIXE

ACTIVE NECORPORALE

Evaluarea imobilizdrilor necorporale se
efectueazd la costul de achizitie, pentru
activele care intrd prin cumpdrare, la
costul de productie, pentru activele
produse de societatea aflatd 1n
administrare proprie, la valoarea justd,
respectiv. valoarea utilitdtii  pentru
activele care intrd prin aportul la
capitalul social, prin donatie, subventie
sau schimb cu alte active.

Costurile aferente modernizdrilor,
imbundtdtirilor si altor eforturi care
imbundtdtesc performantele/parametrii
de utilizare ai activului respectiv sunt
(de asemenea) capitalizate in valoarea
de intrare a mijloacelor fixe.

Evaluarea in bilant se efectueazd la
minim intre valoarea contabild netd si
valoarea recuperabild, iar iesirea din
gestiune se efectueazd la valoarea de
intrare.
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Concesiuni, brevete, licente, marci
comerciale, drepturi si active
similare

Concesiunile, brevetele, licentele,
mdrcile comerciale, drepturile si activele
similare ce reprezintd confribufia,
achizitionate sau obtinute in alte
moduri, se Tinregistreazd in conturile
activelor necorporale la valoarea de
infrare sau la costul de achizitie, dupd
caz. In aceastd situatie, valoarea de
intrare este asimilatd valorii juste.

Concesiunile primite se reflectd ca
active necorporale atunci cand
contfractul de concesiune stabileste o
anumitd duratd si o valoare pentru
concesiune.

Amortizarea concesiunii se inregisftreazd
in perioada de ufilizare a acesteiaq,
stabilitd conform contractului.

In cazul in care contractul prevede plata
unei chirii si nu a unei valori
amortizabile, cheltuiala reprezentdnd
chiria va fi reflectatd, fara
recunoasterea unei imobilizdri
necorporale.

Avansuri si alte imobilizari
necorporale

In cadrul avansurilor si al altor
imobilizdri necorporale, se inregistreazd
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avansurile acordate furnizorilor de
imobilizdri  necorporale, programele
pentru calculator create de entitate sau
achizitfionate de la terti, penfru nevoi de
uz propriu, precum si alte imobilizdri
necorporale.

Evaluarea la data bilantului

Imobilizdrile necorporale sunt
prezentate in bilant la valoarea lor de
intrare, minus ajustdrile valorice

acumulate.
ACTIVE CORPORALE
Terenuri

In cazul mijloacelor fixe corporale din
grupul "Teren", societdfile au optat pentru
inregistrarea valorii acestora la costul de
achizitie. Evaluarea terenurilor la data
bilantului se efectueazd la cost, minus
ajustdrile de amortizare acumulate.

Cladiri si active biologice
productive

Companiile au optat pentru inregistrarea
lor la costul de achizitie, pentru activele
care infrd prin achizitie sau costul de
productie, pentru activele care sunt
produse de companie pe cont propriu sau
in  parteneriat. Evaluarea la data
bilanfului se efectueazd la cost, minus

DECLARATIE DE
DURABILITATE
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ajustdrile de amortizare acumulate.
Plusul sau  minusul rezultat din
reevaluarea activelor corporale, 1n
conformitate cu prevederile prezentelor
reglementdri, trebuie sd se reflecte in
debitul sau creditul contului "Rezerve din
reevaluare”, dupd caz, in conformitate
cu prevederile privind reevaluarea
activelor corporale.

Reducerea rezervelor din reevaluare
poate fi efectuatd numai in limita
soldului creditului existent.

Cdastigul din amortizarea diferentelor de
reevaluare este considerat a fi atins,
deoarece activul se amortizeazd (este
utilizat de entitatea economicd).

in  acest caz, valoarea rezervei
transferate  este  diferenta dintre
amortizarea calculatd pe baza valorii
contabile  reevaluate si  valoarea
amortizdrii calculatd pe baza costului
initial al activului.

in functie de prevederile legale in
vigoare la momenftul respectiv,
reevaluarea activelor corporale  si
implicit rezerva de reevaluare aferenta
acestora a fost recunoscutd din punct
de vedere fiscal sau nu.

Ca urmare, societatea inregistreazd si
urmdreste pe baza unor aspecte

DECLARATIA
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distincte  recunoscute  analitic  si
nerecunoscute fiscal, a rezervelor din
reevaluare, precum si a excedentului
transferat.

Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare cu imbundtdatirile
semnificative sunt recunoscute ca o
componentd a activului Tn conditiile n
care acestea au ca efect imbundtdtirea
parametrilor  tehnici initiali  si/sau
conduc la obtinerea de beneficii
economice viitoare, suplimentare fatd
de cele estimate initial.

Costurile de intretinere, reparatii si
imbundtdtiri minore sunt recunoscutfe
drept cheltuieli in perioada in care sunt
suportate. Cedarea si  Tncasarea
activelor corporale, care sunt casate sau
retrase din exploatare, sunt scoase din
bilant  Tmpreund cu amortizarea
acumulatd aferentd.

Orice profit sau pierdere rezultatd
dintfr-o  astfel de operatiune se
determind ca diferenta dintre veniturile
generate de derecunoastere si valoarea
neamortizatd, inclusiv cheltuielile
cauzate de aceasta, fiind incluse ca
venituri, respectiv cheltuieli, in contul de
profit si pierdere. Castigurile si pierderile
din vénzarea de active fixe sunt
determinate pe baza valorii lor de
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vanzare si sunt luafte in considerare la
determinarea profitului din exploatare.

Mijloace fixe in functie de tipul de
obiect de ivnentar

Mijloacele fixe ca obiecte de inventar,
sunt suportate in momentul consumului
si nu sunt incluse in valoarea contabild a
mijloacelor fixe.

Active corporale in curs

Activele corporale in curs, reprezintd
investitiile neterminate efectuate 1in
cadrul administrdrii proprii sau infr-o
asociere in participatie si sunt evaluate
la costul de achizitie sau de productie,
dupd caz. Acestea se clasificd ca active
imobilizate finalizate dupd recepfie,
implementare sau punere in functiune,
dupd caz.

Leasing financiar

Activele  imobilizate care vor fi
achizitionate in leasing financiar vor fi
capitalizate si amortizate in functie de
durata lor de viatd utild estimatd, pe
aceeasi bazd ca si activele imobilizate

proprii.

Activele achizitionate in cadrul
contractelor de leasing financiar sunt
recunoscute ca active la valoarea justd
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la data achizitiei sau la valoarea
actualizatd a pldtilor minime de leasing,
dacd acestea din urma sunt mai mici.

Datoria corespunzdtoare fatd de locator
este inclusd in bilant ca datorie de
leasing financiar.

Costul de finantare, care reprezintd
diferenta dintre totalul pldtilor de
leasing si valoarea justd a activelor
inchiriate, este alocat in bilant pe durata
contractului de leasing, astfel incat s& se
obtind o ratd periodicd constantd a
dobdnzii la soldul datoriei rédmase in
fiecare perioada.

Amortizare

Activele fixe corporale si necorporale se
amortizeazd prin metoda liniard, 1in
conformitate cu "Reglementdarile
contabile conform directivelor
europene”  aprobate  prin  Ordinul
Ministrului Finantelor 1802/2014, pe
baza duratei lor de viatd utild estimate,
din momentul in care sunt puse in
functiune, astfel incat costul sd scadd la
valoarea reziduald estimatd in perioada
de functionare avutd in vedere, dupd
cum urmeazad:

- Active corporale 3-18 ani
- Amenajare a teritoriului 9 ani
- Cladiri 8-60 de ani

DECLARATIE DE
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- Echipamente, instalatii tehnologice si
mijloace de fransport 2-24 ani

- Mobilier, echipamente de birou si
echipamente de protectie 3-12 ani

- Active biologice (vaci de lapte) 5 ani
-Terenul nu este amortizat deoarece se
presupune c& are o duratd de viatd utild
nedeterminatd

Regimul de amortizare fiscald este, de
asemenea, regimul de amortizare in linie
dreaptd.

ACTIVE FINANCIARE

Activele financiare reprezintd participatii
pe termen lung, actiuni la societdti
afiliate si alte participatii si  sunt
evaluate la costul de achizitie sau la
valoarea determinatd de contract pentru
a le achizitfiona, minus ajustdrile
acumulate pentru pierderile de valoare.
Evaluarea la data bilantului activelor
financiare este prezentatd in bilant la
valoarea de intrare, minus ajustdrile
acumulate pentru pierderea de valoare.

POLITICI SPECIFICE
LEGATE DE ACTIVELE
CIRCULANTE

STOCURI

Stocurile sunt evaluate la costul de
achizitie si, respectiv, la costul de

DECLARATIA
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productie. Costul inventarului include
toate costurile legate de achizitie si
prelucrare, precum si toate costurile
suportate de companie pentru a
aduce inventarul la forma si locatia
in care se afla.

Costul produselor finite, precum si al
celor In curs de desfdsurare, include
materialele directe, forfa de muncd
directd si alte costuri directe de
productie, precum si partea din costurile
indirecte alocate in mod rezonabil ca
fiind legatd de fabricarea lor. Metoda de
descdrcare de gestiune este FIFO (si
anume primul intrat - primul iesit).
Stocurile sunt prezentate in bilant la cel
mai mic cost si valoare realizabild netd.

CREANTE

Creantele pe termen scurt (cu scadente
de pdnd la 12 luni) sunt evaluate la
valoarea nominald la data aparitiei lor,
nu mai sunt necesare actualizari
periodice. Creantele pe termen lung sunt
afisate la o valoare actualizatd, pe baza
unui curs de schimb sau pe baza planului
de colectare a pldatilor. Se reflectd
ajustdrile  si  provizioanele  pentru
deprecierea creantelor, pentru
deprecierea creantelor din conturile
clientilor si debitorilor, cu inventarul la
sfarsitul exercitiului financiar, ajustdrile
pentru depreciere. Diferenfele de curs
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valutar legate de creanfele in valutd
strdind la sfarsitul fiecdrui exercitiu
financiar sunt recunoscute ca venituri
sau cheltuieli financiare ale perioadei.

Creantele necolectate vor conduce la
recunoasterea pierderilor din situafiile
financiare ale exercitiului in care sunt
identificate, ca atare numai dacd este
sigur cd este imposibil sd se colecteze
suma mentionatd si numai dupd ce
societatea a intreprins toate actiunile
necesare in aceste sifuatii (aplicarea
legii a celui care rd pldteste si obtinerea
unei hotdrari definitive, cererea de
faliment a debitorului respectiv etc.).

FONDURI DE NUMERAR $I
ECHIVALENTE

Fondurile Tn numerar sunt evidentiate
separat si contabilizate pe fiecare fip
de monedd. Evidenta contabild a
fondurilor de numerar in estimari si
deplasarea acestora se face in lei, la
cursul de schimb de la data tranzactiei.

La sfarsitul exercifiului  financiar,
soldurile  valutare se  convertesc
conform cursului de schimb comunicat
de Banca Nationald a Romdaniei, valabil
la data incheierii exercitiului financiar,
iar diferentele de curs valutar se
evidentiazd drept cheltuieli financiare
sau venituri ale perioadei.
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POLITICI SPECIFICE
LEGATE DE CHELTUIELILE
IN AVANS

Cheltuielile efectuate 1n  exercitiul
financiar curent, dar care se referd la
exercitiile financiare urmdtoare, se
inregistreazd separaf, drept cheltuieli
inregistrate in avans si pot fi sub formd
de chirii, subscrieri sau alte cheltuieli
suportate in avans. Cheltuielile
inregistrate In avans sunt evaluate la
costul de achizitie sau la valoarea
prevdzutd in contract.

POLITICI SPECIFICE
PRIVIND DATORIILE

Datoriile sunt evaluate la valoarea
nominald a sumelor de bani care vor fi
platite sau la valoarea nominald a altor
modalitdfi de sftingere a obligatiei.
Actualizarea valorii datoriilor se face in
cazul datoriilor in valutd, nedecontate
pdnd la sfarsitul anului, ceea ce duce la
recunoasterea unor cheltuieli sau
venituri din diferentele de curs valutar
in perioada respectivd, sau in cazul
datoriilor pe termen mediu si lung care
trebuie indexate in funcfie de anumite
rate  (Imprumuturi bancare, alte
imprumuturi similare etc.)
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Decontarea in legatura cu
personalul si contributiile aferente

Contabilitatea decontdrilor cu
personalul cuprinde drepturile salariale,
majordrile, addugirile, premiile de la
fondul de salarii, indemnizatiile pentru
concediul anual, precum si cele pentru
incapacitate temporard de muncd,
platite din fondul de salarii si alte
drepturi in  bani si/sau in naturd
datorate de entitatea de personal
penfru munca prestatd.

Contabilitatea decontdrilor de
contributii  sociale include obligatii
privind contributia de asigurdri sociale
si confributia de asigurdri sociale de
sdndtate.

Conftributiile sociale evidentiate 1n
bilantul contabil la sfarsitul exercitiului
financiar vor fi prezentate separat,
respectiv confributiile  sociale ce
urmeazd a fi recuperate drept creante,
precum si  contributiile sociale ce
urmeazd a fi pldtite cu titlu de creantd.

Companiile evalueazé si inregistreazd, in
fiecare lund, cheltuielile salariale si
obligatiile de platd aferente.

Toate beneficiile de natura salariilor care
sunt acordate angajatilor sunt evaluate
si incluse Tn nivelul salariilor brute.
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Exceptie de la aceastd reguld o
constituie indemnizatiile pentru
tichetele de masd, care se acordd
angajaftilor in limitele stabilite legal.

Decontdri cu bugetul de stat si
fonduri speciale

Decontdrile cu bugetul de stat si
fondurile speciale includ: impozitul pe
profit/venit, impozitul pe valoarea
addugatd, impozitul pe veniturile din
salarii, subventiile de primit, alte
impozite, taxe si pl&ti similare. Impozitul
pe profit/venitul din platd trebuie
recunoscut ca datorie in limita sumei
nepldtite.

In cazul in care suma platité depdseste
suma datoratd, excedentul trebuie
recunoscut ca o creantd. Taxa pe valoarea
adaugatd datorata bugetului de stat se
determina ca diferenta dintre valoarea
taxei exigibile aferente bunurilor livrate
sau serviciilor prestate (TVA incasat) si
taxa deductibild pentru achizitile de
bunuri si servicii (TVA deductibil).

In situatia in care exist& diferente intre
faptul generator de TVA si data scadentei
acesteia, TVA total se inregistreazd intr-un
cont separat, denumit TVA neimpozabil
care, intrucat devine exigibil potrivit legii,
este transferat cdfre TVA colectat sau TVA
deductibil, dupd caz.
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Impozitul pe venit ca salarii, care se
inregistreaza in contabilitate, cuprinde
totalul impozitelor individuale, calculate
poftrivit legii.

Datoriile la bugetul de stat si fondurile
speciale se calculeazd, evidentiazd si
se vireazd conform prevederilor legale
in vigoare.

Credite bancare

Creditele bancare atrase de companii in
viitor, vor fi evaluate si prezentate in bilant
la valoarea actualizatd a pldtilor viitoare
necesare penfru stingerea datoriei.
Calculul actualizdrii se va face fie cu
ajutorul  graficelor de  rambursare
intocmite de banca creditoare, fie cu
ajutorul unei rate de actualizare
considerate reprezentative.

Dobdnzile aferente creditelor bancare
vor fi recunoscute drept cheltuieli ale
exercitiilor financiare respective.
Dobdnda va fi perceputd direct la
costuri. Pasivele aferente creditelor
bancare in valutd strdind vor fi
convertite la sfarsitul exercitiului
financiar in moneda de raportare,
utilizadnd cursul de schimb de referintd
comunicat de Banca Nationald a
Romdniei pentru incheierea exercifiului
financiar, iar diferentele de curs valutar
care apar vor fi recunoscute ca
venituri, respectiv cheltuieli financiare
ale perioadei.
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Partea acfuald a imprumuturilor pe
fermen lung va fi inclusd in "Datoriile care
urmeazd sd fie pldtite in termen de un an”.
Dobénda acumulatd la data bilantului va
fi inclusd in "Sumele datorate institutiilor
de credit” in pasivul curent.

Provizioane

Un provizion va fi recunoscut numai
atunci cénd: o entitate are o obligatie
curentd generatd de un eveniment
anterior. Valoarea recunoscutd ca
provizion trebuie s& fie cea mai bund
estimare la data bilantului a costurilor
necesare penfru decontarea obligatiei
curente. Provizioanele ar trebui revizuite
la fiecare datd a bilantului si ajustate
pentru a reflecta cea mai bund estimare
actuald.

in cazul in care o iesire de resurse nu
mai este de naturd sd deconteze o
obligatie, provizionul va fi anulat prin
reluarea veniturilor. Provizionul va fi
utilizat numai in scopul pentru care a
fost recunoscutd initial.

POLITICI SPECIFICE .
LEGATE DE VENITURILE IN
AVANS

Veniturile inregistrate in anul curent, dar
care se referd la exercitiile financiare
urmdtoare, se inregistreazd separat, ca

DECLARATIE DE
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POLITICI
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venituri inregistrate in avans si pot fi sub
formd de chirii, subscrieri sau alte
venituri aferente perioadelor sau anilor
urmatori.

Veniturile inregistrate in avans urmeazd
regimul de evaluare si inregisfrare a
datoriilor.

POLITICI SPECIFICE
LEGATE DE CAPITALURI

Capitalul social

Societdtile comerciale au fost infiintate
conform Legii nr.31/1990 republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Capitalul social poate fi majorat prin
emiterea de noi actiuni, emise si
subscrise la valoarea de piatd a
actiunilor, sau prin emiterea de acfiuni
acordate gratuit.

Rezerve din reevaluare

Plusul  sau minusul  rezultat din
reevaluarea activelor corporale, in
conformitate cu prevederile prezentelor
reglementdri, trebuie s& se reflecte in
debitul sau creditul contului "Rezerve de
reevaluare”, n conformitate cu
prevederile privind reevaluarea activelor
corporale.
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Reducerea rezervelor de reevaluare
poate fi efectuatd numai in limita
soldului creditului existent.

Castigul din amortizarea diferentelor de
reevaluare, se considerd realizat pe
mdsurd ce activul se depreciazd (este
utilizat de entitatea economicd).

In  acest caz, valoarea rezervei
transferate  este  diferenta  dintre
amortizarea calculatd pe baza valorii
contabile reevaluate si valoarea
amortizdrii calculatd pe baza costului
initial al activului.

in functie de prevederile legale in
vigoare la momentul respectiv,
reevaluarea activelor corporale  si
implicit rezerva de reevaluare aferentd
acestora a fost recunoscutd din punct de
vedere fiscal sau nu.

Ca urmare, societatea inregistreazd si
urmdreste rezervele de reevaluare,
precum si excedentul transferat, in
scopuri analitice separate recunoscute si
nerecunoscute in scopuri fiscale.

Rezerve legale

Rezervele legale se constituie anual din
profitul entitdtii, in actiuni si in limitele
prevézute de lege (in proportie de 5%,
pdnd cdnd rezerva totald ajunge la 20%
din capitalul subscris si vdrsat), precum
si din alte surse prevdzute de lege.
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Rezervele legale pot fi utilizate numai in
conditiile prevdzute de lege.

Alte rezerve

Alte rezerve care nu sunt prevdzute de
lege sau de statut pot fi constifuite ca
facultative, pe seama profitului net
pentru acoperirea pierderilor contabile
sau in alte scopuri, pofrivit hotdrarii
Adundrii Generale a Actionarilor sau
Asociatilor, cu respectarea prevederilor
legale.

POLITICI PRIVIND
VENITURILE,
CHELTUIELILE SI
PERFORMANTA

Recunoasterea veniturilor

Recunoasterea veniturilor se realizeaza
in conformitate cu urmdtoarele criterii:

+ cresterea beneficiilor economice
viitoare, prin cresterea activelor sau
reducerea pasivelor, crestere
deferminatd atunci cdnd sunt indeplinite
cumulativ urmdtoarele criterii:

- fransferul futuror riscurilor si avantajelor
legate de proprietatea asupra activului;

- controlul efectiv asupra bunului vandut
nu mai este detinut;

- acel bine nu mai poate fi gestionat.
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» evaluare credibild

Vanzarile fard TVA, accizele, alte taxe pe
vanzari si reducerile sunt recunoscute
atunci cand a avut loc livrarea de bunuri
si servicii si se realizeazd transferul
riscurilor si recompenselor.

Veniturile din vénzarea de bunuri se
inregistreazd 1n momentul predadrii
bunurilor cdtre cumpdrdtori, livrarea
acestora pe baza facturii sau in alte
conditii prevdzute 1in contract, care
atestd transferul dreptului de
proprietate asupra acestor bunuri cdtfre
clienti.

Veniturile din prestarea de servicii se
inregistreazd in contabilitate pe mdsurd
ce sunt efectuate. Veniturile din dobdnzi,
redevente si dividende sunt recunoscute
dupd cum urmeaza:

a) dobdnzile se recunosc periodic,
proportional, in masura generdrii acelui
venit, pe baza contabilitdtii  de
angajamente;

b) redeventele sunt recunoscute pe baza
contabilitdtii de angajamente, potrivit
contractului;

c) dividendele sunt recunoscute la
stabilirea dreptului actionarului de a le
incasa.

Diminuarea sau anularea provizioanelor
stabilite, respectiv a ajustdrilor pentru

DECLARATIE DE
DURABILITATE

POLITICI

CONTABILE

amortizarea sau pierderea de valoare
reflectata, se realizeazd prin
inregistrarea acestora in venituri dacd
intrefinerea acestora nu mai este
justificatd, riscul se realizeazd sau
cheltuiala devine exigibild.

Recunoasterea cheltuielilor

Cheltuielile sunt recunoscute dupd
urmdatoarele criterii:

- reducerea beneficiilor economice viitoare,
prin reduceri de active sau cresteri ale
pasivelor, care are ca efect reducerea
capitalului propriu al societdtii, o consecintd
care nu se referd la retrageri sau distributii
cdtre fondatorii societdtii si

- evaluarea ar trebui sd fie credibild.

Pentru a evalua in mod corespunz&tor
cheltuielile, acestea sunt asociate cu
valoarea activelor care scad in consecintd
sau cu valoarea datoriilor care apar
impreund cu aceste cheltuieli.

Prin urmare, o evaluare corectd a activelor la
infrarea lor in gestiune si ulterior la ajustarea
valorii acestora, din diverse cauze, si anume
evaluarea corectd a pasivelor, are ca rezultat
o evaluare credibild a cheltuielilor asociate.

Un aspect esenfial asociat cheltuielilor este
momentul recunoasterii acestora. Aici se va
utiliza judecata profesionald, care se va baza
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pe contabilitatea de angajamente, precum
si pe principiul conectdrii cheltuielilor cu
veniturile care au fost generate in perioada
respectivd.

Cheltuielile aferente salariilor si
colaboratorilor se vor inregistra pe bazd de
salarii si a documentelor aferente.

Cheltuielile aferente lucrdrilor executate si
serviciilor prestate de terti se vor inregistra
pe baza facturilor sau documentelor
justificative, n perioada aferentd
evenimentului generator.

Cheltuielile cu amortizarea se vor inregistra
in fiecare lund de utilizare a acestor active,
pe baza planurilor de amortizare imobiliard.

Cheltuielile aferente subventiilor,
sponsorizdrilor si donatiilor acordate vor fi
recunoscute in perioada in care activele cu
care s-a facut subventia / sponsorizarea /
donafia sunt in afara administrdrii. Aceste
cheltuieli se efectueazd in limitele prevazute
de legislatia in vigoare, in ceea ce priveste
deductibilitatea lor la calculul impozitului pe
profit.

Rezultat contabil - rezultat fiscal
La sfarsitul fiecdrei perioade (lund etc.),

soldurile conturilor de venituri si cheltuieli
sunt preluate de contul de profit si pierdere.

178



RAPORT PROIECTE
STRATEGIC DN AGRAR

STRATEGIE
2025-2030

| GUVERNANTA

POLITICI CONTABILE

Rezultatul contabil brut se ajusteazd cu
cheltuielile neimpozabile, cu cele deductibile
fiscal, precum si cu veniturile neimpozabile,
pentru deferminarea rezultatului fiscal.
Facilitatile fiscale de care au beneficiat
societdtile comerciale sunt evaluate si
inregistrate conform prevederilor legale in
vigoare in perioada de raportare.

Impozitare

Societdtile inregistreazd fie impozitul pe
profit curent pe baza profitului brut din
situatiile  financiare, = conform legii
nr.227/2015 din Codul fiscal cu modificdrile
si completdrile ulterioare, fie impozitul pe
venit in cazul microintreprinderilor.

POLITICI CONTABILE
LEGATE DE SITUATII
SPECIFICE

Active contingente

Activele contingente sunt de obicei
generate de evenimente neplanificate
sau neasteptate care pot genera intrdri
de beneficii economice pentru
companie.

Activele contingente nu sunt recunoscute
in situatiile financiare deoarece nu sunt
sigure, iar recunoasterea lor ar putea
duce la venituri care nu sunt niciodatd
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realizate. Activele confingente sunt
evaluate in permanentd pentru a asigura
reflectarea adecvatd n situatiile
financiare a modificdrilor care au avut loc.

Astfel, dacd afluxul de beneficii
economice devine cerf, activul si venitul
corespunzdtor vor fi recunoscufte in
situatiile financiare pentru perioada in
care au avut loc modificdrile. In caz
contfrar, acesta va confinua sd fie
prezentat ca activ contingent.

Datorii contingente
O datorie confingentd este:

a) o obligatie potentiald, apdrutd ca
urmare a unor evenimente anterioare,
anterioare datei bilanfului si a cdrei
existentd va fi confirmatd numai prin
aparitia sau neefectuarea unuia sau mai
multor evenimente viitoare incerte, care
nu pot fi pe deplin sub controlul entitdtii;

sau

b) o obligatie curentd apdrutd ca
urmare a unor evenimente anterioare,
anterioare datei bilantului, dar care nu
esfe recunoscutd deoarece fie nu este
sigur ca vor fi necesare iesiri de resurse
pentru stingerea acestei datorii, fie
valoarea datoriei nu poate fi evaluatd
suficient de fiabil.
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Datoriile contingenfte sunt evaluate 1in
permanentd, pentru a determina dacd o
iesire de resurse care Iincorporeazd

beneficiile economice a devenit probabild.

in cazul in care se considerd cd iesirea
de resurse este necesard, generatd de
un element luat in considerare anterior
datoriei contingente, o datorie sau un
provizion va fi recunoscut, dupd caz, in
sitfuatiile financiare aferente perioadei
in care a avut loc modificarea clasificdrii
evenimentului.

Evenimente ulterioare datei
bilantului

Evenimentele ulterioare datei bilantului
sunt acele evenimente, favorabile sau
nefavorabile, care au loc intre data
bilantului si data la care situatiile
financiare anuale sunt autorizate spre
publicare.

Evenimentele ulterioare care oferd
informatii suplimentare fat&d de cele
existente la data bilanfului, in legdturd
cu bilantul societdtii sau cu implicatii
negative asupra continuitdtii activitdtii
si care conduc la necesitatea
inregistrdrii veniturilor sau cheltuielilor
in contabilitate, pentru a prezenta o
imagine fideld, sunt reflectate in
situatiile financiare.
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Modificarea politicilor contabile

Modificarea politicilor contabile se va
face numai dacd acest lucru este impus
de lege sau are ca rezultat informatii
mai relevante sau mai credibile cu
privire la operatiunile companiei.

in cazul unei modificdri a politicilor
contabile, astfel Tncdt utilizatorii sd
poatd aprecia dacd noua politicd a fost
aleasd in  mod adecvat, efectul
modificdrii asupra rezultatelor raportate
ale perioadei si tendinta reald a
rezultatelor activitdtii companiei vor fi
prezentate in consecinid.
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DECLARATIA CONDUCERII

Alba-Iulia, 25 martie 2026

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmdm cd& situatiile financiare consolidate si individuale
simplificate auditate infocmite pentru perioada de doudsprezece luni incheiatd la 31 decembrie 2025, oferd
O imagine corectd si conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei
veniturilor si cheltuielilor DN AGRAR GROUP S.A., asa cum este prevdzut de standardele de contabilitate
aplicabile, si cd Raportul de management oferd o imagine corectd si conformd cu realitatea a
evenimentelor importante care au avut loc in exercifiul financiar 2025 si a impactului acestora asupra
situatiilor financiare consolidate si individuale ale companiei.

Jan Gijsbertus de Boer
Presedintele Consiliului de Administratie al DN AGRAR GROUP S.A.
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CONTACT

Website: www.dn-agrar.eu Cum intri in contact cu noi?

Pe site-ul companiei DN AGRAR puteti gdsi comunicate
de presd, rapoarte financiare, rapoarte anuale,
prezentdri, calendarul financiar si  alte informatii
relevante pentru actionari.

L
Acceseaza pagina noastra __EI [} [=]
si aboneaza-te la newsletter " Q'
pentru a fi la curent -
cu activitatea DN AGRAR. El':%

Peter de Boer
CEO DN AGRAR
peter.deboer@dn-agrar.eu

on :?,N ‘AGRT: - 2025 Financial Results
Raport Preliminar: PN nGRnR
202 = -

Informatii generale

Piata Iuliu Maniu nr. 1, jud. Alba-Iulia, Romania
0258/818114

0258/818115

investors@dn-agrar.eu

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2025 181



Harvesting Growth: The 2026 Strategic Projects Calendar
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