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Bugetul DN AGRAR Group pentru 2026 reflectd o abordare
prudentd si echilibratd, in contextul unei incerfitudini
crescute a piefei si al unor presiuni externe.

1. Concluzii cheie

Compania estimeazd urmdtoarele:
* Venituri: 200 milioane lei
« EBITDA: 85 milioane lei
* Profit Net: 38 milioane lei
* Crestere a productiei de lapte: +10%

In 2026, desi se anticipeaz&i o scddere a profitabilitdfii
comparativ. cu 2025, aceasta reflectd o pozitionare
conservatoare ca rdspuns la nivelurile scdzute istorice ale
pretului laptelui si la incertitudinile privind costurile. Cu toate
acestea, anul 2026 este preconizat a fi un an de tranzitie, cu
progrese operationale semnificative care pun bazele unei
cresteri accelerate incepdnd cu 2027.

Se preconizeazd cd profitabilitatea se va Tmbundtdfi
progresiv. pe parcursul anului, sustinutd de o recuperare
graduald a preturilor laptelui, in special in a doua jumdtate a
anului 2026.

DN AGRAR Group estimeazd un nivel redus al profitului
pentru primul trimestru din 2026. Incurajator, tendinfele
recente indicd o stabilizare a pretfurilor laptelui, desi la
niveluri scdzute. Realizarea rezultatelor prevdzute in buget
pentru intregul an 2026 va depinde de stabilizarea
suplimentard a preturilor laptelui si de intrarea acestora pe
un trend ascendent in al doilea trimestru, cu o accelerare
asteptatd in trimestrele trei si patru.
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Avand 1n vedere nivelul exceptional de incertfitudine
geopoliticd si de piatd, echipa de management isi rezerva
dreptul de a ajusta bugetul pentru 2026 in orice moment, fie
in sens ascendent, fie descendent. Orice astfel de ajustdri vor
fi comunicate In mod transparent si in timp util catre piatd.

Bugetul pentru 2026 a fost construit in baza unor ipoteze
conservatoare, infegrénd atdt inifiative de crestere, cat si
provocdrile continue ale pietei, si reflectd:

* Presiune continud asupra preturilor laptelui, in special in
prima jumdtate a anului;

+ Costuri ridicate ale inputurilor, in special combustibil si
fortd de muncg;

« Investitii continue n extinderea capacitdtii si eficienta
operationald.

2. Ipoteze cheie pentru 2026

* Preturile laptelui: Stabilizare la niveluri scdzute in
T1-T2, cu o revenire graduald asteptatd in a doua
jumdtate a anului 2026;

* Cresterea productiei: Majorare de cel pufin 10%,
determinatd de extinderea efectivelor si imbundtdtirea
productivitatii;

« Costurile inputurilor: Presiune continud asupra
costurilor cu combustibilul, furajele si forfa de muncg,
influentate de inflatie si factori geopolitici;

* Eficienta operationald: Imbungtdtiri generate de
digitalizare, automatizare si o mai bund gestionare a
resurselor.

Ca aspect pozitiv, ca urmare a extinderii rapide a
efectivelor si a unui an agricol mai slab in 2025, DN AGRAR
Group este in prezent nevoit sd achizitioneze o parte din
furaje de pe piatd. Totusi, Th urma unui an agricol global in
general favorabil, Grupul beneficiaz& de preturi relativ
scdzute pentru achizitia de furaj.

In plus, ingrdsémintele utilizate in perioada curentd au fost
contractate in toamna anului precedent, inainte de
escaladarea crizei din  Orientul Mijlociu, permiténd
companiei sd atenueze partial presiunile actuale asupra
costurilor inputurilor.

3. Prioritati operationale si strategice avute
in vedere in 2026

Din punct de vedere operational, DN AGRAR Group anticipeazd
un an foarte activ si de succes. Reperele principale includ:

* Finalizarea constructiei fermei Straja 1, precum si
continuarea extinderii efectivelor la peste 3.200 de animale
pdnd la finalul anului, aldturi de initiative continue de
opfimizare a efectivelor in celelalte ferme;

Finalizarea si inceperea operatiunilor in august 2026 a
unitdtii de procesare pentru smantand si lapte degresat, cu
o capacitate de productie de 150.000 de litri pe zi, impreund
cu construirea si punerea in functiune a unei capacitdti
suplimentare de stocare a laptelui de 300.000 de lifri.
Construirea si inceperea productiei in a doua jumdtate a
anului a primei unitati de iarbd de grau la ferma CUT 1, cu o
productie estimatd de 40 de tone de furaje, care se
preconizeazd cd va inlocui aproximativ 30% din necesarul
viitor de furaje al fermei;

Obtinerea aprobdrii finantdrii pentru ferma CUT 2 si pentru
doud unitdti suplimentare de compostare a gunoiului de
grajd, cu inceperea constructiei fermei CUT 2 estimatd
pentru toamna anului 2026.

De asemenea, Grupul vizeazd luarea deciziei finale de
investitie si obtinerea autorizatiilor de constfruire pentru o
instalatie de biometan cu o capacitate de 15-20 MW, care
este estimatd sd genereze venituri anuale de aproximativ
3,5 milioane EUR;

Obtinerea certificdrii Ecocert si a certificdrii europene
pentru ingrdsdmant organic rdmane un obiectiv cheie care
va sustine comercializarea productiei de compost.
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Indicatori TARGET 2026 TARGET 2026

4. Abordarea managementului

intr-un mediu volatil Cifra de afaceri netd RON 200.000.000 EUR 39.227.224

Ca raspuns la contextul actual, managementul Profitul sau pierderea net(d) aferent grupului RON 38.000.000 EUR 7.453.173
va pune accent pe reducerea costurilor si

fimi jifelglelle I lui
(z)gzl(r)T.]IZGFEG operarionaia pe pdarcursul anulul EBITDA =Te] 85.000.000 EUR 16.671.570

« Avand in vedere nivelul ridicat de incertitudine, MARJA EBITDA 42,50% 42,50%
echipa de management va intensifica, de
asemenea, monitorizarea executiei bugetului MARJA PROFIT 19,00% 19,00%
si va mentine o comunicare stransd cu
investitorii, furnizand actualizdri trimestrial sau
mai frecvent, dacd va fi necesar.

DN AGRAR Group nu intentioneazd sd fisi
revizuiascd proiectiile pe termen lung dincolo
de 2026. Pe baza vizibilitdtii actuale,
managementul considerd cd  scenariile
prezentate anterior rdman realizabile pe
termen lung. In plus, asteptdrile pietei indicd o
posibild franzitie in perioada urmdtoare de la o

5. Perspective pe termen mediu si lung 6. Pozitionare pentru crestere
intr-un an de tranzitie
* Pe termen mediu si lung, managementul anticipeazd o redresare a
fundamentelor pietei laptelui; Datoritd modelului s&u de afaceri integrat, DN AGRAR Group are
* Se estimeazd cd oferta de lapte la nivel european va scddea cu cel incredere in capacitatea sa de a naviga cu succes condifiile dificile
putin 5%, in timp ce consumul global este asteptat sd creascd cu anticipate din 2026 pentru industria agroalimentard. Grupul este

piatd a cumpdrdtorului cdtre o piafd a
vanzdtorului, ceea ce ar putea susfine o
dinamicd imbunatdtita a prefurilor in viitor.
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aproximativ 20%;

In acest context, DN AGRAR Group intentioneazd s& continue
investitiile Tn operatiunile sale din sectorul lactatelor, in special prin
dezvoltarea fermei CUT 2. Aceastd noud unitate de productie este
proiectatd pentru a gdzdui aproximativ 5.000 de vaci de lapte si
pentfru a atinge o capacitate de productie de aproximativ 150.000
de litri de lapte pe zi, ferma CUT 2 urmdnd sd contribuie
semnificativ la obiectivul DN AGRAR de a produce intre 150 si 200
de milioane de litri de lapte anual pand in 2030. Constructia fermei
CUT 2 este in prezent estimatd sd inceapd in a doua jumdtate a
anului 2026, iar operatiunile sunt preconizate sd inceapd la
inceputul anului 2028, concomitent cu demararea productiei de
biometan. Aceastd investitie reflectd increderea Grupului in
potentialul de crestere pe termen lung al sectorului lactatelor si
angajamentul sdu de a extinde capacitatea de productie Tntr-un
mod sustenabil si infegrat.

bine pozitionat pentru a gestiona aceastd franzifie si anficipeazd o
crestere acceleratd in perioada 2027-2030, pe mdsurd ce investitiile
acftuale vor incepe sd genereze venituri si sd contribuie la
optimizarea suplimentard a costurilor si la eficiente operationale.

Per ansamblu, anul 2026 este asteptat sd fie un an de tranzitie din
punct de vedere financiar, insd, din perspectivd operatfionald, DN
AGRAR Group anfticipeazd un an activ, productiv si de succes, care
va pune bazele unei cresteri solide in viitor.




