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Outperforming Today. Diversifying for Tomorrow.

DN AGRAR closes its most successful year in Company history with record financial results and a newly announced
diversification strategy - creating a robust foundation for sustainable growth despite near-term market headwinds.




RAPORT STRATEGIC CALENDAR PROIECTE 2026 CONTACT m

@

INVITATIE Teleconferinta de prezentare rezultate preliminare 2025

’

V@ incurajdm sa ne transmiteti intrebdrile

dumneavoastrd inainte de eveniment, prin

intermediul link-ului de inregistrare sau la adresa
Evenimentul va fi gazduit de: de e-mail:

investors@dn-agrar.eu

Incepdnd cu data de 23 Februarie 2026,
. S Raportul cu rezultatele financiare si
In cadrul teleconferintel se vor . S g .
dezbate urmdtoarele subiecte: operationale preliminare aferente anului 2025,
va fi disponibil atét in cadrul website-ului BVB
(simbol DN), cat si in cadrul website-ului
DN AGRAR, in sectiunea Investitori.

CONFIRMA PARTICIPAREA AICI!

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 Evenimentul va avea loc in limba ENGLEZA, cu traducere simultand in limba ROMANA, prin intfermediul ZOOM.
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REZUMAT VIDEO AL RAPORTULUI

performa

GRAR

In 2025

bn!
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Videoclipul de prezentare a rezultatelor preliminare aferente anului 2025,
este disponibil in cadrul website-ului DN AGRAR.

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 3
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RAPORT PRELIMINAR 2025

1. RAPORT STRATEGIC T e

Strategy for 2030:

A Vision for

Informatii emitent \ \ \ ' Growth,

DESPRE NOI

2. and Value Creation

Mesaj CEO DN AGRAR, Peter de Boer
DN AGRAR - REPERE 2025

Factori care au influentat cifrele financiare
consolidate preliminare din 2025

PERFORMANTA

Mediul Macro-Economic
Activitatea de productie a laptelui

Agriculturd si activitatea
de productie de cereale

Performanta grupului DN AGRAR
si cifre-cheie in 2025

Analiza rezultatelor financiare preliminare

« Analiza rezultatelor financiare preliminare consolidate

la 31.12.2025

* Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat / \ ¥,

+ Analiza bilanfului la nivel consolidat ' 8 \‘. -
* Principalii indicatori financiari la nivel consolidat

IFRS 2025 si indicatori

Rezultatele financiare preliminare consolidate oferd Raportul de management oferd o imagine corectd

o imagine corectd si factuald a activelor, datoriilor, si veridicd a evenimentelor imporftante care au
2. CALENDAR PROIECTE 2026 48 pozitiei financiare, veniturilor si cheltuielilor avut loc in anul financiar 2025 si impactul
companiei DN AGRAR GROUP S.A, asa cum este acestora asupra situatiilor financiare preliminare
prevazut de standardele contabile aplicabile. consolidate ale companiei.
3. CONTACT 59

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 4
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Informatii emitent

Informatii despre acest raport financiar

Tipul raportului Raport Rezultate Financiare Preliminare 2025
Pentru exercitiul financiar 01.01.2025 - 31.12.2025

Cadrul legal Anexa 13 la Regulamentul ASF nr. 5/2018
Data raportului 23.02.2026

Informatii despre emitent

Nume DN AGRAR Group S.A.

Cod fiscal 24020501

Numadr inregistrare Registrul Comertului J2008000730015

Sediu social Alba-Iulia, Strada Piata Iuliu Maniu, Nr. 1, Bl. 31DE, Jud. Alba, ROMANIA

Informatii despre valorile mobiliare

Capital social subscris si varsat 31.818.844,80 RON/6.396.261,97 EUR (cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR)
Piata pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare MTS AeRO Premium
Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare emise de companie 159.094.224 actiuni ordinare
Simbol DN
Numar de telefon +40 258 818 114
+40 258 818 115
E-mail investors@dn-agrar.eu
Website https://www.dn-agrar.eu

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2025 prezentate in paginile urmd&toare sunt neauditate. 5
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NEEZ

Mesaj din partea CEO-ului DN AGRAR

2025 a fost un an definitoriu pentru DN AGRAR, marcat

de crestere sfrqfegicé acceleratda Si ferm ancoratd in Reperele importante au inclus avansarea proiectului fermei
.2 3 . R Straja, extinderea operatiunilor de compostare si pasi
realitate. Cresterea operationala solida, performanta importanti in agenda noastré de sustenabilitate. Proiectul
financiard peste estimdrile stabilite in martie 2025 si privind_productia de biomefan dezvolfat impreund cu
. o eo . . o’ BSOG Energy a intrat in faza de proiectare si autorizare, iar
progresul |nve$1'|1,'|||°r strategice cheie au consolidat decizia finald de investitie este asteptatd in prima parte a
fundamentele pentru o dezvoltare sustenabila si CILILT 207,
scalabila a companiei. De asemenea, decizia strategicd de a investi infr-o unitate

de procesare pentru lapte degresat si smantand, anuntatd
in 2025, are ca obiectiv imbundtdtirea marjelor si
consolidarea prezenfei noastre n piafa regionald,

prin exportul de lapte crud, in piete flexibilitatea necesard pentru a ne
precum Grecia. Productia de lapte a  adapta dinamicii pietei.

Un moment cheie al anului a fost crestere anuald de 13%, peste finta de continuénd totodatd s& dezvoltdm relatile comerciale
lansarea  Strategiei de Dezvoltare  10% stabilitd la inceputul anului. Aceastd solide construite in timp. Aceste rezultate  reflecté
penfru perioada 2025-2030, care performanid  evidenfiozd  eficienfa angajomentul  angajatilor  nostri  si soliditatea
stabileste un obiectiv clar de dublare  operationald a companiei si- confirma parteneriatelor incheiate, esentiale pentru obtinerea unei
a EBITDA pdand in 2030, prin eficacitatea strategiei implementate. performante sustenabile pe termen lung.
extindere, integrarea pe lantul valoric
si diversificare. Un al doilea moment  Din punct de vedere financiar, veniturile Rezultatele operationale si financiare solide din 2025 s-au
definitoriu a fost franzitia cdtre o au crescut cu 21%, susfinute atdt de reflectat intr-o performantd remarcabild in piafa de
sfructurd noud a echipei executive, ~cresterea volumelor, cdf si de o dinamica capital. Actiunile DN AGRAR au fost cele mai lichide din
care asigurd continuitatea viziunii si  favorabild a prefurilor. EBITDA a avansat indicele BETAeRO, cu o crestere a pretfului actiunii cu peste
consolideazd in acelasi timp disciplina  cu 37%, pdnd la 97 milioane lei, depdsind 90% in 2025 si cu mai mult de 300% de la listare. De
operationald si procesul decizional pe  semnificativ  ritmul  de  crestere al asemenea, am anuntat infentia de a demara transferul in
fermen lung. veniturilor. Marja EBITDA a depdsif nivelul Piata Principald a Bursei de Valori Bucuresti in prima
- . - de 40% inregistrat in 2024. jumétate a anului 2027.
Cu un istoric de 18 ani ce sprijind
sfructura  operatiunilor ~ sale, DN Profitul net a crescut cu 65%, pand la 52 Privind c&tre 2026, DN AGRAR acordd prioritate
; AGRAR si-a mentinut fraiectoria de milioane lei, confirmand capacitatea DN diversificarii principalelor sale segmente de activitate.
' crestere si a livrat rezultate solide, AGRAR de a fransforma cresterea in Principalii factori de crestere includ continuarea extinderii
gestiondnd cu rezilientd conditille  profitabilitate acceleratd si in valoare fermelor de lapte, vénzarea de compost, procesarea
climatice nefavorabile si schimbdrile  sustenabild pentru actionari. Am avansat laptelui pentru segmentul B2B, agricultura verticald si
fiscale. Totodatd a fdcut primii pasi cu proiectele majore, in linie cu planurile proiectele de energie verde. ’
j concreti in extinderea internationald  anunfate, mentindnd in acelasi timp
Peter de Boer, , ,
A depdsit 70 de milioane de litri in 2025, o CEO DN AGRAR

/
il
A —
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DN AGRAR - REPERE 2025

¢

Pretul de inchidere
al actiunilor 2,80

30.12.2025 RON

¢ o \/ +91,13% "
CAPITALURI

PROPRII

217,79
MIL. RON

(42,72 MIL. EUR)

ACTIVE TOTALE +32,01%
Vs

441,06
MIL. RON

(86,51 MIL. EUR)

+21,95% .
VS ACTIVE

2024 IMOBILIZATE

PROFIT NET

CIFRA 52,35 EETTE 292,74
DE AFACERI MIL. RON ‘ MIL. RON
213,29 (10,27 MIL. EUR) 96,64 (57,42 MIL. EUR)
MIL. RON 64,95% MIL. RON +20,22%

VS
2024

VS

(18,95 MIL. EUR)
2024

+36,64%
VS
2024

(41,83 MIL. EUR)

+21,40%
VS
2024
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DN AGRAR - REPERE 2025
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Cantitatea de
lapte livrata
in 2025:

, ' Peste 70 mil. litri
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Factori care au influentat cifrele financiare consolidate din 2025

Cheltuielile cu personalul inregistreazd o crestere de 29%

comparativ cu anul precedent. Evolutia costurilor cu personalul

reflectd eliminarea facilitdfilor fiscale din sectorul agricol

cu personalul incepdnd cu 1 ianuarie 2025 si majorarea salariilor de bazd in
linie cu inflafia si tendintele pietei muncii, pentru a sustine
competitivitatea si fidelizarea angajatilor.

In cursul anului 2025, cifra de afaceri a DN AGRAR a
inregistrat o crestere de 21% fatd de anul 2024. Aceastd Cheltuielile
evolutie a fost susfinutd de cresterea volumului de lapte
livrat cu 13% fatd de anul precedent, precum si de

Evolutia cifrei : ; - )
2 cresterea pretului mediu de vanzare al laptelui cu 12%.

de afaceri

Extinderea efectivului de animale la 18.000 de capete de
animale la finalul anului, a sprijinit de asemenea cresterea
volumului de lapte livrat.

Cheltuielile cu amortizarea au crescut cu aproximativ 18% ca
Cheltuielile urmare a investitiilor realizate in cursul anului, reflectédnd
- majorarea valorii mijloacelor fixe prin extinderea efectivelor
cu amortizarea ) ) P

Veniturile din subventii inregistreazd o crestere de 22% fatd de 0””.“9"? prodLJ.cT!ve,. prEdliin i prin achizitiile si
de anul 2024, crestere sustinutd de operationalizarea fermei modernizdrile de utilaje din cadrul fermelor.

de la Straja, dar si de suma mai mare acordatd per cap de

animal pentfru partea de bundstare a animalelor.

In contextul dezvoltdrii continue a grupului DN AGRAR, in

prezent, un numdr de 13.501 animale indeplinesc criteriile

penfru a primi subvenfii. Cu foate acestea, DN AGRAR

Veniturile beneficiazd de subventii doar pentru 8.802 capete, ceea ce
din subventii reprezintd numai 65% din totalul animalelor eligibile.

In ceea ce priveste subventiile pentru laptele produs, avem un
surplus de aproximativ 10.000 de tone de lapte eligibil fatd de
nivelul de referintd stabilit in 2018, situatie determinatd de
lipsa actualizarii anuale a acestor referinfe. Prin urmare, DN
AGRAR nu incaseazd suma de aproximativ 500.000 de euro
pentru animale si productia de lapte, avand in vedere data de e
referint& la care sunt calculate. si ufilitatile

Cheltuieli cu Cresterea cheltuielilor cu materii prime, diverse consumabile
mqteriileprime, si ufilitdti cu 15% reflectd intensificarea activitdtii de
consumabilele productie corelatd cu optimizarea calitdfii furajelor si a
sdnatatii animalelor.

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025
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Factori care au influentat cifrele financiare consolidate din 2025

Pierderea financiard de aproape 10 milioane RON inregistratd la
finalul anului este determinatd de cresterea valorii contabile a
Profitul net a crescut cu 65%, atingdnd nivelul de 52 milioane datoriilor in valutd ca urmare a devalorizdrii monedei nationale,
RON la final de an 2025. Imbundtdtirea marjei operationale fard a genera efecte reale asupra fluxului de numerar, compania
reflectd eficientizarea costurilor si cresterea profitabilitatii detin@nd imprumuturile in euro.

activitatii de bazd, sustindnd evolutia pozitiva a rezultatului net.

Pierderea
financiara

Cresterea impozitului pe profit pdnd la 9 milioane RON
Profitul net reflectd evolutia pozitivd a profitului brut, insd ritmul acesteia
a fost inferior celui al profitului net, ca urmare a diferentelor
dintre profitul contabil si baza fiscald de impozitare. Aplicarea
facilitatilor fiscale, recunoasterea cheltuielilor deductibile si
impactul elementelor cu tratament fiscal diferentiat au
condus la o ratd efectivd de impozitare mai redusd, sustindnd
astfel cresterea profitabilitdtii nete.
Intensificarea activitdtii operationale a determinat o crestere
de aproximativ 16% a altor cheltuieli de exploatare fatd de anul
Alte cheltuieli anterior, ca urmare a majordrii cheltuielilor cu servicii prestate
de exploatare de terfi, inclusiv intretinere utilaje, transport, consultantd si
alte servicii externe necesare penfru a sustine extfinderea si
continuitatea operatiunilor.

Investitiile realizate Tn 2025 insumeazd aproximativ 52

milioane RON, fiind directionate cdtre principalele proiecte

strategice ale grupului: constfructia fermei Straja (27 milioane

RON), dezvoltarea liniei de compostare de la Lacto Agrar (7

milioane RON), instalarea panourilor solare (7,5 milioane

RON) si achizitia de echipamente agricole (8,25 milioane

RON), platforme betonate in cadrul fermei Apold (1,25 milion Optimizarea efectivului de animale, un proces normal si necesar

RQ’)) si lansarea proiectului fabricii de procesare a laptelui (1 Alte venituri in cadrul fermei, a generat alte venituri din exploatare de

milion Ron). din exploatare aproximativ 4 milioane RON, ca urmare a valorificdrii acestora
la preturi avantajoase si a eficientei managementului zootehnic.

Investifii

Toate aceste investitii au determinat cresterea datoriilor pe
termen lung cu aproximativ 19% fatd de anul 2024.

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025




RAPORT STRATEGIC | CALENDAR PROIECTE 2026 CONTACT m

\agrar/
DN AGRAR - REPERE 2025

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

CIFRA DE AFACERI NETA 2023 150,88 MIL. ALTE CHELTUIELI 2023 37,23 MIL.

213 29 M I L Ro N 2024 175,70 MIL. DE EXPLOATARE 2024 38,47 MIL.
’ @ : 44,50 MIL. RON
vs 2024 +15,68% @

vs 2024

TOTAL VENITURI 2023 234,72 MIL. AJUSTARI PRIVIND 2023 79,92 K
DIN EXPLOATARE 2024 2632 MIL PROVIZIOANELE 2024 155 RON
534,75 MIL. RON _, (3,56) KRON .. wux

+26,64% @ -2.394,19% @

vs 2024 vs 2024

CHELTUIELI CU PERSONALUL 2023 25,69 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2023 200,18 MIL.
35’24 MI L. Ro [\ 2024 27,42 MIL. 263,45 MI L. Ro N 0 218,86 MIL.

vs 2024 vs 2024

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND 2023 20,89 MIL. PROFITUL 2023 34,53 MIL.
IMOBILIZARILE CORPORALE DIN EXPLOATARE

SI NECORPORALE 2024 25,32 MIL. 2024 45,46 MIL.
» 71,28 MIL. RON
29:76 MIL. RON 2028 AL @ 2023

+56,80%
+17,53% @ vs 2024
vs 2024

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 12
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DN AGRAR - REPERE 2025

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

B

TOTAL VENITURI FINANCIARE 2022

517’27 K RON 2023 1,13 MIL.
-54,33% @ 2024
vs 2024

517,27 K +20,40% @ 2025
vs 2024

2,78 MIL. CHELTUIELI TOTALE 2023 210,70 MIL.

273,70 MIL. RON 2024 227,34 MIL.

273,70 MIL.

TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 2023

10,25 MIL. RON

+21,00% @ 2025
vs 2024

10,51 MIL. PROFITUL 2023 26,79 MIL.

BRUT
8,47 MIL. 2024 38,12 MIL.

61,54 MIL. RON

+61,46% @
vs 2024

10,25 MIL. 2025

61,54 MIL.

PIERDEREA 2023 (7,73) MIL. PROFITUL EXERCITIULUI 2023 23,06 MIL.
FINANCIARA 2024 S a1 2024 31,75 MIL
(9,73) MIL. RON e 52,35 MIL. RON —
+32,62% +64,95% @

vs 2024 vs 2024

VENITURI TOTALE 2023 237,50 MIL. PROFITUL AFERENT 2023 22,67 MIL.
335’25 M I L. Ro N 2023 265,45 MIL. GRUPULUL 2024 31,75 MIL.

+26,29% @ 2025
vs 2024

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

52,35 MIL. RON
s @

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

335,25 MIL. 2025

52,35 MIL.

13



CONTACT

Ne)
N
o
~
L
—
@)
Ll
(=
@)
o
a
o
<
@)
Z
L
—l
<
O

eliminar 2025

¥
r".:

{
I

|
i
1%

"'f

i

aport Financiar Pr

AR

{

N

|

J

1' 4
" DN AGRAR|

|

\

i\



RAPORT STRATEGIC

| CALENDAR PROIECTE 2026

Mediul Macro-Economic

Prognoza economicd europeand' de
tfoamn& estimeazd pentru anul 2025 o
crestere a PIB-ului de 1,4% in UE, usor peste
prognoza anterioard (1,1%) si cu o
perspectivd stationard pentru 2026 (+1,4%).

Totodata, la nivelul zonei euro, inflatia
(IAPC?) a scdzut pdnd la 2,5% in decembrie
2025 si se asteaptd s& scadd in continuare,
pdnd 1n jurul valorii de 2% in urmdatorii ani.
Inflatia la nivelul serviciilor si
alimentelor este pe cale sd sldbeascd
treptat, pe mdsurd ce cresterea salariilor
incetineste si  presiunile din productia
alimentard se diminueazd. Pe de altd parte,
desi inflafia energeticd este asteptatd sd
rdmand negativd in 2025 si 2026, se
preconizeazd cd va deveni pozitivd in 2027,
dacd noul Sistem de Comert al Emisiilor din
UE (ETS2) va intra in vigoare, asa cum este
prevdzut.

La nivel national, in anul 20253, economia a
inregistrat o crestere de 0,6%, usor sub
estimarea Comisiei Europene din luna
noiembrie 2025. Fatd de trimestrul anterior, in
T4 2025 PIB-ul a fost cu 19% mai mic
(termeni reali).

Estimdrile pentru 2026* indicd o crestere
economicd de pdand la 11% in 2026.
Totodatd, Romdnia Tnchide anul 2025 cu un
deficit bugetar de 7,7% (deficit cash).

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

Pentru 2026, pe fondul mdsurilor de
consolidare fiscald, adicd inghetarea
salariilor si pensiilor publice si cresterile de
taxe, combinate cu inflafia incd ridicatd,
se asteaptd o micd confractie a
consumului privatf. Totodatd, rdmdne o
provocare implementarea integrald a
investitiilor din PNRR.

In 2025, gradul de ocupare al forfei de
muncd a inceput sd scadd din cauza
activitdtii economice mai scdzute, ceea ce
a dus la o crestere ftreptatd a ratei
somajului. Totusi, afluxul de muncitori
strdini a continuat, indicGnd o cerere
robustd de fortd de muncd in unele
sectoare precum constructiile si serviciile.

Castigul salarial mediu net pentru anul
2025 este de 5.536 lei, cu 7% mai mare,
comparafiv cu perioada similard a anului
anterior®.

In decembrie 2025, rata anuald a
inflatiei® a nregistrat o valoare de 9,7%,
ceea ce indicd o presiune ridicatd asupra
preturilor la final de an. Rata medie anuald
a inflatiei IPC a urcat la 73%, iar cea
armonizatd (IAPC) la 6,8%, ceea ce a
adancit diferenfa fatd de media Uniunii
Europene, indicand o presiune inflationistd
mai accentuatd la nivel national.

Cresterea economicd estimatd

Piata laptelui

in 2025, pretul laptelui crud in UE a
fost in medie de 52,5 €/100 kg, cu 8%
mai mare comparativ cu media anului
2024 si peste media perioadei 2020-
2024.

In a doua parte a anului 2025, evolutiile
din sectorul agro-alimentar au fost
marcate de o combinatie de factori
structurali si conjuncturali. Importurile
au radmas ridicate, pe fondul unei cereri
interne relativ stabile si al diferentelor de
competitivitate fatd de unele piete
externe, in special in contextul costurilor
de productie incd ridicate la nivel local.

in paralel, efectivele de animale au
continuat s& se reducd, in special in
sectorul bovinelor, ca rezultat al
presiunilor asupra profitabilitatii
fermelor, al costurilor cu forta de muncd
si al ajustdrilor structurale din
agricultura.

CONTACT

Pe piata lactatelor’, cresteri mai vizibile
de pret s-au inregistrat la produsele cu
confinut ridicat de grdsime si la cele cu
un grad mai mare de procesare, precum
untul, brdnzeturile si unele produse
proaspete. Aceste evolutii reflectd atat
oferta mai restrédnsd de materie primd,
asociatd scdderii efectivelor, cat si
transferul costurilor mai mari cu energia,
salariile si transportul in pretful final.

Cererea de produse lactate la nivel
european a ramas relativ stabild in a
doua parte a anului 2025, nsd cu
diferentieri clare intfre segmente si piete.
Consumul de bazd a fost susfinut, in
special pentru produsele procesate, in
timp ce presiunile inflafioniste si
temperarea veniturilor reale au limitat o
relansare mai ampla a cererii.

La nivel regional?, Polonia a inregistrat
o evolutie favorabild a productiei. In
noiembrie 2025, colectarea laptelui a
crescut cu 5,3% fatad de noiembrie
2024, contribuind la majorarea volumului
total de lapte colectat la nivelul UE.

In Ungaria, dinamica a fost diferitd, desi
fard s& se inregistreze o crestere
semnificativd a volumelor de lapte
colectat, pretul mediu anual pentru
laptele crud a fost cu aproximativ
15% mai ridicat in 2025 fatd de 2024.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.
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Mediul Macro-Economic

Laptele colectat
la nivel regional

Romania +25%
Ungaria

Polonia

Bulgaria
Noiembrie 2025

Totodatd, Ungaria se numdrd printre
statele cu o pondere foarte redusd a
laptelui organic 1n totalul colectdrii (=
0,4%), ceea ce indicd o structurd a pietei
orientatd predominant spre segmentul
conventional.

Bulgaria a inregistrat una dintre cele mai
nefavorabile evolutii din regiune. Conform
datelor raportate, colectarea laptelui a
scdizut cu 10,4% in noiembrie 2025 fata
de noiembrie 2024, una dintre cele mai
mari reduceri la nivelul Uniunii Europene.

in ceea ce priveste preturile, preful
mediu al laptelui crud in 2025 a fost mai
ridicat decét in 2024 in toate cele trei
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piete regionale. In Polonia, pretul mediu
anual a crescut de la aproximativ 50
EUR/100 kg in 2024 |o 52,8 EUR/100
kg Tn 2025, respectiv un avans de circa
7%. In Ungaria, majorarea a fost mai
pronuntatd, de 15,6% pretul mediu anual
urcand la 50,4 EUR/100 kg. Bulgaria a
inregistrat o evolutie mai moderatd, cu un
pret mediu de 47,8 EUR/100 kg in 2025,
respectiv un plus de aproximativ 7%.

In Romania, in perioada ianuarie -
noiembrie 2025° s-a inregistrat o crestere
a laptelui colectat la nivelul unitdtilor
industriale in vederea procesdrii de
aproximativ 25% comparativ cu aceeasi
perioadd din 2024. Din datele nafionale,
disponibile la 11 luni, volumul de lapte
crud importat a crescut cu 13%
comparativ cu aceeasi perioadd.

In ceea ce priveste productia de lactate,
s-au inregistrat cresteri la aproape toate
categoriile principale de produse, cea
mai mare fiind la unt (+ 19%).

La nivel national, datele pentru anul 2025
indicd un pret mediu al laptelui crud cu
14% sub pretul european si cu 0,5%
sub pretul mediu din 2024 din
Romania, respectiv 44,9 EUR/100kg
versus 45,1 EUR/100kg in 2024.

In ceea ce priveste numarul de
animale, ultimele date statistice
disponibile pentru luna iunie 2025 aratd
un nivel al efectivelor de vaci de lapte
similar cu cel al anului anterior, cu o
crestere de sub 1%, dar si o evolufie de
2% a numdrului de juninci (pentru
reproductie).

Consumul de lapte mediu lunar pe o
persoand a fost in trimestrul 3 2025 cu
18% mai mic decdt in T3 2024, iar datele
la 9 luni 2025 aratd o scddere medie de
10% comparativ cu perioada similard
din 2024.

Pretul mediu al laptelui crud
la nivel regional

€44,9/100 kg
€50,4/100 kg

€52,8/100 kg
€47,8/100 kg

Romania
Ungaria

Polonia

Bulgaria
2025

CONTACT

1.https://economy-finance.ec.europa.eu/
economic-surveillance-eu-member-states
_en

2.indicator pentru determinarea inflatiei
la nivelul statelor membre ale UE,
https://tradingeconomics.com/forecast/i
nflation-rate?continent=europe

3.https://insse.ro/cms/sites/default/files
/com_presa/com_pdf/pib_tr4r2025.pdf

4.https://economy-finance.ec.europa.eu/
economic-surveillance-eu-member-states
/country-pages/romania/economic-forec
ast-romania_en

5.FOM106D - Céstigul salarial mediu net
lunar pe activitati ale economiei
nationale CAEN Rev.2

6.https://insse.ro/cms/sites/default/files
/com_presa/com_pdf/ipcl2r25.pdf

7.https://agriculture.ec.europa.eu/data-a
nd-analysis/markets/outlook/short-term
_en

8.https://agriculture.ec.europa.eu/docum
ent/download/cd84dd7e-e105-4057-82d9
-e1f9bcb5c153_en?filename=eu-raw-milk-
prices_en.pdf

9.https://insse.ro/cms/sites/default/files
/field/publicatii/buletin_statistic_de_ind
ustrie_nrll_2025.pdf

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.
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¢

Activitatea de productie a laptelui

In plus, evolutia a fost deosebit de vizibild Tn
luna decembrie, cand livrdrile au inregistrat un

DN AGRAR a incheiat anul 2025 cu rezultate
remarcabile, livrand peste 70 de milioane de lifri
de lapte, ceea ce reprezintd o crestere de 13%
comparativ. cu anul anterior. Aceastd
performantd confirm& succesul strategiei
companiei, depdsind targetul de productie
asumat, care prevedea o majorare cu 10% fatd
de nivelul din 2024.

avans de peste 20% fatd de perioada similard
din 2024.

MIL. LITRI

Rezultatele au fost susfinute si de extinderea
efectivului de animale, pdnd la aproximativ
18.000 de capete la finalul lunii decembrie,
reprezentdnd o crestere de 11% fatd de finalul
anului precedent.

7

IAN FEB MAR APR MAI
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Agricultura si activitatea de productie de cereale

Pe ladngd productia de lapte, activitatea
secundard a DN AGRAR se concretizeazd in
productia de cereale, activitate care este
partial sezonierad.

De asemenea, ciclul agricol din Romdnia
este Imparfit in doud sezoane principale,
fiecare dinfre acestea avadnd un impact
financiar distinct:

Campania de primdvara: se desfésoard
in perioada Martie - Mai, cu activitate de
recoltare in lunile August - Octombrie.

Campania de toamné: se desfdsoard intre

lunile Septembrie - Octombrie, cu activitate
de recoltare in vara anului urmdtor.

Efectuarea reviziilor de bazd la utilaje si
tractoare, operatiune pe care o realizdm anual.

Initierea pregdtirii campaniei de primdvard.

Februarie:

Finalizarea reviziilor de bazd la utilaje si tfractoare.

Demararea lucrdrilor de pregdtire
a solului pentru campania de primd

Martie:

In aceastd lund activitdtile agricole
sunt intensificate prin derularea
lucrarilor specifice pentru culturile
de toamnd (fertilizat).

Inceperea pregdtirii solului pentru
infiintarea culturilor de lucernd,
porumb si floarea soarelui.

Incepénd cu campania agricold
2024-2025, DN AGRAR a extins aplicarea
tehnologiei minimum-till

si la culturile de primavarg.

Aceasta a insemnat cd operafiunea de
pregdtire a patului germinativ

nu a mai fost necesard, fiind efectuatd in
lunile anterioare.

Pentru culturile de primdvard deruldm
lucrdri specifice, respectiv: semdanatul
lucernei si fertilizarea cerealelor p&ioase,
demardnd totodatd pregdtirea terenurilor
pentru semdnatul culturii de porumb.

Aprilie:

S-a demarat activitatea de semdanat
pentru porumb siloz si floarea soarelui.

Am efectuat lucrdri de intrefinere a
culturilor, aplicdnd tratamente fitosanitare
si fertiliz&ri cu ingrdséminte pentru
cerealele pdioase. Spre sfarsitul lunii, am
semdnat sorgul.
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Mai:

Recoltarea primei coase de lucernd
si insilozarea ei.

Recoltarea si insilozarea culturii de triticale.

Infiintarea culturilor succesive (cultura
a doua) de porumb si sorg pentru siloz.

Monitorizarea culturilor de cereale pdioase
si aplicarea tratamentelor fitosanitare
specifice.

Efectuarea coasei a doua la cultura de
lucernd si procesarea acesteia prin insilozare.

Recoltarea orzului de toamna.
Managementul resturilor vegetale: balotarea
paielor de orz.

Recoltarea cerealelor de foamnd (grau,
friticale, orz) si asigurarea depozitdrii
acestora in silozurile proprii.

Managementul resturilor vegetale:
balotarea si transportul acestora in ferme.

August:

Recoltarea porumbului pentru siloz (cultura
principald).

Efectuarea coasei a treia la lucernd si
insilozarea biomasei rezultate.

Septembrie:

Semdnatul cerealelor pdioase de
toamnd (orz, triticale, gréu) folosind
tehnologia no-till.

Inceperea recoltdrii celei de-a doua
culturi de porumb si sorg.

Finalizarea recoltdrii porumbului
pentru siloz.

Octombrie:
Continuarea lucrdrilor de semdnat

direct si pregdtire a ferenului pentru
culturile de primdvara.

Finalizarea recoltdrii culturii a doua
porumb si sorg penftru siloz.

Incheierea seménatului direct al
cerealelor de toamnd.

Lucrdri superficiale ale solului pentru
pregdtirea culturilor de primavarg.

Inceperea campaniei de revizie si
intretinere a utilajelor.
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Agricultura si activi

Contextul climatic al anului 2025, marcat de provocdri
climatice, precum precipitafii insuficiente si oscilatii
termice, a reprezentat un factor deferminant pentru
dinamica activitdtilor agricole desfdsurate de DN
AGRAR.

Din aceastd perspectivd, activitatea agricold din anul
2025 s-a remarcat prin provocdri climatice semnificative,
care au exercitat o presiune considerabild asupra
productiilor, in sensul diminudrii randamentelor de
productie comparativ cu valorile inregistrate in anul 2024.

Pentru a contracara totusi efectele negative asupra
recoltelor, DN AGRAR a adoptat din timp solufii de
conservare a solului, prin implementarea strategicd a
tehnologiilor minimum-till si no-till. Aceastd abordare a
permis conservarea opfim& a umiditdfii in sol, precum si
eficientizarea costurilor operationale.

Desi eforturile de adaptare au fost substantiale, acestea
nu au putut compensa integral deficitul hidric, care s-a
reflectat intr-o scGdere generald a volumului de productie
fatd de anul anterior, in special la culturile de lucernd si
porumb siloz, care au fost considerabil mai mici
comparativ cu anul anterior, datoritd deficitului de apd.

Cu toate acestea, impactul financiar a fost partial atenuat
de scdderea preturilor materiilor prime pe piatd, precum si
de implementarea unor mdsuri proactive de eficientizare.
Prin anticiparea proactivd si managementul eficient al
riscurilor, compania a reusit sd transforme un context
climatic dificil infr-o confirmare a stabilit noastre
operative, securizéind fluxul de aprovizionare cu furaje.

CALENDAR PROIECTE 2026 |

tatea de productie de cereale

SERVICIUL
[AGROMETEOROLOG!

Legenda
(mc/ha)

900 — 950
950 — 1250
1250 - 1650
1650 - 1980

®  Localitati
®  Statii cu program
agrometeorologic

Rezerva de umiditate in stratul de sol 0-100 cm
in cultura graului de toamna la data de 15 lanuarie 2026

bl

pén:]-rna‘n 'qugrlcol 2024/2025
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in 2025

ACTIVE
TOTALE

CIFRA
DE AFACERI* ‘ 441,06 EBITDA*

MIL. RON
213,29 (86,51 MIL. EUR) 217’79 96’64
MIL. RON

+21,95%
MIL. RON
M I L. Ro N (42,72 MIL. EUR)
(41,83 MIL. EUR) (18,95 MIL. EUR)
+36,64%

+32,01%
+21,40%
VS

VS
VS
2024 2024

52,35 334,73 0
MIL. RON MIL. RON

IMOBILIZATE*
(65,65 MIL. EUR)

ACTIVUL
NET*

292,74

351.49 (10,27 MIL. EUR) +26,64%
MIL RON. . iy MIL. RON
68,94 MIL. EUR +64’95 % (57,42 MIL. EUR)
“® S Vs +20,22%

+26.71%

VS
2024

2024

VS
2024

. . .. *Vizualizati pe pagina urmd&toare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 20
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in 2025 @

CIFRA DE AFACERI NETA = Productia vandut& + Venituri din véinzarea mérfurilor - Venituri din reduceri comerciale acordate

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR = PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) - Impozitul pe profit - Impozitul specific
unor activitdti - Alte impozite - Profit sau pierdere netd aferente intereselor minoritare

EBITDA ACTIVE TOTALE

Profit Net + Cheltuieli cu dobdnda + Cheltuieli cu impozitele +
Cheltuielile cu amortizarea si cu deprecierea

ACTIVE IMOBILIZATE ACTIVUL NET

Imobilizari necorporale + Imobilizari corporale + Imobilizdri financiare Total active - Datorii curente

Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli in avans

CAPITALURI PROPRII = Capital subscris varsat + Capital subscris nevarsat + PRIME DE CAPITAL + REZERVE + Actiuni proprii + PROFITUL SAU
PIERDEREA REPORTAT(A) + PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR + INTERESE MINORITARE

VENITURI DIN EXPLOATARE = Productia véndutd + Venituri din vénzarea marfurilor + Reduceri comerciale acordate + Venituri aferente costului productiei in
curs de executie + Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale + Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale + Venituri din productia de
investitii imobiliare + Venituri din subventii de exploatare + Alte venituri din exploatare

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 21
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare consolidate la 31.12.2025

a inregistrat in cursul anului 2025

in crestere cu 21% fata de anul 2024,
si un profit net de

52 milioane RON,

in crestere cu 65% fata anul precedent.

In perioada analizatd, compania a consemnat o crestere a productiei de
lapte de 13% comparativ cu anul anterior, determinatd de implementarea
unor investitii strategice in automatizarea si eficientizarea operatiunilor la
nivelul fermelor, precum si de extinderea efectivului de animale. Totodatd,
in cursul anului 2025, compania a valorificat laptele la un pret de vanzare
peste cel din anul 2024, inregistrdnd o majorare de 12% fatd de perioada
precedentd.

Cresterea volumului productiei de lapte, concomitent cu majorarea pretului

mediu de vdnzare, a generat un impact direct si favorabil asupra
rezultatelor financiare ale companiei.

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

CIFRA G
DE AFACERI

[{e] )

213,29 MIL.

(EUR 41,83 MIL.)

+21,40%
VS
2024

ACTIVE
CIRCULANTE

RON
144,72 MIL.

(EUR 28,39 MIL.)

+24,99%
VS
2024

ACTIVE
IMOBILIZATE

RON
292,74 MIL.

(EUR 57,42 MIL.)

+20,22%
VS
2024

IMOBILIZARI
NECORPORALE

RON
1,74 MIL.

(EUR 0,34 MIL.)

-63,41%
VS
2024

PROFIT G
NET

RON

52,35 MIL.

(EUR 10,27 MIL.)

+64,95%
VS
2024

ACTIVE
TOTALE

RON
441,06 MIL.

(EUR 86,51 MIL.)

+21,95%
VS
2024

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 22
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Analiza rezultatelor financi

are

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

CIFRA DE AFACERI NETA

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL
CHELTUIELI CU PERSONALUL
AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND
IMOBILIZARILE CORPORALE SI
NECORPORALE

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND

RON (23.954)] RON 158:995 V]
ACTIVELE CIRCULANTE

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE RON 44.504.838 | RON 38.472.966 M3VIX
AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE [;{o]\] (3.556)] RON (k8 EUR

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 263.452.232 RON 218.862.630 EUR

RON 213.290.001 | RON 175.699.034 VI

RON 334.731.187 RON 264.319.815 EUR

RON  35.243.900 | RON 27.422.121 [W3VIX

RON

29.756.723 | RON  25.318.079 AV

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN
RON 71.278.955 | RON 45.457.185 | EUR 13.980.378 | EUR 8.915.796 | 56,80%
EXPLOATARE

VENITURI FINANCIARE - TOTAL
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL

517.271 RON
10.252.570 RON

1.132.716 EUR
8.473.501 EUR

PROFITUL SAU PIERDEREA
(9.735.299)] RON (7.340.785)| EUR (1.909.444)| EUR  (1.439.793)| 32,62%
FINANCIAR(A)

VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE

RON 335.248.458 | RON 265.452.531 [V

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)
RON 5235 6 | RON 31.740.124 | EUR 10.268.623 | EUR 6.225.385 | 64,95%
AFERENT GRUPULUI

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

ol Pty i lob i le vk lni B EUR 53.683.397 EUR 44.588.826 20,40%
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) | RON 61.543.656 | RON 38.116.400 | EUR 12.070.934 | EUR 7.476.003 | 61,46%

41.833.873 EUR  34.460.927 21,40% in ConSOIidqreq

65.652.876 EUR 51.842.663  26,64% ConfUIUi de PrOfif

6.912.602 EUR 5.378.468  28,52% §i Pierdere, miI._REN
comparativele

5.836.368 EUR 4.965.790 17,53% pentru indichorii
financiari sunt 240 ——
(4.698) EUR 31.185 -115,07% considerate la
8.729.006 EUR 7.545.938 15,68% dCITCI de . 200 ——
(697) EUR 30 -2394,19% ?’1‘!'2'202,4," Iqr, . .

51.672.498 EUR  42.926.867 20,37% ”:\dlCCl'!'OI'II p_OZI.!.IeI
financiare ai 160 ——
grupului includ,

101.456 EUR 222.167 -54,33% la aceeasi datq,

2.010.899 EUR 1661960  21,00% Toafre Se_le 11 120 ==
societdti
comerciale in care

65754331 EUR 52.064.829 26,29% DN AGRAR Group T
S.A. detine
calitatea de 20 ——
actionar majoritar.

0 —-

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

Cifra

2024

+21,40%

Vs.
2024

2025

de afaceri
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Profit
Net

In luna mai 2025, a avut loc fuziunea prin absorbtie a societ&tii DN AGRAR Holding
de c&tre DN AGRAR Apold. In urma acestei actiuni, la data de 31 decembrie 2025
grupul DN AGRAR este constituit din 10 societdfi comerciale.

Profitul Net

mil. RON
in perioada analizata, veniturile din exploatare au fost de 335 milioane RON, in al compqniei DN AGRAR T +64’95%
crestere cu 27% fatd de aceeasi perioadd a anului trecut. Veniturile din productia a inregistrui o cregtere de vs.
vandutd au crescut cu 16%, ajungand la 202 milioane RON, comparativ cu anul o 2024
2024. Veniturile din subventii de exploatare au crescut cu 22%, pdnd la valoarea de 64’95 /° de la 31’74 60 ——
29 milioane RON. mil. RON, la 52,35
o o , mil. RON.
Subventiile primite prin APIA sunt acordate pentru terenurile agricole si productia 50 ——
de lapte crud. Subventiile se acordd in functie de numdrul de animale detinute si de
suprafata de teren folositd, in baza cererilor formulate de companie.
40 ——
Contul de profit si pierdere 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 A% 30 ——
Venituri din exploatare - total RON 334.731.187 RON 264.319.815 EUR 65.652.876 EUR 51.842.663 26,64%
Cheltuieli din exploatare - total 263.452.232 RON 218.862.630 EUR 51.672.498 EUR 42.926.867 20,37% 20 ——
Profitul sau pierderea din exploatare 71.278.955 | RON 45.457.185 | EUR 13.980.378 | EUR 8.915.796 56,80%
Venituri financiare - fotal 517.271 RON 1.132.716 EUR 101.456 EUR 222.167 -54,33%
Cheltuieli financiare - total RON 10.252.570 RON 8.473.501 EUR 2.010.899 EUR 1.661.960 21,00% 10 ——
Profitul sau pierdera financiar(d) RON (9.735.299)] RON (7.340.785)] EUR (1.909.444)| EUR (1.439.793) 32,62%
Profitul sau pierderea brut(d) RON 61.543.656 | RON 38.116.400 | EUR 12.070.934 | EUR 7.476.003 61,46% o

Profitul sau pierderea net(&) RON  52354.576 | RON  31.740.124 | EUR  10.268.623 | EUR 6.225.385 | 64,95% 2024 2025
EBITDA RON  96.639.714 | RON  70.723.275 | EUR  18.954.538 | EUR  13.871.389 | 36,64%

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 24
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Anali Itatelor fi i
Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
Prin adoptarea noilor reglementari PNRR in In contextul dezvoltdrii continue a grupului DN mil. RON
anul 2023, s-a modificat referinta de calcul AGRAR, referitor la subventile acordate pentru
pentru ajutoarele nationale  tranzitorii animalele detinute, in prezent un numdr de 14.785
pentru productia de lapte si animale animale indeplinesc  criteriile pentru a  primi R
S S L ezultatul 300
detinute in fermd, fiind stabilit ca si referinid subventii. Cu toate acestea, DN AGRAR beneficiazd
anul 2018. Mentiondm cd in reglementdrile de subventii penfru numai 8.802 capete, ceea ce operational al grupului
anterioare ale PNRR  referinfa pentru reprezintd doar 60% din totalul efectivelor eligible.
productia de lapte si animale detinute in DN AGRAR a crescut de la 250
fgrrr;lé Eie) COIC“:GT_CV’ lanivelul ‘?:Uluf 2013, De asemenea, in ceea ce priveste subventiile 45,46 mll, RON
cand aceste valori erau semnificativ. mai .
o 5 ) acordate pentru canfitatea de lapte, DN AGRAR C
mici decat cele din anul 2018. are eligible peste 20.000 de tone de lapte la 71,28 mll. RON, 200
- o - produse peste referinta anului 2018, pentru
In urmdtorii ani, subventiile pentru noua A N " .
o . . . . care ins& nu incaseazd subventiile cuvenite. Astfel,
fermd& Straja vor fi acordate in functie de - N L 150
. . - : . grupul DN AGRAR nu incaseazd aproximativ
efectivele de animale inregistrate la 1 martie .
. - 564.000 euro, ca urmare a faptului c& anul de
2026 si de volumul de lapte produs in . )
. . . referintd nu a fost actualizat.
perioada martie - decembrie 2026. 100
Subventiile cuvenite in 2025 pentru
animale iau in calcul un numdr de bovine f‘ s
de lapte mai mare cu 1.000 capete ca P ro IT d I n exploqtq re 50
urmare a operationalizarii noii ferme DN
AGRAR Straja in martie 2025.
0
- 2024
Pentru anul 2025, in noul PNRR aferent 2022 2023 2024 2025
perioadei 2023-2027 a fost modificatd si
subventia pentru bundstarea bovinelor de
lapte in cuantum de 174 de euro/cap de 2025 Cl'f d Venituri di
vacd, fatd de nivelul de 130 de euro/cap de ufu::elﬁ ngt& e?(rylt:c:;urlg
vacd acordat in anul 2024.
| | | | | mil PN
| | | | I rRON Cheltuieli din
exploatare

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 25
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

¢

Veniturile generate de productia de
imobilizdri corporale au inregistrat o
crestere de 35%, ajungdnd la aproape 27
milioane RON, ca urmare a inregistrdrii ca
mijloace fixe a tinerefului de vaci de lapte
care a fost infrodus n procesul de productie.

Cheltuielile din exploatare au crescut cu
20% in cursul anului 2025 comparativ cu anul
precedent 2024, ajungdnd la 263 milioane
RON. Avansul cheltuielilor de exploatare a
fost influentat de evolutia cheltuielilor cu
materiile prime si materialele consumabile,
care au inregistrat in anul 2025 o crestere de
15%, pand la valoarea de 138 de milioane
RON. Aceastd evolutie a fost influentatd de
infensificarea activitdtii de productie corelatd
cu optfimizarea calitdtii hranei si a sanatdfii
animalelor.

Cheltuielile cu amortizarea imobilizarile
corporale si necorporale au avut de
asemenea un impact asupra cheltuielilor de
exploatare. Acestea au ajuns la 30 milioane
RON, in crestere cu 18% fatd de anul frecut,
evolufie corelatd cu cresterea cu 20% a
activelor imobilizate din fermele DN AGRAR.
Cheltuielile cu amortizarea au crescut intr-un
ritfm mai redus comparatfiv cu valoarea
activelor, in principal ca urmare a punerii in
functiune si recunoasterii de active noi spre

In 2025, cheltuielile cu utilitatile au
inregistrat o crestere de 20%, reflecténd
atdt majorarea pretului energiei electrice,
cat si inceperea activitdtii la ferma Straja.

Cheltuielile cu personalul au crescut
pana la valoarea de 35 milioane RON, o
majorare cu 29% faid de anul 2024. La
finalul anului 2025, DN AGRAR a ajuns la un
numdr de 300 de angajati.

In aceasta perioada, rezultatul
operational al grupului DN AGRAR
a inregistrat o crestere de 57%,
ajungand la 71 milioane RON.

In anul 2025 s-a reintrodus impozitul pe
consfructii speciale, in cuantum de 0,5%
din valoarea constructiilor, ceea ce a
influentaft, in parte, cresterea cheltuielilor
cu alte impozite si taxe datorate bugetului
de stat, care au ajuns astfel la valoarea de
1 milion RON.

in anul 2025, DN AGRAR a inregistrat o
pierdere financiard de 10 milioane RON,
influentatd de dobanzi si diferentele de curs
valutar, ca efect al devalorizdrii monedei
nationale si al reevaludrii imprumuturilor Tn
valutd, fard impact direct si imediat asupra
fluxurilor de numerar. In paralel, cheltuielile
cu dobdnzile au scazut cu 27% faid de

Grupul DN
AGRAR a raportat
un profit brut de
peste aproximativ 62
milioane RON in cursul

anului 2025, in crestere cu
61% fata de rezultatul
inregistrat in anul
precedent.

Rezultatul brut

finalul perioadei de raportare, ceea ce a 2024, ca urmare a reducerii ratei dobdénzii | | | | mil
condus la un impact limitat asupra aplicate de institutiile bancare si a rambursarii | | | 1 rRON
amortizdrii in exercitiul curent. partiale a imprumuturilor contractate.
’ 40 60 80
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Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Cifra de afaceri neta

1. Productia vandutd

Venituri din vanzarea mdrfurilor

Venituri aferente costului productiei in curs -Sold C

3. Venituri din productia de imobilizdri necorporale si corporale
6. Venituri din subventii de exploatare

7. Alte venituri din exploatare

Venituri din exploatare - total

8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
Alte cheltuieli cu materiale

b) Alte cheltuieli externe

c) Cheltuieli privind marfurile

Reduceri comerciale primite

9. Cheltuieli cu personalul

a) Salarii si indeminizatii

b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia social&

10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizéarile corporale si

necorporale

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

RON

213.290.001 RON

175.699.034 EUR

RON 201.910.082
RON

RON
RON
RON

RON
RON
RON
RON
RON

RON
RON
RON

RON

RON

RON

11.379.920] RON

62.329.461
26.668.523
28.743.461

3.699.741

138.015.028

2.314.989
4.366.239
9.396.702

(118.676)
35.243.900
34.393.709

850.191

29.756.723

RON
RON
RON
RON

334.731.187 RON

RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON
RON

RON

1.985.194

44.744.401
19.747.070

23.512.492
616.819

264.319.815
119.800.170

2.195.286
3.650.198
2.033.567

(188.907)
27.422.121
26.728.148

693.973

25.318.079

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

41.833.873
39.601.860
2.232.013
12.225.059
5.230.661
5.637.631
725.653
65.652.876
27.069.732
454.053
856.377
1.843.033
(23.277)
6.912.602
6.745.849
166.753

5.836.368

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

34.460.927
34.071.558
389.368
8.775.993
3.873.114
4.611.649
120.980
51.842.663
23.497.140
430.575
715.936
398.856
(37.051)
5.378.468
5.242.355
136.113

4.965.790

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

21,40%
16,23%
473,24%
39,30%
35,05%
22,25%
499,81%
26,64%
15,20%
5,45%
19,62%
362,08%
-37,18%
28,52%
28,68%
22,51%

17,53%
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a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor 29.757.682] RON rERIPNk] EUR

a. 3) Venituri

b) Ajustdri de valoare privind activele circulante

b. 1) Cheltuieli

b. 2) Venituri

11. Alte cheltuieli de exploatare

11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe

11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile
11.4. Cheltuieli de management

11.5. Cheltuieli de consultantd

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe si vdrsdminte asimilate,

(23.954) RON 158.995 EUR
44.504.838 RON 38.472.966 EUR

cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza | ;i)\ 1.094.575 | RON 794:264 V]

unor acte normative speciale
11.10. Alte cheltuieli

Ajustdri privind provizioanele
- Cheltuieli

- Venituri

Cheltuieli de exploatare - total

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

RON 615.369] RON 1.286.844 VI3

(3.556) RON EUR

378.206 | RON 378.918 V]
(381.762)| RON (378.763) VI

263.452.232 RON 218.862.630 EUR

5.836.556
(188)
(4.698)
23.840
(28.538)
8.729.006
6.240.814
1.694.364
367.086
91.360

214.686

120.696
(697)
74.180
(74.877)

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

51.672.498 EUR

4.965.978
(188)
31.185
31.185
7.545.938
5.098.035
1.576.057
412.112
51.554

155.784

252.397
30

74.320

(74.289)
42.926.867

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

17,53%
0,00%
-115,07%
-23,55%
15,68%
22,42%
7,51%
-10,93%
77,21%

37,81%

-52,18%
-2.394,19%
-0,19%
0,79%
20,37%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Profitul sau pierderea din exploatare 71.278.955 RON 45.457.185 EUR  13.980.378 EUR 8.915.796 56,80%
13. Venituri din dobanzi EUR 255 EUR 709 -64,09%
15. Alte venituri financiare EUR 101.201 EUR 221457 -54,30%
Venituri financiare - total 517.271 RON 1.132.716 EUR 101.456 EUR 222.167 -54,33%
17. Cheltuieli privind dobanzile EUR 1.047.048 EUR 1.429.408 -26,75%
18. Alte cheltuieli financiare EUR 963.851 EUR 232552 314,47%

Cheltuieli financiare - total 10.252.570 RON 8.473.501 EUR 2.010.899 EUR 1.661.960  21,00%
Profitul sau pierderea financiar(&) RON (9.735.299) RON (7.340.785) EUR  (1.909.444) EUR  (1.439.793) 32,62%
Venituri totale RON 335.248.458 RON 265.452.531 EUR 65754331 EUR  52.064.829 26,29%
Cheltuieli totale RON 273.704.802 RON 227.336.131 EUR 53683397 EUR  44.588.826 20,40%
19. Profitul sau pierderea brut(d) RON 61.543.656 RON 38116400 EUR 12.070.934 EUR 7.476.003  61,46%
20. Impozitul pe profit RON 9.189.080 EUR 1802310 EUR 1250618  44,11%
23. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar 52.354.576 RON 31.740.124 EUR 10.268.623 EUR 6.225.385 64,95%

23. Profitul sau pierderea net(a) aferent grupului 52.354.576 | RON 31.740.124 | EUR 10.268.623 | EUR 6.225.385 | 64,95%

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 29
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

In consolidarea Bilantului la 31.12.2025,
comparativele pentru indicatorii financiari sunt

considerati la 31.12.2024.

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL

CHELTUIELI IN AVANS

TOTAL ACTIVE

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA LA UN AN

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA MAI MARE DE UN AN

DATORII - TOTAL

PROVIZIOANE

VENITURI IN AVANS

CAPITALURI PROPRII - TOTAL

TOTAL CAPITALURI PROPRII §i DATORII

La finele lunii decembrie 2025, activele totale ale companiei au
inregistrat o crestere de 22%, ajungdnd la 441 milioane
RON. Din aceastd sumd, cea mai mare pondere o reprezintd activele
imobilizate, care se ridicd la 293 milioane RON.

RON  292.742.323 | RON 243.511.009 |3V 57.417.343 EUR 47.761.304 20,22%
RON  144.725.292 | RON 115.784.991 VX 28.385.857 EUR 22.709.619 24,99%

Capitaluri

Proprii

mil. RON

300

250

200 ——
RON 3.590.479 | RON 2.369.930 W1 704.223 EUR 464.829 51,50%
RON 441.058.093 RON 361.665.930 EUR  86.507.422 EUR 70.935.752 21,95%
150 ——
RON  89.429.359 | RON  84.138.725 [WHVI 17.540.327 EUR 16.502.643  6,29%
RON  131.865.991 | RON 110.433.346 [V 25.863.684 EUR 21.659.968 19,41% 100 ——
RON 221.295.349 RON 194.572.071 EUR 43.404.011 EUR  38.162.611 13,73%
RON 382.491 | RON 386,046 W] 75.020 EUR 75.718 -0,92% 50 ——
RON 1.588.491 | RON 1.727.746 V] 311.560 EUR 338.873 -8,06%
RON 217.791.762 | RON 164.980.067 [Vl 42.716.831 EUR 32.358.550 32,01% 0 —-
RON 441.058.093 | RON 361.665.930 | EUR  86.507.422 | EUR  70.935.752 | 21,95% 2024 2025
Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 30
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Analiza bilantului la nivel consolidat
In perioada prezentatd, DN AGRAR a  aproximativ 27 milioane RON. Activele Act i ve
intensificat procesul de dezvoltare prin  circulante au crescut cu 25%, pdnd la
investitii majore, concretizate in mai multe 145 milioane RON in aceastd perioadd. P
proiecte cheie. Acesfe investitii includ: 27  Evolutia a fost deferminatd in principal mil. RON
milioane RON pentru constructia fermeide  de majorarea stocurilor cu 38%, pand la Cheltuieli -1
lo  Sfrajo, 7 milioane RON pentru 101 milioane RON, ca urmare a cresterii In avans
constructia liniei de compostare din cadrul  efectivului de animale, dar si a
fermei Lacto Agrar, 8,25 milioane RON majordrii preturilor pentru o parfe din
pentru achizitia de echipamente agricole,  furaje si inputuri. La data raportdrii, 600 ——
7,5 milioane RON investitii in panouri solare, creanfele comerciale au inregistrat o Total Active )
1,25 milioane RON laguna apa si platforme  crestere de 15% fatd de luna decembrie o Active
betonate in cadrul fermei de la Garbova. In 2024, determinatd de majorarea 21 ,95 /0 circulante
ulima perioadd a anului 2025 s-au  volumului vénzérilor. Incepand cu 2025, vs. 2024 500 =—1—
demarat investitile Th cadrul proiectului  eliminarea facilitdfilor fiscale pentru °
fabricii de procesare a lapteluiin valoarede  angajatii  din  agriculturd, in  urma
1 milion RON. modificdrilor legislative, a determinat .
aplicarea regimului  fiscal standard 20,22% {A‘CT'gﬁ. . 400 ——
De asemeneaq, in aceastd perioadd au fost asupra acesfora, fard scutfiri  sau Imobtlizate
integrate in procesul de productie un efectiv. confributii reduse, ceea ce a condus la
de aproximativ 3.000 de vaci de lapte, care o crestere a datoriilor salariale cu 34%
reprezintd o valoare contabild de  comparativ cu anul anterior. 300 =—1—
. . - 200 -1
Indicatori de bilant 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 A%
Active imobilizate - fotal RON 292.742.323 RON 243.511.009 EUR 57.417.343 EUR 47.761.304 20,22%
100 ——
Active circulante - fotal RON 144.725.292 RON 115.784.991 EUR 28.385.857 EUR 22.709.619 24,99%
Cheltuieliin avans RON 3590479 | RON  2.369.930 | EUR  704.223 | EUR  464.829
RON 441.058.093 | RON 361.665.930 | EUR 86.507.422 | EUR 70.935.752 |21,95% o ——
2024 2025
DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 31
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

¢

Datorii pe

In perioada de raportare, compania Datoriile pe termen scurt au crescut cu 6% fafd de anul 2024, sustinute de termen SCU rll.
a inregistrat o crestere a datoriilor, finanfarea investifiilor pentru extinderea activitatii si de majorarea cheltuielilor

atdt pe fermen scurt, cat si pe operationale aferente noilor proiecte, reprezenténd o crestere tfemporard si planificatd, mil. RON

termen lung. fard impact negativ asupra lichiditdtii generale. -

T

EUR 8.708.092 EUR 6.463.295 34,73%
EUR 840.778 EUR 841972 -0,14% 100 ==
EUR  94.046 EUR 91751  2,50%
EUR 4.649.302 EUR 5906275 -21,28% 80 ——
EUR 2.028.456 EUR 1919.522 568%
EUR 315 EUR 787 -59,97% 60 ——
EUR  316.645 EUR  232.875 3597%
Sel i EUR 348.602 EUR  290.675  19,93% 20

Confributii la asigurdri sociale RON 1.139.479 | RON LT EUR 223.493 EUR 154.269 44,87%

Datorii pe termen scurt aferente contracte de imprumut
Datorii pe termen scurt aferente contfracte de leasing
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. financiare
Datorii comerciale

Datorii catre parti legate

Avansuri de la clienti

Creditori diversi

Salarii si alte drepturi datorate cdtre personal

Impozitul pe venituri de natura salariilor RON 232.516 | RON syl EUR 45.605 EUR 16.119 182,92%

Impozitul pe profit SN P N | EUR - 107339 EUR 314.596  -65,88% 20 ==

TVA de platd RON 737.819 | RON  1.229.028 Vi3 144.713 EUR 241.057 -39,97%

Alte datorii pe termen scurt, alte taxe si impozite RON 167.949 | RON 150:146 =V]x 32.941 29.449 11,86% 0 =—=—

EUR
RON 59429359 | RON 54.138.725 | EUR 17.540.327 | EUR 16502643 | 629% w24 2025

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 32



RAPORT STRATEGIC | CALENDAR PROIECTE 2026 CONTACT

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

¢

o e
) , Datoril pe
Datoriile pe termen lung au crescut cu 19%, ajungand

::v:sz:ririiln:sllr‘r,;rgeicior:oIIi(zJa:Ienmeur:T:?Jngleuzlvgl?grse'or(feélrerﬁ;?:rd Soldul imprumuturilor pe termen lung contractate de la ING Bank a Te r m e n I u n g
J 9 P ’ inregistrat de asemenea o crestere cu 9 milioane RON, respectiv un avans

de 20%, ca urmare a finantdrii investitiilor in panouri solare si a achizitiei de mil. RON
echipamente pentru linia de compostare. —_—

Datoriile pe termen lung aferente contractelor de leasing de la BRD
Sogelease au crescut cu 33%, pand la 11 milioane RON, ca urmare a

CelulpEIEiy G BielEil) Culll s, o3 achizitiei de echipamenfte si ufilaje agricole.

poate observa o crestere a imprumuturilor 180 ——

pe termen lung contractate de la Exim Datoriile pe termen lung aferente contractelor de leasing de la BT Leasing

Bank, cu 11 milioane RON, un avans de au scazut cu 94%, panda la 32 de mii RON, ca urmare a achitdrii ratelor

24%, ca urmare a utilizdrii creditului de scadente de leasing.

investitii contractat penfru proiectul de 150 =——

ctie a fermei DN AGRAR Straja. Datoriile aferente contractelor de leasing de la Unicredit Leasing se vor

finaliza in luna iunie 2026.

120 ——

Datorii pe termen lung 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 | 31/12/2024
90 ——

Imprumuturi de la Exim Bank SOVl e T el Nl Hori e EUR  11.140.329 EUR  8.984.605 23,99%

imprumuturi de la ING EUR 11.129.177 EUR 9.297.309  19,70%
Leasing BT Leasing EUR 6.216 EUR 106.852 -94,18% 60 ——
Leasing BRD Sogelease EUR 2.085.434 EUR 1.572.553 32,61%
Leasing Unicredit m EUR - EUR 16.717  -100,00% 30 ——
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. Financiare EUR 86.209 EUR 175.857 -50,98%
Alte datorii pe termen lung (garantii diverse) EUR 93.797 EUR 93.895 -0,10%
Impozit amanat EUR 1322523 EUR 1.412.180 -6,35%

RON 131.865.991 | RON 110.433.346 | EUR 25.863.684 | EUR 21.659.968 | 19,41%

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 33
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Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel consolidat
I Datorii
o capitaluri proprii totale
Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 32% fatd
de 31.12.2024, ajungdnd la 218 milioane RON, aceastd mil. RON
majorare fiind determinatd de inregistrarea unui profit net §I d a 1.0 rl I —_
de peste 52 milioane RON la sférsitul perioadei fiscale a
anului 2025.
Societatea a fincheiat exercitiul financiar cu o 240 ——
rentabilitate a profitului de 15,62%, performantd
sustinutd de o lichiditate curentd de 1,62, care asigurd ()
solvabilitatea pe termen scurt si capacitatea de a face 21’95 /0
fatd obligatiilor curente. vs. 2024 200 ——
160 ——
Indicatori de bilant 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd 120 ==
RON GRS UM BN B R PLE EUR  17.540.327 EUR 16.502.643 6,29%
de pdnd la un an
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd
X SN RSP PR FRlO N BT etlon EUR  25.863.684 EUR 21.659.968 19,41% 80 -1~
mai mare de un an
Provizioane RON 382.491 | RON 386.046 AV 75.020 EUR 75.718 -0,92%
Venituriin avans RON 1.588.491 | RON 1727746 V] 311.560 EUR 338.873 -8,06% 40 —T—
Datorii - total el VRV EETSEER BHe\ ER PR Ry oA EUR 43.404.011 EUR  38.162.611 13,73%
Capitaluri proprii - total oI\ AR RO E TR EUR  42.716.831 EUR 32.358.550 32,01% o
Total capitaluri proprii si datorii RON 441.058.093 | RON 361.665.930 | EUR 86.507.422 | EUR 70.935.752 21,95% 2024 2025
DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 34
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

I. Imobilizari necorporale RON 1.738.566 EUR 340.996 EUR 931.972 -63,41%
II. Imobilizdri corporale EUR 57.064.051 EUR 46.818.688 21,88%
III. Imobilizdri financiare EUR 12.296 EUR 10.644 15,52%

Active imobilizate - total RON 292.742.323 RON 243.511.009 EUR 57.417.343 EUR 47.761.304 20,22%
I. Stocuri EUR 19.756.799 EUR 14.282.841 38,33%
II.Creante RON 40.524.977 | RON LR OvEYE EUR 7.948.412 EUR 6.933.559 14,64%
IV. Casa si conturi la bdnci RON 3.470.277 | RON 7:6135:174 W =V] 680.647 EUR 1.493.218 -54,42%
Active circulante - total RON 144.725.292 RON 115.784.991 EUR 28.385.857 EUR 22.709.619 24,99%
Cheltuieli in avans RON 3.590.479 RON 2.369.930 EUR 704.223 EUR 464.829 51,50%
Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an RON 1.744.417 | RON 949:819 IN=V] 342.143 EUR 186.294 83,66%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 1.846.062 | RON 1:420:111 I ={0] 3 362.079 EUR 278.535 29,99%
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioada de péand la un an RON  89.429.359 | RON chpktivil EUR 17.540.327 EUR  16.502.643 6,29%

Active circulante nete/ Datorii curente nete RON 56.901.095 RON 32.456.831 EUR 11.160.360 EUR 6.365.957 75,31%
Total active minus datorii curente RON 351.489.480 RON 277.387.950 EUR 68.939.782 EUR 54.405.796 26,71%

Datorii: Sumele care trebuie platite intr-o perioadd mai mare de un an LoV R RETTO R FRRlel N Bl iRl EUR - 25.863.684 EUR  21.659.968 19,41%
Provizioane RON 382.491 | RON 386.046 WAV 75.020 EUR 75.718 -0,92%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Venituri in avans ON 1588491 RON 1.727.746 311.560 338.873 -8,06%

1. Subventii pentru investitii 1.588.491 RON 1.727.746 EUR 311.560 EUR 338.873 -8,06%

Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an EUR 27.313 EUR 27.313 0,00%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an EUR 284.248 EUR 311.560 -8,77%
Capital 32.875.964 RON 32.418.846 EUR  6.448.164 EUR  6.358.507 1,41%
1. Capital subscris varsat EUR 6.240.825 EUR  6.240.825 0,00%
5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) EUR 207.339 EUR 117.682 76,19%
II. Prime de capital (ct. 104) EUR 143.965 EUR 143.965 0,00%
II1. Rezerve din reevaluare (ct. 105) EUR  6.140.642 EUR 6.198.368 -0,93%
IV. Rezerve EUR 352711 EUR 296.682 18,89%
Actiuni proprii (ct 109) EUR (12.804) EUR (12.804) 0,00%
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii EUR (39.227) EUR - 0,00%
V. Profitul sau pierderea reportat(d) - SOLD C EUR 19.470.786 EUR 13.325.837 46,11%
VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C EUR 10.268.623 EUR 6.225.385 64,95%
Repartizarea profitului EUR (56.029) EUR (138.162) -59,45%

Capitaluri proprii - total RON 217.791.762 RON  164.980.067 EUR 42.716.831 EUR 32.358.550 32,01%
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MARJA
EBITDA

31/12/2025

MARJA
PROFIT

31/12/2025

RENTABILITATE
EBITDA

31/12/2025

RENTABILITATE
PROFIT

31/12/2025

ROA
31/12/2025

ROE
31/12/2025

45,31%

24,55%

28.83%

15,62%

11,87%

24,04%
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+12,56%
VS
31.12.2024

+35,88%
VS
31.12.2024

+8,20%
VS
31.12.2024

+30,61%
VS
31.12.2024

+25,26%
VS
31.12.2024

+24,95%
VS
31.12.2024

Marja
EBITDA
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EBITDA
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Profit

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

CALENDAR PROIECTE 2026 CONTACT m

Indicatorul lichiditdtii curente 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Active curente (A) RON 144.725.292 | RON 115.784.991 | RON  94.362.606 | RON 72.472.451 | RON 49.426.260 | RON 22.362.883

Datorii curente (B) RON  89.429.359 | RON  84.131.609 | RON  76.397.539 | RON 59.675.569 | RON 41.793.980 | RON 23.430.660
A/B I [N~ N N =

Indicatorul lichiditdtii curente 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Active curente (A) EUR 28.385.857 | EUR 22.709.619 | EUR 18.507.915 | EUR 14.214.465 | EUR 9.694.275 | EUR 4.386.169
Datorii curente (B) EUR 17.540.327 | EUR 16.501.247 | EUR 14.984.317 | EUR 11.704.534 | EUR 8.197.309 | EUR 4.595.599

Lichiditate curenta

A ACTIVE CURENTE

B DATORII CURENTE

2022 2021 2020
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) RON 172.719.475 | RON 139.369.058 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON 51.691.514 | RON 26.614.807
Capital propriu (B) RON 217.791.762 | RON 164.987.183 | RON 133.339.798 | RON 79.661.430 | RON 65.458.018 | RON 29.844.190

Gradul de indatorare 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 33.876.527 | EUR 27.335.306 | EUR 23.866.435 | EUR 24.791.186 | EUR 10.138.573 | EUR 5.220.125
Capital propriu (B) EUR 42.716.831 | EUR 2.359.946 | EUR 26.152.750 | EUR 15.624.484 | EUR 12.838.682 | EUR 5.853.524

Gradul de indatorare
/\ CREDITE PESTE 1 AN S
I} CAPITAL PROPRIU LA
[
84% 79%

2025 2024 2023 2022 2021 2020
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) RON 172.719.475 | RON 139.369.058 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON 51.691.514 | RON 26.614.807
Capital angajat (B ) RON 390.511.237 | RON 304.356.241 | RON 255.022.819 | RON 206.059.293 | RON 117.149.532 | RON 56.458.997

Gradul de indatorare 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 33.876.527 | EUR 27.335.306 | EUR 23.866.435 | EUR 24.791.186 | EUR 10.138.573 | EUR 5.220.125
Capital angajat (B) EUR 76.593.358 | EUR 59.695.252 | EUR 50.019.186 | EUR 40.415.670 | EUR 22.977.254 | EUR 11.073.649

Gradul de indatorare

A CREDITE PESTE 1 AN

5 CAPITAL IMPRUMUTAT
+
CAPITAL PROPRIU

46% A

44%

2025 2024 2023 2022 2021 2020

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 40



RAPORT STRATEGIC | CALENDAR PROIECTE 2026 CONTACT m

Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Viteza de rotatie a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) RON 213.290.001 | RON 175.699.034 | RON 150.886.163 | RON  150.789.463 | RON 46.951.665 | RON 38.220.407
Active imobilizante (B) RON 292.742.323 | RON 243.511.009 | RON 212.141.058 | RON 160.654.418 | RON 96.416.465 | RON 57.557.888

Viteza de rotatie a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) EUR 41.833.873 | EUR 34.460.927 | EUR 29.594.226 | EUR 29.575.260 | EUR 9.208917 | EUR 7.496.402
Active imobilizante (B) EUR 57.417.343 | EUR 47.761.304 | EUR 41.608.524 | EUR 31.510.134 | EUR 18.910.751 | EUR  11.289.181

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Viteza de rotatie
a activelor imobilizate

A CIFRA DE AFACERI

B ACTIVE IMOBILIZATE
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IFRS 2025 si indicatori

1. Situatia Veniturilor si Cheltuielilor

Aceste situafii financiare au fost intocmite ca situatii
financiare cu scop special si includ urmatoarele situatii
financiare principale: Situatia veniturilor si pierderilor
cuprinzdtoare, Sifuatia pozitiei financiare, Situatia
modificdrilor capitalurilor proprii.

Scopul principal al acestor situatfii financiare cu scop
special este de a prezenta pozitia financiard consolidatd
si performanta Grupului in conformitate cu Standardele
Infernationale de Raportare Financiard (IFRS), in urma
deciziei Grupului de aintocmi si prezenta informatiile siin
conformitate cu IFRS incepdind cu 1 ianuarie 2024.

Prezentfarea de cdtre DN AGRAR a informatiilor
consolidate in conformifate cu IFRS imbundtdteste
comparabilitatea cu companiile agricole si de lactate
listate la bursa din UE si susfine sfrategia Grupului
privind pietele de capital. Adoptarea prezentdrii IFRS nu
modificd economia sau fluxurile de numerar subiacente
ale afacerii.

Comparativ cu situatiile financiare consolidate infocmite
conform GAAP-urilor roménesti, aplicarea principiilor
IFRS a avuf ca rezultat un impact net pozitiv asupra
capitalurilor proprii ale Grupului de 4,7 milioane RON,
capitalurile proprii totale crescdnd de la 133,3 milioane
RON conform GAAP-urilor romanesti la 138,1 milioane
RON conform cadrului IFRS, la inceputul lunii ianuarie
2024.

1n ceea ce priveste structura Situatiei financiare globale,
Grupul a ales optiunea de a prezenta cheltuielile pe
functii.

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

CONTACT

¢

RON lanuarie-Decembrie 2025 lanuarie-Decembrie 2024 Variatia %
Vanzari de bunuri si servicii prestate 217,777,330 181,291,630 20%
Costul bunurilor védndute si al serviciilor prestate (155,573,265) (145,256,275) 7%
Recunoasterea initiala si modificarile valorii juste minus
costurile de vanzare a activelor biologice si a produselor 21,710,807 16,017,737
agricole 36%
Modificarile valorii realizabile nete a produselor
agricole dupa recoltare 0%
Marja dln productie si activitati agricole inainte de 83,014,872 52,053,003 61%
cheltuielile de exploatare
Cheltuieli generale si administrative (8,992,877) (7,327,416) 23%
Cheltuieli de vanzare (844,190) (207,037) 308%
Alte cheltuieli de exploatare (4,782,260) (820,982) 483%
Alte venituri din exploatare 17,400,463 16,770,281 4%
Rezultat operational 86,696,008 60,467,938 43%
Venituri financiare 2,947,725 3,073,366 -4%
Cheltuieli financiare (14,385,884) (10,977,816) 31%
Rezultat financiar (11,438,160) (7,904,450) 45%
Profit inainte de impozitare 75,257,849 52,563,488 43%
Cheltuieli cu impozitul pe profit (11,036,773) (8,294,959) 33%
Rezultat net 64,221,076 44,268,529 45%
Alte elemente ale rezultatului global 164,699 (315,850) -152%

Rezervadin reevaluarea activelor corporale nete de

. ) 164,699 (315,850)

impozitare -152%
Rezultat global total 64,385,775 (44,584,379) -244%
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IFRS 2025 si indicatori

1. Situatia Veniturilor si Cheltuielilor 2. Situatia Financiara
ACTIVE
La 31 decembrie 2025, indicatorul profitului net a crescut de la 52,4 Active imobilizate 31.12.2025 31.12.2024 Variatia %
g?lll?zonehR.Ol\: czzfgrrﬁrs’rond%rgﬂor cofn’roblle Ser;e.r(;::;;cep’ro’re (GAAP) Fond Comerdial 4,079,914 4,079,914 0.0%
iemanictia 6=, Milodne HENIConTor CAGTLILESERS. Imobilizari corporale 249,972,531 203,510,113 22.8%
Active aferente dreptului de utilizare 35,161,571 34,223,674 2.7%
Imobilizari necorporale 203,336 1,841,500 -89.0%
Active biologice 133,842,332 95,707,031 39.8%
il RON 31.12.2025 Active privind impozitul pe profit amanat - - 0.0%
e Tranzitie Creante comerciale si alte creante - - 0.0%
PROFIT NET - GAAP 52.4 Alte active imobilizate 12,028,228 15,407,276 -21.9%
- - - Total Active Imobilizate 435,287,914 354,769,509 22.7%
A.IAS 41 - Active biologice 16.9
B. IAS 41 - Subventii guvernamentale (4.0) Active Circulante
C. IAS 12 - Impozite amanate (1.8) Active biologice 9,099,867 6,279,956 44.9%
H 0,
D. IAS 38 - Active necorporale 03 Stocuri 39,235,038 28,102,883 39.6%
: Creante comerciale si alte creante 18,859,829 9,427,248 100.1%
E. IFRS 9 - Pierdere de credit asteptatd 0.2) Impozit pe profit curent _ _ 0.0%
G. IFRS 16 (0.0) Numerar si echivalente de numerar 3,470,276 7,612,926 -54.4%
. . Total Active Circulante 70,665,010 51,423,012 37.4%
F. Alte ajustari de consolidare 0.7
: Total Active 505,952,924 406,192,521 24.6%
PROFIT NET - IFRS 64.2

« Y
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IFRS 2025 si indicatori
’
2. Situatia Financiara
CAPITALURI PROPRII
Capitalul si rezervele atribuibile detinatorilor de capitaluri proprii ale societatii mama
Capital social 31,818,845 31,818,845 0.0% La 31 decembrie 2025, capitalul propriu a crescut de la 217,6 milioane
Prima de emisiune 734,004 734,004 0.0% RON conform standardelor contabile general acceptate (GAAP) din
Actiuni proprii (65,280) (65,280) 0.0% Romania la 246,9 milioane RON conform cadrului IFRS.
Alte elemente ale rezultatului global 33,994,735 33,830,036 0.5%
Alte rezerve 1,310,412 1,024,747 27.9%
Rezultat reportat 179,159,081 114,929,352 55.9%
TOTAL CAPITALURI PROPRII 246,951,797 182,271,704 35.5%
i 31.12.2025
RILRRON Tranzitie

DATORII

. CAPITALURI PROPRII - GAAP 217.6
Datorii pe Termen Lung _ i
Datorii comerciale si alte datorii _ _ 0.0% Impactul tranzitiei - 01.01.2024 si 31.12.2024 173
Tmprumuturi - pe termen lung 147,358,784 119,109,664 23.7% A.TAS 41 - Active biologice 16.9
Datorii din contractele de leasing - pe termen lung 29,307,990 29,109,626 0.7% B. IAS 41 - Subventii guvernamentale .0)

e ] . . . 0, .
Datorii privind impozitul pe profit amanat 9,304,636 7,915,962 17.5% C.IAS 12 - Impozite aménate (05
Datorii salariale si de asigurari sociale - - 0.0% ) ’
Provizioane pentru alte datorii si cheltuieli 382,491 386,047 -0.9% D.IAS 38 - Active necorporale 03
Total Datorii pe Termen Lung 186,353,900 156,521,298 19.1% E.IFRS 9 - Pierdere de credit asteptatd 0.2)

G.IFRS 16 (0.0)

Datorii pe Termen Scurt F. Alte ajustari de consolidare 0.9
Datorii comerciale si alte datorii 38,325,153 38,787,460 -1.2% :
Datorii privind impozitul pe profit curent 217,672 1,603,966 -86.4% 246.9
Datorii privind salariile si asigurrile sociale 3,015,739 2,154,500 40.0% CAPITALURI PROPRII - IFRS
Tmprumuturi - pe termen scurt 26,009,698 20,472,979 27.0%
Datorii din contractele de leasing - pe termen scurt 5,078,965 4,380,615 15.9%
Provizioane pentru alte datorii si cheltuieli - - 0.0%
Total Datorii pe Termen Scurt 72,647,228 67,399,519 7.8%
TOTAL DATORII 259,001,127 223,920,817 15.7%
TOTAL CAPITALURI PROPRII si DATORII 505,952,924 406,192,521 24.6%
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IFRS 2025 si indicatori

3. Situatia modificdrilor capitalurilor proprii

Alte el te al Total Capital
Capital social Actiuni proprii  Prime de emisiune Alte rezerve ce eme.n e ale Rezultat Reportat a f" a
rezultatului global propriu
01.01.2024 31,818,845 (265,281) 734,004 573,349 33,514,187 71,689,519 138,064,622
Rezultatul anului 44,268,529 44,268,529
Decontarea planului de optiuni pe actiuni 200,001 (200,001) -
Modificari ale filialelor si altor participatii (16,232) (372,619) (388,851)
Repartizarea profitului 704,421 (704,421) -
Modificari ale altor elemente ale
rezultatului global - reevaluarea activelor 315,850
imobilizate 315,850
Alte modificari (36,790) 48,345 11,555
31.12.2024 31,818,845 (65,280) 734,004 1,024,747 33,830,037 114,929,352 182,271,704
Rezultatul anului 64,221,076 64,221,076
Reclasificare rezerve din OMF 8,654 8,654
Modificari ale altor elemente ale
rezultatului - reevaluarea activelor 164,699
imobilizate 164,699
Distribuire profit 285,665 285,665
31.12.2025- IFRS 31,818,845 (65,280) 734,004 1,310,412 33,994,735 179,159,082 246,951,797
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IFRS 2025 si indicatori

3. Situatia modificdrilor capitalurilor proprii

| CALENDAR PROIECTE 2026

Diferentele care decurg din modificarea cadrului
contabil sunt atribuibile T principal aplicdrii
urmdtoarelor standarde:

prin urmare, sunt inregistrate ca cheltuieli la
momentul aparitiei conform IFRS. Conform
GAAP-urilor romanesti, cheltuielile de constituire
sunt capitalizate.

Pentru a completa imaginea situafiei financiare, principalii indicatori IFRS

derivati din situatiile prezentate sunt:

« IAS 41 - Agriculturd - fratamentul futuror IERS
activelor - biologice, inclusiv bovine, - culturi i - IFRS 9 - Recunoasterea pierderilor de credit . e
produse agricole la momentul recoltdrii (lapte si asteptate - impune Grupului sd recunoascd Indicatorul lichiditatii curente 31.12.2025
productie agricold). Conform IFRS, animalele provizioane pentru creante comerciale pe baza Acti
: e o Five T 1 ctive curente (A 70,665,010
tinere sunt clasificate drept active fixe, in timp ce pierderilor de credit asteptate pe durata de viatd a - (A) T
animalele productive nu mai sunt amortizate. Toate creantelor, utilizand o abordare simplificatd care Datorii curente (B) 72,647,228
activele care intrd in domeniul de aplicare al IAS 41 esfimeazd probabilitatea de neincasare a tuturor A/B 0.97
sunt evaluate la valoarea juSTé minus costurile de Creqn‘!‘e|or’ mai degrobé decat recunoasterea -/ .
vanzare, ceea ce rezultd in diferente de evaluare pierderilor doar atunci cand apare o neplatd.
fatd de GAAP-urile romanesti.
| S - IFRS 3 - Combindri de infreprinderi - care are Indicatorul gradulului de indatorare 31.12.2025
+ IAS 41 - Agriculturd - fratamentul subventiilor impact asupra alocarii i calculdrii  valorilor tal i
Subventiile necondifionate sunt recunoscute direct goodwill-ului si goodwill-ului negativ (badwill) Cap!tal 'mPrU-mUtat (A) 172,719,475
in contul de profit sau pierdere atunci cand devin rezultate din achizitia celor doud ferme Lacto Capital propriu (B) 246,951,797
scadente, in timp ce o subventie conditfionatd este Agrar (2021) si DN Agrar Apold (2022). A/B 70%
recunoscutd numai atunci cénd sunt indeplinite / o
conditiile aferente. Ca afare, acest fratament are « Alte ajustdri - legate in principal de recunoasterea
ca rezultat o diferentd temporald in recunoasterea rezervelor din reevaluare in Alte elemente ale , L
subventiilor guvernamentale fatd de GAAP-urile rezultatului global (OCI), rezultate din evaluarea Indicatorul gradulului de indatorare 31.12.2025
romanesti. terenurilor si clddirilor la valoarea justa. Capital imprumutat (A] 172,719,475
* IAS 12 - Impozit pe profit - care impune « IFRS 16 - Contracte de leasing - genereazd Capital angajat (B) 419,671,272
recunoasterea activelor sau  datoriilor ~ fiscale impact prin retratarea contractelor de leasing si a A/B 1%
amadnate pentfru  diferenfele temporare  dintre contractelor de leasing operational. Conform IFRS
valoarea  contabild i bazele lor  fiscale 16, pe durata confractului de leasing, Grupul va
corespunzdtoare. inregistra doud cheltuieli separate in contul de . . . . _
. . profit si pierdere: amortizarea activului (pe mdsurd Viteza de rotatie a activelor imobilizate 31.12.2025
* IAS 38 - Active necorporale - care are impact ce este utilizat) si dobanda aferentd datoriei de Cifra de afaceri (A) 217,777,330
asupra tratamentului cheltuielilor de constituire, leasing (dobdnda calculatd la obligatia de platd). o o
care nu sunt recunoscute ca active necorporale si, Active imobilizate (B) 423,259,685
A/B 0.51
DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 46



RAPORT STRATEGIC

CALENDAR PROIECTE 2026

CONTACT

DN

@
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3. Situatia modificdrilor capitalurilor proprii

Analiza comparativa La 31.12.2025 La 31.12.2025 Variatia %

Profit operational 86,696,008 60,467,938 43.38%

EBITDA 105,968,596 81,390,725 30.20%

Rezultat financiar (profit/pierdere) -11,438,160 -7,904,450 44.71%

Profit Net 64,221,076 44,268,529 45.07%

Cifra de afaceri 217,777,330 181,291,630 20.13%

Total Active 505,952,924 406,192,521 24.56%

Capital propriu 246,951,797 182,271,704 35.49%

Indicatori de performanta La 31.12.2025 La31.12.2024 Variatie %
Marja Profit (Profit/Cifra Afaceri) 29% 24% 21%
Rentabilitate Profit (Profit/Venituri) 25% 20% 21%
Marja EBITDA (EBITDA/Cifra Afaceri) 49% 45% 8%
Rentabilitate EBITDA (EBITDA/Venituri 41% 37% 9%
ROA - Return on Assets 13% 11% 16%
ROE - Return on Equity 26% 24% 7%

Aceste situatii financiare consolidate cu scop
special ale Grupului au fost intfocmite in
conformitate  cu prevederile  Ordinului
Ministerului Finantelor nr. 2844/2016 pentru
aprobarea reglementdrilor contabile conforme
cu Standardele Internatfionale de Raportare
Financiard (,,OMFP nr. 2844 /2016”).

Conform OMFP nr. 2844/2016, Standardele
Internationale de Raportare Financiard sunt
standardele adoptate in conformitate cu
procedurile Regulamentului nr. 1606/2002 al
Comisiei Europene si al Consiliului din 19 iulie
2002 privind aplicarea standardelor
intfernafionale de contabilitate (IFRS).
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Anul 2025 a fost un an remarcabil pentru DN AGRAR. De
la livrdri robuste de lapte la performante exceptionale in
piatd, grupul DN AGRAR nu doar cd se afld infr-un proces
de expansiune, ci redefineste standardele industriei si Ti
reconfirmd pozitia de cel mai mare producdtor de lapte
de vacé din Europa si una dintre principalele companii
agroalimentare integrate din Romdnia.

In perspectiva anului 2026, DN AGRAR acordd
prioritate diversificdrii segmentelor sale principale
de afaceri. Pilonii principali care sprijind cresterea
sunt procesarea produselor lactate destinate
sectorului B2B, agricultura verticald si proiectele de
energie verde, compleftate de extinderea fermelor de
vaci de lapte.
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Calendar Proiecte 2026

Fabrica de procesare Dezvoltarea fermei
- lapte degresat si . . CUT 2
smantana

i SKIMMED MILK & CREAM

Lagune pentru depozitarea Productia
digestatului de compost
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Calendar Proiecte 2026

Fabrica de procesare
- lapte degresat si
smantana

Indreptandu-se catre integrarea
pe verticald si  dezvoltarea
productiei cu valoare addugatd,
DN AGRAR Tsi diversificd strategic
prezenta pe piatd. Lansarea
acestei noi facilitdti  permite
Grupului sd realizeze o
diversificare atat la nivel de piatd,
cat si de portofoliu de clienti.

Mai mult, prin franzitia de la
productia de lapte cdtre un
portofoliu  extins de produse
lactate specializate, destinate
sectorului B2B, noua linie de
afaceri va consolida avantajul
comercial si  va contribui la
reducerea costurilor de transport.

Investitia de 3,5 milioane de euro
este finantatd printr-o facilitate de
credit de la Exim Banca
Romdneascd, accesarea creditului
fiind deja aprobatd de catre
actionari  in cadrul  Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor,
din 16 ianuarie 2026.

» Capacitate de productie
estimata: 150.000 litri/zi.

* Productie de smantand, lapte
degresat, MMC* si lapte Kosher.
*MMC - Concentrat de lapte degresat

« Eficientizarea transportului
de la 4 camioane la 1 singur
camion.

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

SKIMMED MILK & CREAM

» Capacitate de stocare
suplimentar&: 300.000 litri.

* Posibilitatea de a produce
lapte conform specificatiilor
procesatorilor de alimente
(continut de grdsime 0,5%-4%).

* Posibilitatea de a comercializa
produse la capacitate completa
(camioane intregi), precum si in
ambalaje de 1.000 litri pentru
producatori mici din sectorul
alimentar.

CONTACT

\agrar/

CALENDAR

Ianuarie 2026

Finantarea a fost aprobata de
catre actionari Tn cadrul AGOA

din 16.01.2026

Aprilie 2026

Echipamentele vor ajunge Tn

Romania.

Mai - Iulie 2026

n aceasta perioads se va

realiza constructia fabricii.

August 2026

Etapa de testare si
optimizare.

Septembrie 2026

Sunt preconizete
primele vanzari.
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Perspective Proiecte pentru 2026

CALENDAR

2026: Pe parcursul intregului an, vizdm

Dezvoltarea fermei
CUT 2

Pentru a rdspunde cererii in
crestere, DN AGRAR dezvoltd
ferma CUT 2, un proiect de
anvergurd care integreazd
infrastructurd de muls modernd
si  practici sustenabile, prin
valorificarea gunoiului de grajd.

Aceastd noud fermd va avea o
capacitate de 5.000 de vaci de
lapte, similard cu cea a fermei
Straja, viznd operationalizarea
completd si o capacitate de
productie de 150.000 de litri pe zi
pdnd la inceputul anului 2029.

N
N\

achizitionarea de noi terenuri in vederea
asigurdrii unei suprafete de exploatare
opfime de cafre ferma Cut 2, care sd
faciliteze dezvoltarea a doud noi unitdfi
de productie n viitor:

* O unitate de productie de iarbd de
grdu, menitd sd asigure aproximativ 30%
din necesarul furajer pentru efectivul de
animale al fermei Cut 2;

+ O fabricd de procesare a laptelui,
dedicatd diversificdrii portofoliului prin
obfinerea de produse precum smantand,
lapte degresat (continut de grdsime
0,5-4%), MMC si lapte Kosher, destinate
sectorului B2B.
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 Capacitate pentru 5.000 de
vaci de lapte, generdnd un
volum suplimentar de 150.000
de litri de lapte pe zi.

Incepdnd cu februarie 2026

Derularea procesului de obtinere a
autorizatiei de construire

Martie - Aprilie 2026

Aprobarea AGA si achizitia
materialelor de constructie

Inceperea constructiei (nivelarea
terenului si executia fundatiei)

March 2028

incepe popularea fermei
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Perspective Proiecte pentru 2026

Productia de
biometan

In parteneriat cu BSOG Energy, DN
AGRAR va transforma dejectiile de
grajd in energie, creénd o economie
circulard care genereazd atat
resurse energetice, cat si noi surse
semnificative de venituri.

Investitia pentru acest proiect este
estimatd la 30 milioane de euro,
urmdnd a fi finanfatd integral si
implementatd de cdtre BSOG
Energy.

BSOG Energy a obfinut licenta
pentru productia de biometan, in
contextul in care reglementdrile
privind injectarea 1nh retea se
apropie de aprobarea finald.

 Valoare estimata: Cifra de

afaceri anuald estimata intre 3
si 3,5 milioane de euro pentru
DN AGRAR.

BIOGAS

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025
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CALENDAR

Etapa de achizitie a terenului a fost finalizata

Stadiul actual

n curs de obtinere a autorizatiilor
de construire

Este anticipata decizia finala
de investitie

2026 - 2027

Constructia

T1 2028

Inceperea operatiunilor
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Perspective Proiecte pentru 2026

Ferme verticale de * Productie: 35-40 de tone de CAL E N DAR

iarba de grau furaje/zi, cu un nivel constant
de proteind. Stadiul actual
O altd etapd a strategiei DN AGRAR

pentru anul 2026 se concentreazd
pe fehnologia agricold. DN AGRAR in prezent, se afl& in faza
va implementa ferme vertficale finala de proiectare
(vertical farming) pentru productia

de furaje, in special iarb& de grdu, ‘ S1 2026

garanténd astfel animalelor un furaj

de inaltd calitate, bogat in proteine, « Investitie: Aproximutiv 3

pe tot parcursul anului, indiferent ore Se preconizeaza
milioane de euro pentru : JeEges

de conditiile meteorologice. : . P o A construirea primei unitati
prima unitate, amplasata in

Constructia unitdtii de productie va incinta depozitului din cadrul Vara anului 2026

demara in prima jumatate a anului fermei CUT 1.

2026, avand o capacitate estimatd

intre 35 si 40 de tone de iarbd de Este estimata demararea

productiei

gréu pe zi.
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Perspective Proiecte pentru 2026

CALENDAR

Cluster alimentar

DN AGRAR avanseazd cu planurile

privind  proiectul de  Cluster

alimentar, 1n  colaborare cu

Wageningen Metropolitan Food Definitivarea planului de afaceri si
Clusters, in vederea proiectdrii unei derularea unor analize suplimentare
infrastructuri sustenabile de tip privind piata §i amplasamentul

»Food Cluster”, adaptatd viitorului.

T2 2026
Simultan, DN AGRAR a initiaf
analiza amplasamentului  si  a
demarat discutii  preliminare cu Alegerea locatiei si realizarea

parteneri experimentati din analizei de stres

industrie, In vederea explordrii
oportunitdtilor strategice.

Demararea procesului de
achizitie a terenului
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Perspective Proiecte pentru 2026

CALENDAR

Ferma Straja

DN AGRAR continud dezvoltarea fermei

Straja, un proiect strategic de extindere

a capacitdtii de productie.

Se va realiza constructia
padocurilor, etapa ce
marcheaza incheierea

ificativ | R ductiei d lucrarilor de infrastructura la
semnificativ la cresterea productiei de ferma Straja

lapte si la consolidarea pozitiei de
lider a DN AGRAR pe piata lactatelor,
din Romaénia si Europa.

Aceastd noud fermd, aldturi de celelalte
investitii realizate, va conftribui

T4 2026

Estimam ca, pana la sfarsitul
anului, efectivul de animale al
fermei Straja va atinge 3.400 de
vaci de lapte si juninci gestante

STRAJA

Finalul anului 2027

Ferma va fi populata integral
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Perspective Proiecte pentru 2026

Lagune pentru * Locatie: in perimetrul agricol CAL E N DAR

depozitarea digestatului apartinand fermei Apold.

DN AGRAR are in vedere dezvoltarea a m
doud noi lagune destinate stocdrii

digestatului (produs organic secundar Derularea procedurilor
rezultat din procesul de productie a « Investitie prevéizutd: administrative si obtinerea

bi tanului). . . avizelor necesare
rometanuiub Aproximativ 150.000 de euro.

Pentru anul 2026, strategia companiei T3 2026
prevede dezvoltarea primei unitdfi de
acest tip.

Demararea lucrarilor de

oy
constructie pentru prima laguna
®
!
®
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Perspective Proiecte pentru 2026

Productia de compost * Productie: Capacitatea de CA L E N DA R

productie va creste semnificativ,
DN AGRAR infenfioneazd sd
3 DETEEA de la 14,000 de tone la 28,000
dezvolte doud noi unitdti de de t d t
compostare, situate in proximitatea UL L LL L G LS

amplasamentului  viitoarei ferme Decizia finala de investitie (FID), dupa
CUT 2. certificarea Ecocert*
“certificarea compostului ca fiind organic, prin
intermediul Ecocert, este estimatd a fi receptionatd
in urmdtoarele luni
: S1 2026

» Impact: Cantitatea de

certificate voluntare de carbon

se va dubla de asemenea, pand Aprobarea finantarii Tn cadrul AGA

la aproximativ 64,000 de -

cotficateanual. G

Derularea etapei de
constructie a celor 2 unitati

« Investitie: Aproximativ 3,5 N N
milioane de euro, finantare
printr-o facilitate de credit de
la ING Bank.
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Perspective Proiecte pentru 2026

Pregatiri pentru transferul
in Piata Principala a BVB
in 2027

Conform Strategiei de Dezvoltare DN AGRAR
pentru perioada 2025 - 2030, lansatd anul
tfrecut, compania a luat decizia de a avansa
demersurile pentru admiterea la
tranzactionare in Piata Principald a Bursei de
Valori Bucuresti, obiectivul fiind finalizarea
transferului in prima jumdtate a anului 2027.

Pregdtirile necesare penfru acest demers
vizeazd cdteva directii strategice.
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Martie - Aprilie 2026

Retratarea situatiilor financiare pentru
exercitiul financiar 2024 conform
standardelor IFRS

Mai 2026

Publicarea situatiilor financiare
trimestriale conform standardelor
GAAP si IFRS

Alegerea brokerului pentru listarea in
Piata Principala a BVB

Tn plus, DN AGRAR are in vedere
actualizarea structurilor de guvernanta,
inclusiv prin implementarea Comitetului

de Audit si a altor structuri specifice

S1 2027

Upgrade la Piata Principala a BVB
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CONTACT

Website: www.dn-agrar.eu Cum intri in contact cu noi?

Pe site-ul companiei DN AGRAR puteti gdsi comunicate
de presd, rapoarte financiare, rapoarte anuale,
prezentdri, calendarul financiar si  alte informatii
relevante pentru actionari.

L
Acceseaza pagina noastra __EI [} [=]
si aboneaza-te la newsletter " Q'
pentru a fi la curent -
cu activitatea DN AGRAR. El':%

Peter de Boer
CEO DN AGRAR
peter.deboer@dn-agrar.eu

Performanta DN
AGRAR in T3 2025

32025 >

Informatii generale

Piata Iuliu Maniu nr. 1, jud. Alba-Iulia, Romania
0258/818114

0258/818115

investors@dn-agrar.eu

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025 59



Vaci Fericite - Lapte Sanatos - Clienti Multumifi



