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Outperforming Today. Diversifying for Tomorrow.
DN AGRAR closes its most successful year in Company history with record financial results and a newly announced 
diversification strategy - creating a robust foundation for sustainable growth despite near-term market headwinds.
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INVITAȚIE Teleconferință de prezentare rezultate preliminare 2025

LUNI,
23 FEBRUARIE 2026,
ORA 17:00, ONLINE

Evenimentul va avea loc în limba ENGLEZĂ, cu traducere simultană în limba ROMÂNĂ, prin intermediul ZOOM.

Vă încurajăm să ne transmiteți întrebările 
dumneavoastră înainte de eveniment, prin 
intermediul link-ului de înregistrare sau la adresa 
de e-mail:

investors@dn-agrar.eu

Începând cu data de 23 Februarie 2026,
Raportul cu rezultatele financiare și 
operaționale preliminare aferente anului 2025, 
va fi disponibil atât în cadrul website-ului BVB 
(simbol DN), cât și în cadrul website-ului
DN AGRAR, în secțiunea Investitori.

Evenimentul va fi găzduit de:

Peter de Boer – CEO și Membru al 
Consiliului de Administrație

Adina Trufaș – COO

Mihaela Nicula – CFO

În cadrul teleconferinței se vor 
dezbate următoarele subiecte:

Performanțele financiare și operaționale 
preliminare ale anului 2025;

Evoluția proiectelor strategice
ale DN AGRAR;

Calendarul proiectelor pentru anul 2026;

Sesiune dedicată de Întrebări & 
Răspunsuri.

CONFIRMĂ PARTICIPAREA AICI!

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026
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REZUMAT VIDEO AL RAPORTULUI

DN AGRAR
performance in 2025

Videoclipul de prezentare a rezultatelor preliminare aferente anului 2025,
este disponibil în cadrul website-ului DN AGRAR.

3



Informații emitent

DESPRE NOI 6

Mesaj CEO DN AGRAR, Peter de Boer

DN AGRAR - REPERE 2025

1. RAPORT STRATEGIC

7

8

10

5

Factori care au influențat cifrele financiare
consolidate preliminare din 2025

PERFORMANȚĂ 14

Activitatea de producție a laptelui 17

Mediul Macro-Economic 15

Agricultură și activitatea 
de producție de cereale 18

Performanța grupului DN AGRAR 
și cifre-cheie în 2025 20

Analiza rezultatelor financiare preliminare 

IFRS 2025 și indicatori

22

22
23
30
38

42

• Analiza rezultatelor financiare preliminare consolidate
la 31.12.2025
• Analiza contului de profit și pierdere la nivel consolidat
• Analiza bilanțului la nivel consolidat
• Principalii indicatori financiari la nivel consolidat

5

RAPORT PRELIMINAR 2025

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

2. CALENDAR PROIECTE 2026 48

3. CONTACT 59

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Rezultatele financiare preliminare consolidate oferă 
o imagine corectă și factuală a activelor, datoriilor, 
poziției financiare, veniturilor și cheltuielilor 
companiei DN AGRAR GROUP S.A., așa cum este 
prevăzut de standardele contabile aplicabile.

Raportul de management oferă o imagine corectă 
și veridică a evenimentelor importante care au 
avut loc în anul financiar 2025 și impactul 
acestora asupra situațiilor financiare preliminare 
consolidate ale companiei.
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Informații emitent

Situațiile financiare consolidate la 31 decembrie 2025 prezentate în paginile următoare sunt neauditate.

Informații despre acest raport financiar

Informații despre emitent

Informații despre valorile mobiliare

Contact

Tipul raportului
Pentru exercițiul financiar
Cadrul legal
Data raportului

Raport Rezultate Financiare Preliminare 2025
01.01.2025 – 31.12.2025
Anexa 13 la Regulamentul ASF nr. 5/2018
23.02.2026

DN AGRAR Group S.A.
24020501
J2008000730015
Alba-Iulia, Strada Piața Iuliu Maniu, Nr. 1, Bl. 31DE, Jud. Alba, ROMÂNIA

Nume
Cod fiscal
Număr înregistrare Registrul Comerțului 
Sediu social 

31.818.844,80 RON/6.396.261,97 EUR (cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR)
MTS AeRO Premium
159.094.224 acțiuni ordinare 
DN

Capital social subscris și vărsat
Piața pe care se tranzacționează valorile mobiliare
Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare emise de companie
Simbol

+40 258 818 114
+40 258 818 115
investors@dn-agrar.eu
https://www.dn-agrar.eu

Număr de telefon

E-mail
Website

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025
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2025 a fost un an definitoriu pentru DN AGRAR, marcat 
de creștere strategică, accelerată, și ferm ancorată în 
realitate. Creșterea operațională solidă, performanța 
financiară peste estimările stabilite în martie 2025 și 
progresul investițiilor strategice cheie au consolidat 
fundamentele pentru o dezvoltare sustenabilă și 
scalabilă a companiei.

Mesaj din partea CEO-ului DN AGRAR

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025
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Un moment cheie al anului a fost 
lansarea Strategiei de Dezvoltare 
pentru perioada 2025–2030, care 
stabilește un obiectiv clar de dublare 
a EBITDA până în 2030, prin 
extindere, integrarea pe lanțul valoric 
și diversificare. Un al doilea moment 
definitoriu a fost tranziția către o 
structură nouă a echipei executive, 
care asigură continuitatea viziunii și 
consolidează în același timp disciplina 
operațională și procesul decizional pe 
termen lung.

Cu un istoric de 18 ani ce sprijină 
structura operațiunilor sale, DN 
AGRAR și-a menținut traiectoria de 
creștere și a livrat rezultate solide, 
gestionând cu reziliență condițiile 
climatice nefavorabile și schimbările 
fiscale. Totodată a făcut primii pași 
concreți în extinderea internațională 
prin exportul de lapte crud, în piețe 
precum Grecia. Producția de lapte a 
depășit 70 de milioane de litri în 2025, o 

creștere anuală de 13%, peste ținta de 
10% stabilită la începutul anului. Această 
performanță evidențiază eficiența 
operațională a companiei și confirmă 
eficacitatea strategiei implementate. 

Din punct de vedere financiar, veniturile 
au crescut cu 21%, susținute atât de 
creșterea volumelor, cât și de o dinamică 
favorabilă a prețurilor. EBITDA a avansat 
cu 37%, până la 97 milioane lei, depășind 
semnificativ ritmul de creștere al 
veniturilor. Marja EBITDA a depășit nivelul 
de 40% înregistrat în 2024. 

Profitul net a crescut cu 65%, până la 52 
milioane lei, confirmând capacitatea DN 
AGRAR de a transforma creșterea în 
profitabilitate accelerată și în valoare 
sustenabilă pentru acționari. Am avansat 
cu proiectele majore, în linie cu planurile 
anunțate, menținând în același timp 
flexibilitatea necesară pentru a ne 
adapta dinamicii pieței. Peter de Boer,

CEO DN AGRAR

Reperele importante au inclus avansarea proiectului fermei 
Straja, extinderea operațiunilor de compostare și pași 
importanți în agenda noastră de sustenabilitate. Proiectul 
privind producția de biometan dezvoltat împreună cu 
BSOG Energy a intrat în faza de proiectare și autorizare, iar 
decizia finală de investiție este așteptată în prima parte a 
anului 2026.

De asemenea, decizia strategică de a investi într-o unitate 
de procesare pentru lapte degresat și smântână, anunțată 
în 2025, are ca obiectiv îmbunătățirea marjelor și 
consolidarea prezenței noastre în piața regională, 
continuând totodată să dezvoltăm relațiile comerciale 
solide construite în timp. Aceste rezultate reflectă 
angajamentul angajaților noștri și soliditatea 
parteneriatelor încheiate, esențiale pentru obținerea unei 
performanțe sustenabile pe termen lung.

Rezultatele operaționale și financiare solide din 2025 s-au 
reflectat într-o performanță remarcabilă în piața de 
capital. Acțiunile DN AGRAR au fost cele mai lichide din 
indicele BETAeRO, cu o creștere a prețului acțiunii cu peste 
90% în 2025 și cu mai mult de 300% de la listare. De 
asemenea, am anunțat intenția de a demara transferul în 
Piața Principală a Bursei de Valori București în prima 
jumătate a anului 2027.

Privind către 2026, DN AGRAR acordă prioritate 
diversificării principalelor sale segmente de activitate. 
Principalii factori de creștere includ continuarea extinderii 
fermelor de lapte, vânzarea de compost, procesarea 
laptelui pentru segmentul B2B, agricultura verticală și 
proiectele de energie verde.
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Prețul de închidere
al acțiunilor
30.12.2025

2,80
RON
+91,13%

vs
2024

76

DN AGRAR - REPERE 2025

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

CIFRĂ
DE AFACERI

213,29
MIL. RON

(41,83 MIL. EUR)

+21,40%
vs

2024

PROFIT NET

52,35
MIL. RON

(10,27 MIL. EUR)

64,95%
vs

2024

EBITDA

96,64
MIL. RON

(18,95 MIL. EUR)

+36,64%
vs

2024

ACTIVE TOTALE

441,06
MIL. RON

(86,51 MIL. EUR)

+21,95%
vs

2024
ACTIVE

IMOBILIZATE

292,74
MIL. RON

(57,42 MIL. EUR)

+20,22%
vs

2024

CAPITALURI
PROPRII

217,79
MIL. RON

(42,72 MIL. EUR)

+32,01%
vs

2024

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025
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Cantitatea de
lapte livrată
în 2025:
Peste 70 mil. litri

76

Suprafața totală - 7.154,12 ha

Teren Arendat
6.021,58 ha

Teren Deținut
1.195,97 ha

13%
vs

2024

DN AGRAR - REPERE 2025
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RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

CULTURI Porumb Triticale Lucernă Grâu Orz Secară de toamnă
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Factori care au influențat cifrele financiare consolidate din 2025

În cursul anului 2025, cifra de afaceri a DN AGRAR a 
înregistrat o creștere de 21% față de anul 2024. Această 
evoluție a fost susținută de creșterea volumului de lapte 
livrat cu 13% față de anul precedent, precum și de 
creșterea prețului mediu de vânzare al laptelui cu 12%.

Extinderea efectivului de animale la 18.000 de capete de 
animale la finalul anului, a sprijinit de asemenea creșterea 
volumului de lapte livrat.

Evoluția cifrei
de afaceri

Creșterea cheltuielilor cu materii prime, diverse consumabile 
și utilități cu 15% reflectă intensificarea activității de 
producție corelată cu optimizarea calității furajelor și a 
sănătății animalelor. 

Cheltuieli cu
materiile prime,
consumabilele

și utilitățile

Cheltuielile cu personalul înregistrează o creștere de 29% 
comparativ cu anul precedent. Evoluția costurilor cu personalul 
reflectă eliminarea facilităților fiscale din sectorul agricol 
începând cu 1 ianuarie 2025 și majorarea salariilor de bază în 
linie cu inflația și tendințele pieței muncii, pentru a susține 
competitivitatea și fidelizarea angajaților.

Cheltuielile
cu personalul 

Cheltuielile cu amortizarea au crescut cu aproximativ 18% ca 
urmare a investițiilor realizate în cursul anului, reflectând 
majorarea valorii mijloacelor fixe prin extinderea efectivelor 
de animale productive, precum și  prin achizițiile și 
modernizările de utilaje din cadrul fermelor.

Cheltuielile
cu amortizarea

Veniturile
din subvenții

Veniturile din subvenții înregistrează o creștere de 22% față 
de anul 2024, creștere susținută de operaționalizarea fermei 
de la Straja, dar și de suma mai mare acordată per cap de 
animal pentru partea de bunăstare a animalelor.

În contextul dezvoltării continue a grupului DN AGRAR, în 
prezent, un număr de 13.501 animale îndeplinesc criteriile 
pentru a primi subvenții. Cu toate acestea, DN AGRAR 
beneficiază de subvenții doar pentru 8.802 capete, ceea ce 
reprezintă numai 65% din totalul animalelor eligibile.

În ceea ce privește subvențiile pentru laptele produs, avem un 
surplus de aproximativ 10.000 de tone de lapte eligibil față de 
nivelul de referință stabilit în 2018, situație determinată de 
lipsa actualizării anuale a acestor referințe. Prin urmare, DN 
AGRAR nu încasează suma de aproximativ 500.000 de euro 
pentru animale și producția de lapte, având în vedere data de 
referință la care sunt calculate.
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Factori care au influențat cifrele financiare consolidate din 2025

Pierderea financiară de aproape 10 milioane RON înregistrată la 
finalul anului este determinată de creșterea valorii contabile a 
datoriilor în valută ca urmare a devalorizării monedei naționale, 
fără a genera efecte reale asupra fluxului de numerar, compania 
deținând împrumuturile în euro.

Pierderea
financiară

Optimizarea efectivului de animale, un proces normal și necesar 
în cadrul fermei, a generat alte venituri din exploatare de 
aproximativ 4 milioane RON, ca urmare a valorificării acestora 
la prețuri avantajoase și a eficienței managementului zootehnic.

Alte venituri
din exploatare

Alte cheltuieli
de exploatare

Intensificarea activității operaționale a determinat o creștere 
de aproximativ 16% a altor cheltuieli de exploatare față de anul 
anterior, ca urmare a majorării cheltuielilor cu servicii prestate 
de terți, inclusiv întreținere utilaje, transport, consultanță și 
alte servicii externe necesare pentru a susține extinderea și 
continuitatea operațiunilor.

Investițiile realizate în 2025 însumează aproximativ 52 
milioane RON, fiind direcționate către principalele proiecte 
strategice ale grupului: construcția fermei Straja (27 milioane 
RON), dezvoltarea liniei de compostare de la Lacto Agrar (7 
milioane RON), instalarea panourilor solare (7,5 milioane 
RON) și achiziția de echipamente agricole (8,25 milioane 
RON), platforme betonate în cadrul fermei Apold (1,25 milion 
Ron) și lansarea proiectului fabricii de procesare a laptelui (1 
milion Ron).

Toate aceste investiții au determinat creșterea datoriilor pe 
termen lung cu aproximativ 19% față de anul 2024. 

Investiții

Profitul net

Profitul net a crescut cu 65%, atingând nivelul de 52 milioane 
RON la final de an 2025. Îmbunătățirea marjei operaționale 
reflectă eficientizarea costurilor și creșterea profitabilității 
activității de bază, susținând evoluția pozitivă a rezultatului net.

Creșterea impozitului pe profit până la 9 milioane RON 
reflectă evoluția pozitivă a profitului brut, însă ritmul acesteia 
a fost inferior celui al profitului net, ca urmare a diferențelor 
dintre profitul contabil și baza fiscală de impozitare. Aplicarea 
facilităților fiscale, recunoașterea cheltuielilor deductibile și 
impactul elementelor cu tratament fiscal diferențiat au 
condus la o rată efectivă de impozitare mai redusă, susținând 
astfel creșterea profitabilității nete.
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DN AGRAR - REPERE 2025
Analiza contului de profit și pierdere la nivel consolidat

 
CIFRA DE AFACERI NETĂ

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2024

2023

 
ALTE CHELTUIELI
DE EXPLOATARE

 
TOTAL VENITURI
DIN EXPLOATARE  

AJUSTĂRI PRIVIND
PROVIZIOANELE

 
CHELTUIELI CU PERSONALUL

 
CHELTUIELI DE EXPLOATARE

 
AJUSTĂRI DE VALOARE PRIVIND
IMOBILIZĂRILE CORPORALE
ȘI NECORPORALE  

PROFITUL
DIN EXPLOATARE

vs 2024

vs 2024

vs 2024

vs 2024

vs 2024

vs 2024

vs 2024

vs 2024

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

213,29 MIL.

175,70 MIL.

150,88 MIL.

44,50 MIL.

38,47 MIL.

37,23 MIL.

334,73 MIL.

264,32 MIL.

234,72 MIL.

35,24 MIL.

27,42 MIL.

25,69 MIL.

263,45 MIL.

218,86 MIL.

200,18 MIL.

71,28 MIL.

45,46 MIL.

34,53 MIL.

29,76 MIL.

25,32 MIL.

20,89 MIL.

213,29 MIL. RON
+21,40%

44,50 MIL. RON
+15,68%

334,73 MIL. RON
+26,64%

(3,56) K RON
-2.394,19%

35,24 MIL. RON
+28,52%

263,45 MIL. RON
+20,37%

29,76 MIL. RON
+17,53%

71,28 MIL. RON
+56,80%

(3,56) K

155 RON

79,92 K
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Analiza contului de profit și pierdere la nivel consolidat

2024

2023

2022

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2024

2023

2025

2023

2023

 
TOTAL VENITURI FINANCIARE

 
CHELTUIELI TOTALE

 
TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE

 
PROFITUL
BRUT

 
PIERDEREA 
FINANCIARĂ  

PROFITUL EXERCIȚIULUI
FINANCIAR

vs 2024

vs 2024

vs 2024

vs 2024

vs 2024

vs 2024

vs 2024

vs 2024

 
VENITURI TOTALE

 
PROFITUL AFERENT
GRUPULUI

517,27 K

1,13 MIL.

2,78 MIL.

273,70 MIL.

227,34 MIL.

210,70 MIL.

10,25 MIL.

8,47 MIL.

10,51 MIL.

61,54 MIL.

38,12 MIL.

26,79 MIL.

(9,73) MIL.

(7,34) MIL.

(7,73) MIL.

335,25 MIL.

265,45 MIL.

237,50 MIL.

52,35 MIL.

31,75 MIL.

22,67 MIL.

52,35 MIL.

31,75 MIL.

23,06 MIL.

517,27 K RON
-54,33%

273,70 MIL. RON
+20,40%

10,25 MIL. RON
+21,00%

61,54 MIL. RON 
+61,46%

(9,73) MIL. RON
+32,62%

52,35 MIL. RON
+64,95%

335,25 MIL. RON
+26,29%

52,35 MIL. RON
+64,95%
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Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR. 13
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Mediul Macro-Economic

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

Pentru 2026, pe fondul măsurilor de 
consolidare fiscală, adică înghețarea 
salariilor și pensiilor publice și creșterile de 
taxe, combinate cu inflația încă ridicată, 
se așteaptă o mică contracție a 
consumului privat. Totodată, rămâne o 
provocare implementarea integrală a 
investițiilor din PNRR. 

În 2025, gradul de ocupare al forței de 
muncă a început să scadă din cauza 
activității economice mai scăzute, ceea ce 
a dus la o creștere treptată a ratei 
șomajului. Totuși, afluxul de muncitori 
străini a continuat, indicând o cerere 
robustă de forță de muncă în unele 
sectoare precum construcțiile și serviciile.

Câștigul salarial mediu net pentru anul 
2025 este de 5.536 lei, cu 7% mai mare, 
comparativ cu perioada similară a anului 
anterior5.

În decembrie 2025, rata anuală a 
inflației6  a înregistrat o valoare de 9,7%, 
ceea ce indică o presiune ridicată asupra 
prețurilor la final de an. Rata medie anuală 
a inflației IPC a urcat la 7,3%, iar cea 
armonizată (IAPC) la 6,8%, ceea ce a 
adâncit diferența față de media Uniunii 
Europene, indicând o presiune inflaționistă 
mai accentuată la nivel național.

Piața laptelui

În 2025, prețul laptelui crud în UE a 
fost în medie de 52,5 €/100 kg, cu 8% 
mai mare comparativ cu media anului 
2024 și peste media perioadei 2020- 
2024.

În a doua parte a anului 2025, evoluțiile 
din sectorul agro-alimentar au fost 
marcate de o combinație de factori 
structurali și conjuncturali. Importurile 
au rămas ridicate, pe fondul unei cereri 
interne relativ stabile și al diferențelor de 
competitivitate față de unele piețe 
externe, în special în contextul costurilor 
de producție încă ridicate la nivel local.

În paralel, efectivele de animale au 
continuat să se reducă, în special în 
sectorul bovinelor, ca rezultat al 
presiunilor asupra profitabilității 
fermelor, al costurilor cu forța de muncă 
și al ajustărilor structurale din 
agricultură.

Pe piața lactatelor7, creșteri mai vizibile 
de preț s-au înregistrat la produsele cu 
conținut ridicat de grăsime și la cele cu 
un grad mai mare de procesare, precum 
untul, brânzeturile și unele produse 
proaspete. Aceste evoluții reflectă atât 
oferta mai restrânsă de materie primă, 
asociată scăderii efectivelor, cât și 
transferul costurilor mai mari cu energia, 
salariile și transportul  în prețul final. 

Cererea de produse lactate la nivel 
european a rămas relativ stabilă în a 
doua parte a anului 2025, însă cu 
diferențieri clare între segmente și piețe. 
Consumul de bază a fost susținut, în 
special pentru produsele procesate, în 
timp ce presiunile inflaționiste și 
temperarea veniturilor reale au limitat o 
relansare mai amplă a cererii.

La nivel regional8, Polonia a înregistrat 
o evoluție favorabilă a producției. În 
noiembrie 2025, colectarea laptelui a 
crescut cu 5,3% față de noiembrie 
2024, contribuind la majorarea volumului 
total de lapte colectat la nivelul UE.

În Ungaria, dinamica a fost diferită, deși 
fără să se înregistreze o creștere 
semnificativă a volumelor de lapte 
colectat, prețul mediu anual pentru 
laptele crud a fost cu aproximativ 
15% mai ridicat în 2025 față de 2024. 

2025 0,7%

2026 1,1%

Creșterea economică estimată

Prognoza economică europeană1 de 
toamnă  estimează pentru anul 2025 o 
creștere a PIB-ului de 1,4% în UE, ușor peste 
prognoza anterioară (1,1%) și cu o 
perspectivă staționară pentru 2026 (+1,4%).  

Totodată, la nivelul zonei euro, inflația 
(IAPC2)  a scăzut până la 2,5% în decembrie 
2025 și se așteaptă să scadă în continuare, 
până în jurul valorii de 2% în următorii ani. 
Inflația la nivelul serviciilor și 
alimentelor este pe cale să slăbească 
treptat, pe măsură ce creșterea salariilor 
încetinește și presiunile din producția 
alimentară se diminuează. Pe de altă parte, 
deși inflația energetică este așteptată să 
rămână negativă în 2025 și 2026, se 
preconizează că va deveni pozitivă în 2027, 
dacă noul Sistem de Comerț al Emisiilor din 
UE (ETS2) va intra în vigoare, așa cum este 
prevăzut.

La nivel național, în anul 20253, economia a 
înregistrat o creștere de 0,6%, ușor sub 
estimarea Comisiei Europene din luna 
noiembrie 2025. Față de trimestrul anterior, în 
T4 2025 PIB-ul a fost cu 1,9% mai mic 
(termeni reali).

Estimările pentru 20264 indică o creștere 
economică de până la 1,1% în 2026.  
Totodată, România închide anul 2025 cu un 
deficit bugetar de 7,7% (deficit cash).

Totodată, Ungaria se numără printre 
statele cu o pondere foarte redusă a 
laptelui organic în totalul colectării (≈
0,4%), ceea ce indică o structură a pieței 
orientată predominant spre segmentul 
convențional.

Bulgaria a înregistrat una dintre cele mai 
nefavorabile evoluții din regiune. Conform 
datelor raportate, colectarea laptelui a 
scăzut cu 10,4% în noiembrie 2025 față 
de noiembrie 2024, una dintre cele mai 
mari reduceri la nivelul Uniunii Europene. 

În ceea ce privește prețurile, prețul 
mediu al laptelui crud în 2025 a fost mai 
ridicat decât în 2024 în toate cele trei 

piețe regionale. În Polonia, prețul mediu 
anual a crescut de la aproximativ 50 
EUR/100 kg în 2024 la 52,8 EUR/100 
kg în 2025, respectiv un avans de circa 
7%. În Ungaria, majorarea a fost mai 
pronunțată, de 15,6% prețul mediu anual 
urcând la 50,4 EUR/100 kg. Bulgaria a 
înregistrat o evoluție mai moderată, cu un 
preț mediu de 47,8 EUR/100 kg în 2025, 
respectiv un plus de aproximativ 7%.

În România, în perioada ianuarie – 
noiembrie 20258 s-a înregistrat o creștere 
a laptelui colectat la nivelul unităților 
industriale în vederea procesării de 
aproximativ 25% comparativ cu aceeași 
perioadă din 2024. Din datele naționale, 
disponibile la 11 luni, volumul de lapte 
crud importat a crescut cu 13% 
comparativ cu aceeași perioadă.

În ceea ce privește producția de  lactate, 
s-au înregistrat creșteri la aproape toate 
categoriile principale de produse, cea 
mai mare fiind la unt (+ 19%).

La nivel național, datele pentru anul 2025 
indică un preț mediu al laptelui crud cu 
14% sub prețul european și cu 0,5% 
sub prețul mediu din 2024 din 
România, respectiv 44,9 EUR/100kg 
versus 45,1 EUR/100kg în 2024.

În ceea ce privește numărul de 
animale, ultimele date statistice 
disponibile pentru luna iunie 2025 arată 
un nivel al efectivelor de vaci de lapte 
similar cu cel al anului anterior, cu o 
creștere de sub 1%, dar și o evoluție de 
2% a numărului de juninci (pentru 
reproducție).

Consumul de lapte mediu lunar pe o 
persoană a fost în trimestrul 3 2025 cu 
18% mai mic decât în T3 2024, iar datele 
la 9 luni 2025 arată o scădere medie de 
10% comparativ cu perioada similară 
din 2024.

1.https://economy-finance.ec.europa.eu/
economic-surveillance-eu-member-states
_en

2.indicator pentru determinarea inflației 
la nivelul statelor membre ale UE, 
https://tradingeconomics.com/forecast/i
nflation-rate?continent=europe
  
3.https://insse.ro/cms/sites/default/files
/com_presa/com_pdf/pib_tr4r2025.pdf
  
4.https://economy-finance.ec.europa.eu/
economic-surveillance-eu-member-states
/country-pages/romania/economic-forec
ast-romania_en

5.FOM106D - Câștigul salarial mediu net 
lunar pe activități ale economiei 
naționale CAEN Rev.2
  
6.https://insse.ro/cms/sites/default/files
/com_presa/com_pdf/ipc12r25.pdf 
  
7.https://agriculture.ec.europa.eu/data-a
nd-analysis/markets/outlook/short-term
_en
  
8.https://agriculture.ec.europa.eu/docum
ent/download/cd84dd7e-e105-4057-82d9
-e1f9bcb5c153_en?filename=eu-raw-milk-
prices_en.pdf
  
9.https://insse.ro/cms/sites/default/files
/field/publicatii/buletin_statistic_de_ind
ustrie_nr11_2025.pdf
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Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

Pentru 2026, pe fondul măsurilor de 
consolidare fiscală, adică înghețarea 
salariilor și pensiilor publice și creșterile de 
taxe, combinate cu inflația încă ridicată, 
se așteaptă o mică contracție a 
consumului privat. Totodată, rămâne o 
provocare implementarea integrală a 
investițiilor din PNRR. 

În 2025, gradul de ocupare al forței de 
muncă a început să scadă din cauza 
activității economice mai scăzute, ceea ce 
a dus la o creștere treptată a ratei 
șomajului. Totuși, afluxul de muncitori 
străini a continuat, indicând o cerere 
robustă de forță de muncă în unele 
sectoare precum construcțiile și serviciile.

Câștigul salarial mediu net pentru anul 
2025 este de 5.536 lei, cu 7% mai mare, 
comparativ cu perioada similară a anului 
anterior5.

În decembrie 2025, rata anuală a 
inflației6  a înregistrat o valoare de 9,7%, 
ceea ce indică o presiune ridicată asupra 
prețurilor la final de an. Rata medie anuală 
a inflației IPC a urcat la 7,3%, iar cea 
armonizată (IAPC) la 6,8%, ceea ce a 
adâncit diferența față de media Uniunii 
Europene, indicând o presiune inflaționistă 
mai accentuată la nivel național.

Piața laptelui

În 2025, prețul laptelui crud în UE a 
fost în medie de 52,5 €/100 kg, cu 8% 
mai mare comparativ cu media anului 
2024 și peste media perioadei 2020- 
2024.

În a doua parte a anului 2025, evoluțiile 
din sectorul agro-alimentar au fost 
marcate de o combinație de factori 
structurali și conjuncturali. Importurile 
au rămas ridicate, pe fondul unei cereri 
interne relativ stabile și al diferențelor de 
competitivitate față de unele piețe 
externe, în special în contextul costurilor 
de producție încă ridicate la nivel local.

În paralel, efectivele de animale au 
continuat să se reducă, în special în 
sectorul bovinelor, ca rezultat al 
presiunilor asupra profitabilității 
fermelor, al costurilor cu forța de muncă 
și al ajustărilor structurale din 
agricultură.

Pe piața lactatelor7, creșteri mai vizibile 
de preț s-au înregistrat la produsele cu 
conținut ridicat de grăsime și la cele cu 
un grad mai mare de procesare, precum 
untul, brânzeturile și unele produse 
proaspete. Aceste evoluții reflectă atât 
oferta mai restrânsă de materie primă, 
asociată scăderii efectivelor, cât și 
transferul costurilor mai mari cu energia, 
salariile și transportul  în prețul final. 

Cererea de produse lactate la nivel 
european a rămas relativ stabilă în a 
doua parte a anului 2025, însă cu 
diferențieri clare între segmente și piețe. 
Consumul de bază a fost susținut, în 
special pentru produsele procesate, în 
timp ce presiunile inflaționiste și 
temperarea veniturilor reale au limitat o 
relansare mai amplă a cererii.

La nivel regional8, Polonia a înregistrat 
o evoluție favorabilă a producției. În 
noiembrie 2025, colectarea laptelui a 
crescut cu 5,3% față de noiembrie 
2024, contribuind la majorarea volumului 
total de lapte colectat la nivelul UE.

În Ungaria, dinamica a fost diferită, deși 
fără să se înregistreze o creștere 
semnificativă a volumelor de lapte 
colectat, prețul mediu anual pentru 
laptele crud a fost cu aproximativ 
15% mai ridicat în 2025 față de 2024. 

Prognoza economică europeană1 de 
toamnă  estimează pentru anul 2025 o 
creștere a PIB-ului de 1,4% în UE, ușor peste 
prognoza anterioară (1,1%) și cu o 
perspectivă staționară pentru 2026 (+1,4%).  

Totodată, la nivelul zonei euro, inflația 
(IAPC2)  a scăzut până la 2,5% în decembrie 
2025 și se așteaptă să scadă în continuare, 
până în jurul valorii de 2% în următorii ani. 
Inflația la nivelul serviciilor și 
alimentelor este pe cale să slăbească 
treptat, pe măsură ce creșterea salariilor 
încetinește și presiunile din producția 
alimentară se diminuează. Pe de altă parte, 
deși inflația energetică este așteptată să 
rămână negativă în 2025 și 2026, se 
preconizează că va deveni pozitivă în 2027, 
dacă noul Sistem de Comerț al Emisiilor din 
UE (ETS2) va intra în vigoare, așa cum este 
prevăzut.

La nivel național, în anul 20253, economia a 
înregistrat o creștere de 0,6%, ușor sub 
estimarea Comisiei Europene din luna 
noiembrie 2025. Față de trimestrul anterior, în 
T4 2025 PIB-ul a fost cu 1,9% mai mic 
(termeni reali).

Estimările pentru 20264 indică o creștere 
economică de până la 1,1% în 2026.  
Totodată, România închide anul 2025 cu un 
deficit bugetar de 7,7% (deficit cash).

Polonia +5,3%

Bulgaria -10,4%

Ungaria ≈0,4%
România +25%

Noiembrie 2025

Laptele colectat
la nivel regional

Polonia €52,8/100 kg

Bulgaria €47,8/100 kg

Ungaria €50,4/100 kg
România €44,9/100 kg

2025

Prețul mediu al laptelui crud
la nivel regional

Totodată, Ungaria se numără printre 
statele cu o pondere foarte redusă a 
laptelui organic în totalul colectării (≈
0,4%), ceea ce indică o structură a pieței 
orientată predominant spre segmentul 
convențional.

Bulgaria a înregistrat una dintre cele mai 
nefavorabile evoluții din regiune. Conform 
datelor raportate, colectarea laptelui a 
scăzut cu 10,4% în noiembrie 2025 față 
de noiembrie 2024, una dintre cele mai 
mari reduceri la nivelul Uniunii Europene. 

În ceea ce privește prețurile, prețul 
mediu al laptelui crud în 2025 a fost mai 
ridicat decât în 2024 în toate cele trei 

piețe regionale. În Polonia, prețul mediu 
anual a crescut de la aproximativ 50 
EUR/100 kg în 2024 la 52,8 EUR/100 
kg în 2025, respectiv un avans de circa 
7%. În Ungaria, majorarea a fost mai 
pronunțată, de 15,6% prețul mediu anual 
urcând la 50,4 EUR/100 kg. Bulgaria a 
înregistrat o evoluție mai moderată, cu un 
preț mediu de 47,8 EUR/100 kg în 2025, 
respectiv un plus de aproximativ 7%.

În România, în perioada ianuarie – 
noiembrie 20258 s-a înregistrat o creștere 
a laptelui colectat la nivelul unităților 
industriale în vederea procesării de 
aproximativ 25% comparativ cu aceeași 
perioadă din 2024. Din datele naționale, 
disponibile la 11 luni, volumul de lapte 
crud importat a crescut cu 13% 
comparativ cu aceeași perioadă.

În ceea ce privește producția de  lactate, 
s-au înregistrat creșteri la aproape toate 
categoriile principale de produse, cea 
mai mare fiind la unt (+ 19%).

La nivel național, datele pentru anul 2025 
indică un preț mediu al laptelui crud cu 
14% sub prețul european și cu 0,5% 
sub prețul mediu din 2024 din 
România, respectiv 44,9 EUR/100kg 
versus 45,1 EUR/100kg în 2024.

În ceea ce privește numărul de 
animale, ultimele date statistice 
disponibile pentru luna iunie 2025 arată 
un nivel al efectivelor de vaci de lapte 
similar cu cel al anului anterior, cu o 
creștere de sub 1%, dar și o evoluție de 
2% a numărului de juninci (pentru 
reproducție).

Consumul de lapte mediu lunar pe o 
persoană a fost în trimestrul 3 2025 cu 
18% mai mic decât în T3 2024, iar datele 
la 9 luni 2025 arată o scădere medie de 
10% comparativ cu perioada similară 
din 2024.

1.https://economy-finance.ec.europa.eu/
economic-surveillance-eu-member-states
_en

2.indicator pentru determinarea inflației 
la nivelul statelor membre ale UE, 
https://tradingeconomics.com/forecast/i
nflation-rate?continent=europe
  
3.https://insse.ro/cms/sites/default/files
/com_presa/com_pdf/pib_tr4r2025.pdf
  
4.https://economy-finance.ec.europa.eu/
economic-surveillance-eu-member-states
/country-pages/romania/economic-forec
ast-romania_en

5.FOM106D - Câștigul salarial mediu net 
lunar pe activități ale economiei 
naționale CAEN Rev.2
  
6.https://insse.ro/cms/sites/default/files
/com_presa/com_pdf/ipc12r25.pdf 
  
7.https://agriculture.ec.europa.eu/data-a
nd-analysis/markets/outlook/short-term
_en
  
8.https://agriculture.ec.europa.eu/docum
ent/download/cd84dd7e-e105-4057-82d9
-e1f9bcb5c153_en?filename=eu-raw-milk-
prices_en.pdf
  
9.https://insse.ro/cms/sites/default/files
/field/publicatii/buletin_statistic_de_ind
ustrie_nr11_2025.pdf
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DN AGRAR a încheiat anul 2025 cu rezultate 
remarcabile, livrând peste 70 de milioane de litri 
de lapte, ceea ce reprezintă o creștere de 13% 
comparativ cu anul anterior. Această 
performanță confirmă succesul strategiei 
companiei, depășind targetul de producție 
asumat, care prevedea o majorare cu 10% față 
de nivelul din 2024.

În plus, evoluția a fost deosebit de vizibilă în 
luna decembrie, când livrările au înregistrat un 
avans de peste 20% față de perioada similară 
din 2024. 

Rezultatele au fost susținute și de extinderea 
efectivului de animale, până la aproximativ 
18.000 de capete la finalul lunii decembrie, 
reprezentând o creștere de 11% față de finalul 
anului precedent. 

13%
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Pe lângă producția de lapte, activitatea 
secundară a DN AGRAR se concretizează în 
producția de cereale, activitate care este 
parțial sezonieră. 

De asemenea, ciclul agricol din România 
este împărțit în două sezoane principale, 
fiecare dintre acestea având un impact 
financiar distinct:  

Campania de primăvară: se desfășoară 
în perioada Martie - Mai, cu activitate de 
recoltare în lunile August – Octombrie.

Campania de toamnă: se desfășoară între 
lunile Septembrie - Octombrie, cu activitate 
de recoltare în vara anului următor.

Efectuarea reviziilor de bază la utilaje și 
tractoare, operațiune pe care o realizăm anual.

Inițierea pregătirii campaniei de primăvară.

Ianuarie:

Finalizarea reviziilor de bază la utilaje și tractoare.

Demararea lucrărilor de pregătire
a solului pentru campania de primăvară.

Februarie:

În această lună activitățile agricole
sunt intensificate prin derularea
lucrărilor specifice pentru culturile
de toamnă (fertilizat).

Începerea pregătirii solului pentru 
înființarea culturilor de lucernă,
porumb și floarea soarelui.

Începând cu campania agricolă 
2024-2025, DN AGRAR a extins aplicarea 
tehnologiei minimum-till
și la culturile de primăvară.

Aceasta a însemnat că operațiunea de 
pregătire a patului germinativ
nu a mai fost necesară, fiind efectuată în 
lunile anterioare. 

Pentru culturile de primăvară derulăm 
lucrări specifice, respectiv: semănatul 
lucernei și fertilizarea cerealelor păioase, 
demarând totodată pregătirea terenurilor
pentru semănatul culturii de porumb.

Aprilie:

S-a demarat activitatea de semănat 
pentru porumb siloz și floarea soarelui. 

Am efectuat lucrări de întreținere a 
culturilor, aplicând tratamente fitosanitare 
și fertilizări cu îngrășăminte pentru 
cerealele păioase. Spre sfârșitul lunii, am 
semănat sorgul. 

Martie: Mai:

Recoltarea primei coase de lucernă 
și însilozarea ei.

Recoltarea și însilozarea culturii de triticale.

Înființarea culturilor succesive (cultura
a doua) de porumb și sorg pentru siloz.

Iunie: 

Monitorizarea culturilor de cereale păioase 
și aplicarea tratamentelor fitosanitare 
specifice.

Efectuarea coasei a doua la cultura de 
lucernă și procesarea acesteia prin însilozare.

Recoltarea orzului de toamnă.
Managementul resturilor vegetale: balotarea 
paielor de orz.

Iulie: 

Recoltarea cerealelor de toamnă (grâu, 
triticale, orz) și asigurarea depozitării 
acestora în silozurile proprii.

Managementul resturilor vegetale: 
balotarea și transportul acestora în ferme.

August: 

Recoltarea porumbului pentru siloz (cultura 
principală).

Efectuarea coasei a treia la lucernă și 
însilozarea biomasei rezultate.

Septembrie: 

Semănatul cerealelor păioase de 
toamnă (orz, triticale, grâu) folosind 
tehnologia no-till. 

Începerea recoltării celei de-a doua 
culturi de porumb și sorg. 

Finalizarea recoltării porumbului 
pentru siloz.

Octombrie:

Continuarea lucrărilor de semănat 
direct și pregătire a terenului pentru 
culturile de primăvară. 

Noiembrie: 

Finalizarea recoltării culturii a doua 
porumb și sorg pentru siloz. 

Încheierea semănatului direct al 
cerealelor de toamnă. 

Lucrări superficiale ale solului  pentru 
pregătirea culturilor de primăvară.

Decembrie: 

Începerea campaniei de revizie și 
întreținere a utilajelor.
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PORUMB

LUCERNĂ

GRÂU

ORZ

TRITICALE

SECARĂ DE TOAMNĂ

Contextul climatic al anului 2025, marcat de provocări 
climatice, precum precipitații insuficiente și oscilații 
termice, a reprezentat un factor determinant pentru 
dinamica activităților agricole desfășurate de DN 
AGRAR.

Din această perspectivă, activitatea agricolă din anul 
2025 s-a remarcat prin provocări climatice semnificative, 
care au exercitat o presiune considerabilă asupra 
producțiilor, în sensul diminuării randamentelor de 
producție comparativ cu valorile înregistrate în anul 2024.

Pentru a contracara totuși efectele negative asupra 
recoltelor, DN AGRAR a adoptat din timp soluții de 
conservare a solului, prin implementarea strategică a 
tehnologiilor minimum-till și no-till. Această abordare a 
permis conservarea optimă a umidității în sol, precum și 
eficientizarea costurilor operaționale.

Deși eforturile de adaptare au fost substanțiale, acestea 
nu au putut compensa integral deficitul hidric, care s-a 
reflectat într-o scădere generală a volumului de producție 
față de anul anterior, în special la culturile de lucernă și 
porumb siloz, care au fost considerabil mai mici 
comparativ cu anul anterior, datorită deficitului de apă. 

Cu toate acestea, impactul financiar a fost parțial atenuat 
de scăderea prețurilor materiilor prime pe piață, precum și 
de implementarea unor măsuri proactive de eficientizare. 
Prin anticiparea proactivă și managementul eficient al 
riscurilor, compania a reușit să transforme un context 
climatic dificil într-o confirmare a stabilității noastre 
operative, securizând fluxul de aprovizionare cu furaje.

Pentru anul agricol 2024/2025,
acestea sunt culturile înființate

de către DN AGRAR:
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*Vizualizați pe pagina următoare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.

Performanța grupului DN AGRAR și cifre-cheie în 2025

ACTIVE
IMOBILIZATE*

CAPITALURI
PROPRII*

ACTIVUL
NET*

ACTIVE
TOTALE

VENITURI
DIN EXPLOATARE*

CIFRĂ
DE AFACERI* EBITDA*

96,64
MIL. RON
(18,95 MIL. EUR)

+36,64%
vs

2024PROFIT
NET*

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

292,74
MIL. RON
(57,42 MIL. EUR)

+20,22%
vs

2024

217,79
MIL. RON
(42,72 MIL. EUR)

+32,01%
vs

2024

351,49
MIL RON.
(68,94 MIL. EUR)

+26.71%
vs

2024

441,06
MIL. RON
(86,51 MIL. EUR)

+21,95%
vs

2024

334,73
MIL. RON
(65,65 MIL. EUR)

+26,64%
vs

2024

213,29
MIL. RON
(41,83 MIL. EUR)

+21,40%
vs

2024

52,35
MIL. RON
(10,27 MIL. EUR)

+64,95%
vs

2024
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CIFRA DE AFACERI NETĂ = Producţia vândută + Venituri din vânzarea mărfurilor - Venituri din reduceri comerciale acordate 

VENITURI DIN EXPLOATARE = Producţia vândută + Venituri din vânzarea mărfurilor + Reduceri comerciale acordate + Venituri aferente costului producţiei în 
curs de execuţie + Venituri din producţia de imobilizări necorporale și corporale + Venituri din reevaluarea imobilizărilor corporale + Venituri din producţia de 
investiţii imobiliare + Venituri din subvenții de exploatare + Alte venituri din exploatare

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(Ă) A EXERCIŢIULUI FINANCIAR = PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(Ă) - Impozitul pe profit - Impozitul specific 
unor activități - Alte impozite - Profit sau pierdere netă aferente intereselor minoritare

CAPITALURI PROPRII = Capital subscris vărsat + Capital subscris nevărsat + PRIME DE CAPITAL + REZERVE + Acţiuni proprii + PROFITUL SAU 
PIERDEREA REPORTAT(Ă) + PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCIŢIULUI FINANCIAR + INTERESE MINORITARE

Performanța grupului DN AGRAR și cifre-cheie în 2025

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Profit Net + Cheltuieli cu dobânda + Cheltuieli cu impozitele + 
Cheltuielile cu amortizarea și cu deprecierea Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli în avans

EBITDA

Imobilizări necorporale + Imobilizări corporale + Imobilizări financiare Total active - Datorii curente

ACTIVE TOTALE

ACTIVE IMOBILIZATE ACTIVUL NET
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Analiza rezultatelor financiare
Analiza rezultatelor financiare consolidate la 31.12.2025

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

DN AGRAR Group
a înregistrat în cursul anului 2025
o cifră de afaceri de
213 milioane RON
în creștere cu 21% față de anul 2024,
și un profit net de
52 milioane RON,
în creștere cu 65% față anul precedent.  

În perioada analizată, compania a consemnat o creștere a producției de 
lapte de 13% comparativ cu anul anterior, determinată de implementarea 
unor investiții strategice în automatizarea și eficientizarea operațiunilor la 
nivelul fermelor, precum și de extinderea efectivului de animale. Totodată, 
în cursul anului 2025, compania a valorificat laptele la un preț de vânzare 
peste cel din anul 2024, înregistrând  o majorare de 12% față de perioada 
precedentă.

Creșterea volumului producției de lapte, concomitent cu majorarea prețului 
mediu de vânzare, a generat un impact direct și favorabil asupra 
rezultatelor financiare ale companiei.

IMOBILIZĂRI
NECORPORALE

CIFRĂ
DE AFACERI

PROFIT
NET

ACTIVE
IMOBILIZATE

ACTIVE
TOTALE

ACTIVE
CIRCULANTE

RON
1,74 MIL.
(EUR 0,34 MIL.)

-63,41%
vs

2024

RON
213,29 MIL.

(EUR 41,83 MIL.)

+21,40%
vs

2024

RON
52,35 MIL.

(EUR 10,27 MIL.)

+64,95%
vs

2024

RON
292,74 MIL.

(EUR 57,42 MIL.)

+20,22%
vs

2024

RON
441,06 MIL.

(EUR 86,51 MIL.)

+21,95%
vs

2024

RON
144,72 MIL.

(EUR 28,39 MIL.)

+24,99%
vs

2024
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Analiza rezultatelor financiare

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

Analiza contului de profit și pierdere la nivel consolidat

Cifra
de afaceri

2024

40

0

240

200

160

120

80

2025

mil. RON

+21,40%
vs.

2024

În consolidarea 
Contului de Profit 
și Pierdere, 
comparativele 
pentru indicatorii 
financiari sunt 
considerate la 
data de 
31.12.2024, iar 
indicatorii poziției 
financiare ai 
grupului includ,
la aceeași dată, 
toate cele 11 
societăți 
comerciale în care 
DN AGRAR Group 
S.A. deține 
calitatea de 
acționar majoritar. 

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Indicatori 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ∆%

CIFRA DE AFACERI NETĂ 213.290.001RON     175.699.034RON    41.833.873EUR     34.460.927EUR        21,40%

VENITURI DIN EXPLOATARE – TOTAL 334.731.187RON      264.319.815RON    65.652.876EUR     51.842.663EUR         26,64%

CHELTUIELI CU PERSONALUL 35.243.900RON       27.422.121RON      6.912.602EUR       5.378.468EUR           28,52%

AJUSTĂRI DE VALOARE PRIVIND 

IMOBILIZĂRILE CORPORALE ŞI 

NECORPORALE

29.756.723RON       25.318.079RON      5.836.368EUR       4.965.790EUR          17,53%

AJUSTĂRI DE VALOARE PRIVIND 

ACTIVELE CIRCULANTE
(23.954)RON             158.995RON            (4.698)EUR             31.185EUR                 -115,07%

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE 44.504.838RON      38.472.966RON      8.729.006EUR      7.545.938EUR           15,68%

AJUSTĂRI PRIVIND PROVIZIOANELE (3.556)RON                155RON                    (697)EUR                30EUR                        -2394,19%

CHELTUIELI DE EXPLOATARE – TOTAL 263.452.232RON     218.862.630RON    51.672.498EUR     42.926.867EUR        20,37%

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN 

EXPLOATARE
71.278.955RON     45.457.185RON   13.980.378EUR   8.915.796EUR        56,80%

VENITURI FINANCIARE – TOTAL 517.271RON             1.132.716RON         101.456EUR          222.167EUR              -54,33%

CHELTUIELI FINANCIARE – TOTAL 10.252.570RON       8.473.501RON        2.010.899EUR       1.661.960EUR           21,00%

PROFITUL SAU PIERDEREA 

FINANCIAR(Ă)
(9.735.299)RON      (7.340.785)RON    (1.909.444)EUR   (1.439.793)EUR       32,62%

VENITURI TOTALE 335.248.458RON  265.452.531RON  65.754.331EUR   52.064.829EUR      26,29%

CHELTUIELI TOTALE 273.704.802RON  227.336.131RON   53.683.397EUR   44.588.826EUR     20,40%

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(Ă) 61.543.656RON     38.116.400RON    12.070.934EUR   7.476.003EUR       61,46%

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(Ă) 

AFERENT GRUPULUI
52.354.576RON     31.740.124RON    10.268.623EUR   6.225.385EUR        64,95%
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Analiza rezultatelor financiare

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

Analiza contului de profit și pierdere la nivel consolidat

Profit
Net

Profitul Net
al companiei DN AGRAR

a înregistrat o creștere de 

64,95% de la 31,74 
mil. RON, la 52,35 

mil. RON.

În luna mai 2025, a avut loc fuziunea prin absorbție a societății DN AGRAR Holding 
de către DN AGRAR Apold. În urma acestei acțiuni, la data de 31 decembrie 2025 
grupul DN AGRAR este constituit din 10 societăți comerciale.

În perioada analizata, veniturile din exploatare au fost de 335 milioane RON, în 
creștere cu 27% față de aceeași perioadă a anului trecut. Veniturile din producția 
vândută au crescut cu 16%, ajungând la 202 milioane RON, comparativ cu anul 
2024. Veniturile din subvenții de exploatare au crescut cu 22%, până la valoarea de 
29 milioane RON.

Subvențiile primite prin APIA sunt acordate pentru terenurile agricole și producția 
de lapte crud. Subvențiile se acordă în funcție de numărul de animale deținute și de 
suprafața de teren folosită, în baza cererilor formulate de companie.

2024

10

0

60

50

40

30

20

2025

mil. RON

+64,95%
vs.

2024

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Contul de profit și pierdere 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ∆%

Venituri din exploatare - total 334.731.187RON            264.319.815RON           65.652.876EUR            51.842.663EUR             26,64%

Cheltuieli din exploatare - total 263.452.232RON           218.862.630RON           51.672.498EUR            42.926.867EUR            20,37%

Profitul sau pierderea din exploatare 71.278.955RON             45.457.185RON             13.980.378EUR             8.915.796EUR               56,80%

Venituri financiare - total 517.271RON                   1.132.716RON                101.456EUR                  222.167EUR                  -54,33%

Cheltuieli financiare - total 10.252.570RON             8.473.501RON               2.010.899EUR              1.661.960EUR               21,00%

Profitul sau pierdera financiar(ă) (9.735.299)RON              (7.340.785)RON             (1.909.444)EUR            (1.439.793)EUR              32,62%

Profitul sau pierderea brut(ă) 61.543.656RON             38.116.400RON             12.070.934EUR            7.476.003EUR              61,46%

Profitul sau pierderea net(ă) 52.354.576RON         31.740.124RON         10.268.623EUR         6.225.385EUR           64,95%

EBITDA 96.639.714RON          70.723.275RON          18.954.538EUR         13.871.389EUR          36,64%
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Analiza rezultatelor financiare

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

Analiza contului de profit și pierdere la nivel consolidat

Rezultatul 
operațional al grupului

DN AGRAR a crescut de la
45,46 mil. RON

la 71,28 mil. RON, 
o creștere cu 56,80%.
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Profit din exploatare
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2025

mil. 
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20242022 2023 2025

Prin adoptarea noilor reglementari PNRR în 
anul 2023, s-a modificat referința de calcul 
pentru ajutoarele naționale tranzitorii 
pentru producția de lapte și animale 
deținute în fermă, fiind stabilit ca și referință 
anul 2018. Menționăm că în reglementările 
anterioare ale PNRR referința pentru 
producția de lapte și animale deținute în 
fermă era calculată la nivelul anului 2013, 
când aceste valori erau semnificativ mai 
mici decât cele din anul 2018.

În următorii ani, subvențiile pentru noua 
fermă Straja vor fi acordate în funcție de 
efectivele de animale înregistrate la 1 martie 
2026 și de volumul de lapte produs în 
perioada martie – decembrie 2026. 

Subvențiile cuvenite în 2025 pentru 
animale iau în calcul un număr de bovine 
de lapte mai mare cu 1.000 capete ca 
urmare a operaționalizării noii ferme DN 
AGRAR Straja în martie 2025.

Pentru anul 2025, în noul PNRR aferent 
perioadei 2023-2027 a fost modificată și 
subvenția pentru bunăstarea bovinelor de 
lapte în cuantum de 174 de euro/cap de 
vacă, față de nivelul de 130 de euro/cap de 
vacă acordat în anul 2024.

În contextul dezvoltării continue a grupului DN 
AGRAR, referitor la subvențiile acordate pentru 
animalele deținute, în prezent un număr de 14.785 
animale îndeplinesc criteriile pentru a primi 
subvenții. Cu toate acestea, DN AGRAR beneficiază 
de subvenții pentru numai 8.802 capete, ceea ce 
reprezintă doar 60% din totalul efectivelor eligible. 

De asemenea, în ceea ce privește subvențiile 
acordate pentru cantitatea de lapte, DN AGRAR 
are eligible peste 20.000 de tone de lapte 
produse peste referința anului 2018, pentru 
care însă nu încasează subvențiile cuvenite. Astfel, 
grupul DN AGRAR nu încasează aproximativ 
564.000 euro, ca urmare a faptului că anul de 
referință nu a fost actualizat.

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026
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Analiza rezultatelor financiare

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

Analiza contului de profit și pierdere la nivel consolidat

Rezultatul brut

200 40 60 80

2024

2025

mil. 
RON

Grupul DN 
AGRAR a raportat 
un profit brut de

peste aproximativ 62 
milioane RON în cursul 

anului 2025, în creștere cu 
61% față de rezultatul 

înregistrat în anul 
precedent.

Veniturile generate de producția de 
imobilizări corporale au înregistrat o 
creștere de 35%, ajungând la aproape 27 
milioane RON, ca urmare a înregistrării ca 
mijloace fixe a tineretului de vaci de lapte 
care a fost introdus în procesul de producție.

Cheltuielile din exploatare au crescut cu 
20% în cursul anului 2025 comparativ cu anul 
precedent 2024, ajungând la 263 milioane 
RON. Avansul cheltuielilor de exploatare a 
fost influențat de evoluția cheltuielilor cu 
materiile prime și materialele consumabile, 
care au înregistrat în anul 2025 o creștere de 
15%, până la valoarea de 138 de milioane 
RON. Această evoluție a fost influențată de 
intensificarea activității de producție corelată 
cu optimizarea calității hranei și a sănătății 
animalelor. 

Cheltuielile cu amortizarea imobilizările 
corporale și necorporale au avut de 
asemenea un impact asupra cheltuielilor de 
exploatare. Acestea au ajuns la 30 milioane 
RON, în creștere cu 18% față de anul trecut, 
evoluție corelată cu creșterea cu 20% a 
activelor imobilizate din fermele DN AGRAR. 
Cheltuielile cu amortizarea au crescut într-un 
ritm mai redus comparativ cu valoarea 
activelor, în principal ca urmare a punerii în 
funcțiune și recunoașterii de active noi spre 
finalul perioadei de raportare, ceea ce a 
condus la un impact limitat asupra 
amortizării în exercițiul curent.

În 2025, cheltuielile cu utilitățile au 
înregistrat o creștere de 20%, reflectând 
atât majorarea prețului energiei electrice, 
cât și începerea activității la ferma Straja. 

Cheltuielile cu personalul au crescut 
până la valoarea de 35 milioane RON, o 
majorare cu 29% față de anul 2024. La 
finalul anului 2025, DN AGRAR a ajuns la un 
număr de 300 de angajați. 

În aceasta perioada, rezultatul 
operațional al grupului DN AGRAR 
a înregistrat o creștere de 57%, 
ajungând la 71 milioane RON. 

În anul 2025 s-a reintrodus impozitul pe 
construcții speciale, în cuantum de 0,5% 
din valoarea construcțiilor, ceea ce a 
influențat, în parte, creșterea cheltuielilor 
cu alte impozite și taxe datorate bugetului 
de stat, care au ajuns astfel la valoarea de 
1 milion RON.

În anul 2025, DN AGRAR a înregistrat o 
pierdere financiară de 10 milioane RON, 
influențată de dobanzi si diferențele de curs 
valutar, ca efect al devalorizării monedei 
naționale și al reevaluării împrumuturilor în 
valută, fără impact direct și imediat asupra 
fluxurilor de numerar. În paralel, cheltuielile 
cu dobânzile au scăzut cu 27% față de 
2024, ca urmare a reducerii ratei dobânzii 
aplicate de instituțiile bancare și a rambursării 
parțiale a împrumuturilor contractate.

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026
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RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Indicatori 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ∆%

Cifra de afaceri netă  RON           213.290.001  RON             175.699.034  EUR            41.833.873  EUR          34.460.927 21,40%

1. Producția vândută  RON           201.910.082  RON              173.713.840  EUR            39.601.860  EUR           34.071.558 16,23%

Venituri din vânzarea mărfurilor  RON              11.379.920  RON                  1.985.194  EUR              2.232.013  EUR                389.368 473,24%

Venituri aferente costului producției în curs –Sold C  RON              62.329.461  RON               44.744.401  EUR            12.225.059  EUR             8.775.993 39,30%

3. Venituri din producția de imobilizări necorporale și corporale  RON              26.668.523  RON               19.747.070  EUR              5.230.661  EUR             3.873.114 35,05%

6. Venituri din subvenții de exploatare  RON             28.743.461  RON                23.512.492  EUR              5.637.631  EUR             4.611.649 22,25%

7. Alte venituri din exploatare  RON                3.699.741  RON                     616.819  EUR                 725.653  EUR               120.980 499,81%

Venituri din exploatare - total  RON        334.731.187  RON         264.319.815  EUR        65.652.876  EUR       51.842.663 26,64%

8. a) Cheltuieli cu materiile prime și materialele consumabile  RON            138.015.028  RON              119.800.170  EUR            27.069.732  EUR          23.497.140 15,20%

Alte cheltuieli cu materiale  RON                2.314.989  RON                  2.195.286  EUR                454.053  EUR               430.575 5,45%

b) Alte cheltuieli externe  RON               4.366.239  RON                  3.650.198  EUR                 856.377  EUR                715.936 19,62%

c) Cheltuieli privind mărfurile  RON               9.396.702  RON                 2.033.567  EUR              1.843.033  EUR                398.856 362,08%

Reduceri comerciale primite  RON                 (118.676)  RON                   (188.907)  EUR                 (23.277)  EUR                (37.051) -37,18%

9. Cheltuieli cu personalul  RON             35.243.900  RON                27.422.121  EUR              6.912.602  EUR             5.378.468 28,52%

a) Salarii și indeminizații  RON             34.393.709  RON                26.728.148  EUR              6.745.849  EUR             5.242.355 28,68%

b) Cheltuieli cu asigurările și protecția socială  RON                   850.191  RON                    693.973  EUR                 166.753  EUR                136.113 22,51%

10. a) Ajustări de valoare privind imobilizările corporale și 

necorporale
 RON              29.756.723  RON                25.318.079  EUR              5.836.368  EUR            4.965.790 17,53%
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Indicatori 31.12.20 22 31.12.20 21 ∆%

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Indicatori 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ∆%

a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizărilor  RON              29.757.682  RON                25.319.038  EUR              5.836.556  EUR             4.965.978 17,53%

a. 3) Venituri  RON                       (959)  RON                         (959)  EUR                      (188)  EUR                     (188) 0,00%

b) Ajustări de valoare privind activele circulante  RON                  (23.954)  RON                     158.995  EUR                   (4.698)  EUR                  31.185 -115,07%

b. 1) Cheltuieli  RON                   121.547  RON                     158.995  EUR                  23.840  EUR                  31.185 -23,55%

b. 2) Venituri  RON                 (145.501)  RON                                -  EUR                 (28.538)  EUR                           - -

11. Alte cheltuieli de exploatare  RON             44.504.838  RON               38.472.966  EUR              8.729.006  EUR             7.545.938 15,68%

11.1. Cheltuieli privind prestațiile externe  RON              31.818.789  RON                25.992.329  EUR              6.240.814  EUR            5.098.035 22,42%

11.2. Cheltuieli cu redevențele, locațiile de gestiune și chiriile  RON                8.638.716  RON                 8.035.529  EUR              1.694.364  EUR             1.576.057 7,51%

11.4. Cheltuieli de management  RON                1.871.590  RON                  2.101.153  EUR                 367.086  EUR                412.112 -10,93%

11.5. Cheltuieli de consultanță  RON                  465.799  RON                    262.847  EUR                   91.360  EUR                  51.554 77,21%

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe și vărsăminte asimilate, 

cheltuieli reprezentând transferuri și contribuții datorate în baza 

unor acte normative speciale

 RON               1.094.575  RON                    794.264  EUR                 214.686  EUR                155.784 37,81%

11.10. Alte cheltuieli  RON                   615.369  RON                 1.286.844  EUR                 120.696  EUR                252.397 -52,18%

Ajustări privind provizioanele  RON                     (3.556)  RON                           155  EUR                      (697)  EUR                        30 -2.394,19%

 - Cheltuieli  RON                  378.206  RON                     378.918  EUR                   74.180  EUR                 74.320 -0,19%

 - Venituri  RON                 (381.762)  RON                   (378.763)  EUR                 (74.877)  EUR                (74.289) 0,79%

Cheltuieli de exploatare - total  RON        263 .452.232  RON         218.862.630  EUR        51.672.498  EUR       42.926.867 20,37%
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Analiza contului de profit și pierdere la nivel consolidat

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Indicatori 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ∆%

Profitul sau pierderea din exploatare  RON          71.278.955  RON           45.457.185  EUR        13 .980.378  EUR         8.915.796 56,80%

13. Venituri din dobânzi  RON                       1.299  RON                         3.617  EUR                        255  EUR                      709 -64,09%

15. Alte venituri financiare  RON                   515.972  RON                  1.129.099  EUR                 101.201  EUR                221.457 -54,30%

Venituri financiare - total  RON              517.271  RON             1.132.716  EUR            101.456  EUR            222.167 -54,33%

17. Cheltuieli privind dobânzile  RON                5.338.376  RON                  7.287.837  EUR             1.047.048  EUR            1.429.408 -26,75%

18. Alte cheltuieli financiare  RON               4.914.194  RON                  1.185.664  EUR                 963.851  EUR                232.552 314,47%

Cheltuieli financiare - total  RON         10.252.570  RON            8.473 .501  EUR          2.010.899  EUR         1.661.960 21,00%

Profitul sau pierderea financiar(ă)  RON          (9.735.299)  RON           (7.340.785)  EUR        (1.909.444)  EUR        (1.439.793) 32,62%

Venituri totale  RON           335.248.458  RON              265.452.531  EUR            65.754.331  EUR          52.064.829 26,29%

Cheltuieli totale  RON           273.704.802  RON              227.336.131  EUR            53.683.397  EUR          44.588.826 20,40%

19. Profitul sau pierderea brut(ă)  RON              61.543.656  RON               38.116.400  EUR            12.070.934  EUR            7.476.003 61,46%

20. Impozitul pe profit  RON               9.189.080  RON                  6.376.276  EUR              1.802.310  EUR             1.250.618 44,11%

23. Profitul sau pierderea net(ă) a exercițiului financiar  RON             52.354.576  RON               31.740.124  EUR            10.268.623  EUR             6.225.385 64,95%

23 . Profitul sau pierderea net(ă) aferent grupului  RON         52.354.576  RON           31.740.124  EUR        10.268.623  EUR         6.225.385 64,95%
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În consolidarea Bilanțului la 31.12.2025, 
comparativele pentru indicatorii financiari sunt 
considerați la 31.12.2024.

La finele lunii decembrie 2025, activele totale ale companiei au 
înregistrat o creștere de 22%, ajungând la 441 milioane 
RON. Din această sumă, cea mai mare pondere o reprezintă activele 
imobilizate, care se ridică la 293 milioane RON.

Analiza bilanțului la nivel consolidat

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Indicatori 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ∆%

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 292.742.323RON       243.511.009RON     57.417.343EUR            47.761.304EUR          20,22%

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 144.725.292RON       115.784.991RON      28.385.857EUR            22.709.619EUR          24,99%

CHELTUIELI ÎN AVANS 3.590.479RON           2.369.930RON          704.223EUR                 464.829EUR               51,50%

TOTAL ACTIVE 441.058.093RON    361.665.930RON    86.507.422EUR        70.935.752EUR       21,95%

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O 

PERIOADĂ DE PÂNĂ LA UN AN
89.429.359RON         84.138.725RON        17.540.327EUR           16.502.643EUR          6,29%

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O 

PERIOADĂ MAI MARE DE UN AN
131.865.991RON        110.433.346RON      25.863.684EUR           21.659.968EUR          19,41%

DATORII - TOTAL 221.295.349RON     194.572.071RON   43.404.011EUR       38.162.611EUR        13,73%

PROVIZIOANE 382.491RON               386.046RON             75.020EUR                   75.718EUR                  -0,92%

VENITURI ÎN AVANS 1.588.491RON            1.727.746RON          311.560EUR                 338.873EUR                -8,06%

CAPITALURI PROPRII - TOTAL 217.791.762RON       164.980.067RON     42.716.831EUR            32.358.550EUR          32,01%

TOTAL CAPITALURI PROPRII și DATORII 441.058.093RON    361.665.930RON    86.507.422EUR        70.935.752EUR       21,95%
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20,22%

24,99%

51,50%

Total Active

21,95%
vs. 2024

În perioada prezentată, DN AGRAR a 
intensificat procesul de dezvoltare prin 
investiții majore, concretizate în mai multe 
proiecte cheie. Aceste investiții includ: 27 
milioane RON pentru construcția fermei de 
la Straja, 7 milioane RON pentru 
construcția liniei de compostare din cadrul 
fermei Lacto Agrar, 8,25 milioane RON 
pentru achiziția de echipamente agricole, 
7,5 milioane RON investiții în panouri solare, 
1,25 milioane RON laguna apa si platforme 
betonate în cadrul fermei de la Gârbova. În 
ultima perioadă a anului 2025 s-au 
demarat investițiile în cadrul proiectului 
fabricii de procesare a laptelui în valoare de 
1 milion RON.

De asemenea, în această perioadă au fost 
integrate în procesul de producție un efectiv 
de aproximativ 3.000 de vaci de lapte, care 
reprezintă o valoare contabilă de 

Analiza bilanțului la nivel consolidat

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Indicatori de bilanț 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ∆%

Active imobilizate - total 292.742.323RON     243.511.009RON    57.417.343EUR    47.761.304EUR    20,22%

Active circulante - total 144.725.292RON     115.784.991RON    28.385.857EUR    22.709.619EUR    24,99%

Cheltuieli în avans 3.590.479RON         2.369.930RON         704.223EUR         464.829EUR         51,50%

Total active 441.058.093RON  361.665.930RON   86.507.422EUR  70.935.752EUR  21,95%

aproximativ 27 milioane RON. Activele 
circulante au crescut cu 25%, până la 
145 milioane RON în această perioadă. 
Evoluția a fost determinată în principal 
de majorarea stocurilor cu 38%, până la 
101 milioane RON, ca urmare a creșterii 
efectivului de animale, dar și a 
majorării prețurilor pentru o parte din 
furaje și inputuri. La data raportării, 
creanțele comerciale au înregistrat o 
creștere de 15% față de luna decembrie 
2024, determinată de majorarea 
volumului vânzărilor. Începând cu 2025, 
eliminarea facilităților fiscale pentru 
angajații din agricultură, în urma 
modificărilor legislative, a determinat 
aplicarea regimului fiscal standard 
asupra acestora, fără scutiri sau 
contribuții reduse, ceea ce a condus la 
o creștere a datoriilor salariale cu 34% 
comparativ cu anul anterior.
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În perioada de raportare, compania 
a înregistrat o creștere a datoriilor, 
atât pe termen scurt, cât și pe 
termen lung.
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Datoriile pe termen scurt au crescut cu 6% față de anul 2024, susținute de 
finanțarea investițiilor pentru extinderea activității și de majorarea cheltuielilor 
operaționale aferente noilor proiecte, reprezentând o creștere temporară și planificată, 
fără impact negativ asupra lichidității generale. 

Analiza bilanțului la nivel consolidat

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Datorii pe termen scurt 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ∆%

Datorii pe termen scurt aferente contracte de împrumut 44.398.206RON   32.953.110RON     8.708.092EUR      6.463.295EUR      34,73%

Datorii pe termen scurt aferente contracte de leasing 4.286.706RON      4.292.795RON      840.778EUR         841.972EUR         -0,14%

Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. financiare 479.494RON         467.794RON         94.046EUR           91.751EUR            2,50%

Datorii comerciale 23.704.467RON   30.113.144RON    4.649.302EUR      5.906.275EUR      -21,28%

Datorii către părți legate 10.342.084RON   9.786.683RON      2.028.456EUR      1.919.522EUR       5,68%

Avansuri de la clienți 1.607RON              4.014RON             315EUR                  787EUR                 -59,97%

Creditori diverși 1.614.415RON      1.187.312RON       316.645EUR          232.875EUR          35,97%

Salarii și alte drepturi datorate către personal 1.777.347RON      1.482.007RON      348.602EUR         290.675EUR         19,93%

Contribuții la asigurări sociale 1.139.479RON       786.541RON         223.493EUR          154.269EUR         44,87%

Impozitul pe venituri de natura salariilor 232.516RON          82.185RON            45.605EUR           16.119EUR            182,92%

Impozitul pe profit 547.270RON         1.603.966RON      107.339EUR          314.596EUR          -65,88%

TVA de plată 737.819RON          1.229.028RON      144.713EUR          241.057EUR         -39,97%

Alte datorii pe termen scurt, alte taxe și impozite 167.949RON         150.146RON         32.941EUR            29.449EUR           11,86%

Total 89.429.359RON  84.138.725RON  17.540.327EUR  16.502.643EUR  6,29%
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Analiza bilanțului la nivel consolidat
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Datoriile pe termen lung au crescut cu 19%, ajungând 
la 132 milioane RON la finalul anului 2025, reflectând 
investițiile strategice realizate pentru dezvoltarea fermelor.

Comparativ cu sfârșitul anului 2024, se 
poate observa o creștere a împrumuturilor 
pe termen lung contractate de la Exim 
Bank, cu 11 milioane RON, un avans de 
24%, ca urmare a utilizării creditului de 
investiții contractat pentru proiectul de 
construcție a fermei DN AGRAR Straja.

Soldul împrumuturilor pe termen lung contractate de la ING Bank a 
înregistrat de asemenea  o creștere cu 9 milioane RON, respectiv un avans 
de 20%, ca urmare a finanțării investițiilor în panouri solare și a achiziției de 
echipamente pentru linia de compostare. 

Datoriile pe termen lung aferente contractelor de leasing de la BRD 
Sogelease au crescut cu 33%, până la 11 milioane RON, ca urmare a 
achiziției de echipamente și utilaje agricole. 

Datoriile pe termen lung aferente contractelor de leasing de la BT Leasing 
au scăzut cu 94%, până la 32 de mii RON, ca urmare a achitării ratelor 
scadente de leasing. 

Datoriile aferente contractelor de leasing de la Unicredit Leasing se vor 
finaliza în luna iunie 2026.

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Datorii pe termen lung 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ∆%

Împrumuturi de la Exim Bank 56.798.965RON     45.808.011RON      11.140.329EUR    8.984.605EUR     23,99%

Împrumuturi de la ING 56.742.107RON     47.402.330RON      11.129.177EUR     9.297.309EUR     19,70%

Leasing BT Leasing 31.692RON              544.783RON            6.216EUR              106.852EUR         -94,18%

Leasing BRD Sogelease 10.632.586RON      8.017.659RON         2.085.434EUR      1.572.553EUR      32,61%

Leasing Unicredit -RON                        85.233RON               -EUR                      16.717EUR           -100,00%

Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. Financiare 439.536RON           896.607RON            86.209EUR           175.857EUR         -50,98%

Alte datorii pe termen lung (garanții diverse) 478.223RON           478.723RON            93.797EUR            93.895EUR           -0,10%

Impozit amânat 6.742.882RON       7.200.000RON       1.322.523EUR       1.412.180EUR      -6,35%

Total 131.865.991RON  110.433.346RON  25.863.684EUR  21.659.968EUR  19,41%
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Analiza bilanțului la nivel consolidat

Total
capitaluri proprii

și datorii

21,95%
vs. 2024

Capitalurile proprii au înregistrat o creștere de 32% față 
de 31.12.2024, ajungând la 218 milioane RON, această 
majorare fiind determinată de înregistrarea unui profit net 
de peste 52 milioane RON la sfârșitul perioadei fiscale a 
anului 2025.

Societatea a încheiat exercițiul financiar cu o 
rentabilitate a profitului de 15,62%, performanță 
susținută de o lichiditate curentă de 1,62, care asigură 
solvabilitatea pe termen scurt și capacitatea de a face 
față obligațiilor curente. 

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Indicatori de bilanț 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ∆%

Datorii: Sumele care trebuie plătite într-o perioadă 

de până la un an
89.429.359RON        84.138.725RON       17.540.327EUR    16.502.643EUR    6,29%

Datorii: Sumele care trebuie plătite într-o perioadă 

mai mare de un an
131.865.991RON      110.433.346RON     25.863.684EUR    21.659.968EUR    19,41%

Provizioane 382.491RON             386.046RON            75.020EUR            75.718EUR            -0,92%

Venituri în avans 1.588.491RON          1.727.746RON         311.560EUR          338.873EUR          -8,06%

Datorii - total 221.295.349RON      194.572.071RON    43.404.011EUR    38.162.611EUR     13,73%

Capitaluri proprii - total 217.791.762RON      164.980.067RON    42.716.831EUR     32.358.550EUR    32,01%

Total capitaluri proprii și datorii 441.058.093RON  361.665.930RON   86.507.422EUR  70.935.752EUR   21,95%
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Analiza bilanțului la nivel consolidat

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Indicatori 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ∆%

I. Imobilizări necorporale 1.738.566RON          4.751.660RON           340.996EUR          931.972EUR           -63,41%

II. Imobilizări corporale 290.941.063RON     238.705.079RON       57.064.051EUR     46.818.688EUR      21,88%

III. Imobilizări financiare 62.694RON              54.270RON                12.296EUR             10.644EUR            15,52%

Active imobilizate – total 292.742.323RON     243.511.009RON       57.417.343EUR     47.761.304EUR     20,22%

I. Stocuri 100.730.038RON     72.821.065RON         19.756.799EUR      14.282.841EUR      38,33%

II.Creanțe 40.524.977RON       35.350.752RON         7.948.412EUR       6.933.559EUR        14,64%

IV. Casa și conturi la bănci 3.470.277RON         7.613.174RON            680.647EUR          1.493.218EUR        -54,42%

Active circulante - total 144.725.292RON     115.784.991RON        28.385.857EUR      22.709.619EUR      24,99%

Cheltuieli în avans 3.590.479RON         2.369.930RON           704.223EUR          464.829EUR          51,50%

Sume de reluat într-o perioadă de până la un an 1.744.417RON         949.819RON              342.143EUR          186.294EUR           83,66%

Sume de reluat într-o perioadă mai mare de un an 1.846.062RON         1.420.111RON            362.079EUR          278.535EUR           29,99%

Datorii: Sumele care trebuie plătite într-o perioadă de până la un an 89.429.359RON       84.138.725RON         17.540.327EUR     16.502.643EUR      6,29%

Active circulante nete/ Datorii curente nete 56.901.095RON       32.456.831RON         11.160.360EUR      6.365.957EUR        75,31%

Total active minus datorii curente 351.489.480RON     277.387.950RON       68.939.782EUR      54.405.796EUR     26,71%

Datorii: Sumele care trebuie plătite într-o perioadă mai mare de un an 131.865.991RON      110.433.346RON       25.863.684EUR     21.659.968EUR      19,41%

Provizioane 382.491RON            386.046RON              75.020EUR            75.718EUR             -0,92%
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Analiza bilanțului la nivel consolidat

Indicatori 31.12.20 22 31.12.20 21 ∆%

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Indicatori 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ∆%

Venituri în avans 1.588.491RON          1.727.746RON           311.560EUR           338.873EUR           -8,06%

1. Subvenţii pentru investiţii 1.588.491RON          1.727.746RON           311.560EUR           338.873EUR           -8,06%

Sume de reluat într-o perioadă de până la un an 139.255RON             139.255RON              27.313EUR             27.313EUR             0,00%

Sume de reluat într-o perioadă mai mare de un an 1.449.236RON         1.588.491RON            284.248EUR          311.560EUR           -8,77%

Capital 32.875.964RON       32.418.846RON         6.448.164EUR       6.358.507EUR        1,41%

1. Capital subscris vărsat 31.818.845RON        31.818.845RON          6.240.825EUR       6.240.825EUR       0,00%

5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) 1.057.119RON          600.001RON              207.339EUR          117.682EUR           76,19%

II. Prime de capital (ct. 104) 734.004RON            734.004RON             143.965EUR          143.965EUR           0,00%

III. Rezerve din reevaluare (ct. 105) 31.308.062RON       31.602.381RON          6.140.642EUR       6.198.368EUR        -0,93%

IV. Rezerve 1.798.299RON          1.512.634RON            352.711EUR           296.682EUR           18,89%

Acţiuni proprii (ct 109) (65.280)RON             (65.280)RON               (12.804)EUR           (12.804)EUR           0,00%

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (200.001)RON          (200.001)RON            (39.227)EUR           -EUR                      0,00%

V. Profitul sau pierderea reportat(ă) - SOLD C 99.271.802RON        67.941.780RON         19.470.786EUR     13.325.837EUR      46,11%

VI. Profitul sau pierderea exercițiului financiar - SOLD C 52.354.576RON       31.740.124RON         10.268.623EUR      6.225.385EUR        64,95%

Repartizarea profitului (285.665)RON           (704.421)RON            (56.029)EUR           (138.162)EUR          -59,45%

Capitaluri proprii - total 217.791.762RON      164.980.067RON       42.716.831EUR      32.358.550EUR      32,01%
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RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Indicatori financiari la nivel consolidat

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2025 - 5,0985 RON/EUR.
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EBITDA

Cifra
de afaceri

=

ROE
Profit net

Capitaluri
proprii

=

Marja
Profit

Profit net

Cifra
de afaceri

=

Rentabilitate
Profit

Profit net

Total
Venituri

=

Rentabilitate
EBITDA

EBITDA

Total
Venituri

=
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Indicatori financiari la nivel consolidat

2023

1,24
1,62

2025

1,38

2024 2022

1,21

2021

1,18

2020

0,95

Lichiditate curentă

ACTIVE CURENTE

DATORII CURENTE

A
B

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Indicatorul lichidității curente

Active curente (A)

Datorii curente (B)

A/B 1,62

31/12/2025

144.725.292RON     

89.429.359RON       

31/12/2022 31/12/2021 31/12/202031/12/202331/12/2024

1,38

115.784.991RON     

1,24

49.426.260RON     

41.793.980RON      

22.362.883RON     

23.430.660RON    84.131.609RON       

94.362.606RON       

76.397.539RON       

72.472.451RON        

59.675.569RON        

1,21 1,18 0,95

Indicatorul lichidității curente

Active curente (A)

Datorii curente (B)

A/B

31/12/2025

28.385.857EUR        

17.540.327EUR        

1,62

22.709.619EUR        18.507.915EUR        14.214.465EUR         9.694.275EUR        4.386.169EUR       

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

16.501.247EUR        14.984.317EUR        11.704.534EUR         8.197.309EUR         4.595.599EUR       

1,38 1,24 1,21 1,18 0,95
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Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de îndatorare

CREDITE PESTE 1 AN

CAPITAL PROPRIU

A
B

2023

91%
79%

2025

84%

2024 2022

159%

2021

79%

2020

89%

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Gradul de îndatorare

Capital împrumutat (A)

Capital propriu (B)

A/B

31/12/2025

172.719.475RON     

217.791.762RON     

79%

139.369.058RON     121.683.021RON     126.397.863RON      51.691.514RON      26.614.807RON    

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2021 31/12/202031/12/2022

164.987.183RON     133.339.798RON     79.661.430RON        65.458.018RON      29.844.190RON    

159% 79% 89%91%84%

Gradul de îndatorare

Capital împrumutat (A)

Capital propriu (B)

A/B

31/12/2025

33.876.527EUR        

42.716.831EUR        

84% 91% 159% 79% 89%

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

12.838.682EUR       5.853.524EUR       

27.335.306EUR        23.866.435EUR        24.791.186EUR         10.138.573EUR       5.220.125EUR       

32.359.946EUR        26.152.750EUR        15.624.484EUR         

79%
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Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de îndatorare

CREDITE PESTE 1 AN

CAPITAL ÎMPRUMUTAT
+

CAPITAL PROPRIU

A
B

2023

48%
44%

2025

46%

2024 2022

61%

2021

44%

2020

47%

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Gradul de îndatorare

Capital împrumutat (A)

Capital angajat (B )

A/B

390.511.237RON     

44%

31/12/2025

172.719.475RON     139.369.058RON     121.683.021RON     126.397.863RON      51.691.514RON      26.614.807RON    

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2021 31/12/202031/12/2022

304.356.241RON     255.022.819RON     206.059.293RON      117.149.532RON    56.458.997RON    

44% 47%48% 61%46%

Gradul de îndatorare

Capital împrumutat (A)

Capital angajat (B )

A/B 44% 46% 48% 61% 44% 47%

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

59.695.252EUR        50.019.186EUR        40.415.670EUR        22.977.254EUR      11.073.649EUR     

27.335.306EUR        23.866.435EUR        24.791.186EUR         10.138.573EUR       5.220.125EUR       

31/12/2025

33.876.527EUR        

76.593.358EUR        
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Indicatori financiari la nivel consolidat

Viteza de rotație
a activelor imobilizate

CIFRA DE AFACERI

ACTIVE IMOBILIZATE

A
B

2023

0,71

2025

0,73 0,72

2024 2022

0,94

2021

0,49

2020

0,66

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Viteza de rotație a

activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A)

Active imobilizante (B)

A/B

31/12/2025

213.290.001RON     175.699.034RON     150.886.163RON     150.789.463RON      46.951.665RON      38.220.407RON    

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

243.511.009RON     212.141.058RON     160.654.418RON      96.416.465RON      57.557.888RON     

0,94 0,49 0,660,710,72

292.742.323RON     

0,73

Viteza de rotație a

activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A)

Active imobilizante (B)

A/B

31/12/2025

41.833.873EUR        

57.417.343EUR        

0,73 0,72 0,71 0,94 0,49 0,66

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

47.761.304EUR       41.608.524EUR       31.510.134EUR         18.910.751EUR       11.289.181EUR      

34.460.927EUR       29.594.226EUR        29.575.260EUR         9.208.917EUR         7.496.402EUR       
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IFRS 2025 și indicatori

Aceste situații financiare au fost întocmite ca situații 
financiare cu scop special și includ următoarele situații 
financiare principale: Situația veniturilor și pierderilor 
cuprinzătoare, Situația poziției financiare, Situația 
modificărilor capitalurilor proprii.

Scopul principal al acestor situații financiare cu scop 
special este de a prezenta poziția financiară consolidată 
și performanța Grupului în conformitate cu Standardele 
Internaționale de Raportare Financiară (IFRS), în urma 
deciziei Grupului de a întocmi și prezenta informațiile și în 
conformitate cu IFRS începând cu 1 ianuarie 2024.

Prezentarea de către DN AGRAR a informațiilor 
consolidate în conformitate cu IFRS îmbunătățește 
comparabilitatea cu companiile agricole și de lactate 
listate la bursa din UE și susține strategia Grupului 
privind piețele de capital. Adoptarea prezentării IFRS nu 
modifică economia sau fluxurile de numerar subiacente 
ale afacerii.

Comparativ cu situațiile financiare consolidate întocmite 
conform GAAP-urilor românești, aplicarea principiilor 
IFRS a avut ca rezultat un impact net pozitiv asupra 
capitalurilor proprii ale Grupului de 4,7 milioane RON, 
capitalurile proprii totale crescând de la 133,3 milioane 
RON conform GAAP-urilor românești la 138,1 milioane 
RON conform cadrului IFRS, la începutul lunii ianuarie 
2024.

În ceea ce privește structura Situației financiare globale, 
Grupul a ales opțiunea de a prezenta cheltuielile pe 
funcții.

1. Situația Veniturilor și Cheltuielilor

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026
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1. Situația Veniturilor și Cheltuielilor
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IFRS 2025 și indicatori
2. Situația Financiară

La 31 decembrie 2025, indicatorul profitului net a crescut de la 52,4 
milioane RON conform standardelor contabile general acceptate (GAAP) 
din România la 64,2 milioane RON conform cadrului IFRS.

Mil. RON 31.12.2025 
Tranzitie 

PROFIT NET - GAAP 52.4  

A. IAS 41 - Active biologice 16.9  
B. IAS 41 - Subvenții guvernamentale (4.0) 
C. IAS 12 - Impozite amânate (1.8) 
D. IAS 38 - Active necorporale 0.3  
E. IFRS 9 - Pierdere de credit așteptată (0.2) 
G. IFRS 16 (0.0) 
F. Alte ajustări de consolidare 0.7 

PROFIT NET - IFRS 64.2 

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026
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IFRS 2025 și indicatori
2. Situația Financiară

La 31 decembrie 2025, capitalul propriu a crescut de la 217,6 milioane 
RON conform standardelor contabile general acceptate (GAAP) din 
România la 246,9 milioane RON conform cadrului IFRS.

Mil  RON 31.12.2025 
Tranzitie 

CAPITALURI PROPRII - GAAP 217.6 

Impactul tranziției - 01.01.2024 și 31.12.2024 17.3  
A. IAS 41 - Active biologice 16.9  
B. IAS 41 - Subvenții guvernamentale (4.0)  
C. IAS 12 - Impozite amânate (1.8) 
D. IAS 38 - Active necorporale 0.3 
E. IFRS 9 - Pierdere de credit așteptată (0.2) 
G. IFRS 16 (0.0) 
F. Alte ajustări de consolidare 0.9 

CAPITALURI PROPRII - IFRS 

246.9 
 
 
  

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026
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IFRS 2025 și indicatori
3. Situația modificărilor capitalurilor proprii

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026
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IFRS 2025 și indicatori
3. Situația modificărilor capitalurilor proprii

Diferențele care decurg din modificarea cadrului 
contabil sunt atribuibile în principal aplicării 
următoarelor standarde:

• IAS 41 – Agricultură – tratamentul tuturor 
activelor biologice, inclusiv bovine, culturi și 
produse agricole la momentul recoltării (lapte și 
producție agricolă). Conform IFRS, animalele 
tinere sunt clasificate drept active fixe, în timp ce 
animalele productive nu mai sunt amortizate. Toate 
activele care intră în domeniul de aplicare al IAS 41 
sunt evaluate la valoarea justă minus costurile de 
vânzare, ceea ce rezultă în diferențe de evaluare 
față de GAAP-urile românești.

• IAS 41 – Agricultură – tratamentul subvențiilor. 
Subvențiile necondiționate sunt recunoscute direct 
în contul de profit sau pierdere atunci când devin 
scadente, în timp ce o subvenție condiționată este 
recunoscută numai atunci când sunt îndeplinite 
condițiile aferente. Ca atare, acest tratament are 
ca rezultat o diferență temporală în recunoașterea 
subvențiilor guvernamentale față de GAAP-urile 
românești.

• IAS 12 – Impozit pe profit – care impune 
recunoașterea activelor sau datoriilor fiscale 
amânate pentru diferențele temporare dintre 
valoarea contabilă și bazele lor fiscale 
corespunzătoare.

• IAS 38 – Active necorporale – care are impact 
asupra tratamentului cheltuielilor de constituire, 
care nu sunt recunoscute ca active necorporale și, 

prin urmare, sunt înregistrate ca cheltuieli la 
momentul apariției conform IFRS. Conform 
GAAP-urilor românești, cheltuielile de constituire 
sunt capitalizate.

• IFRS 9 – Recunoașterea pierderilor de credit 
așteptate – impune Grupului să recunoască 
provizioane pentru creanțe comerciale pe baza 
pierderilor de credit așteptate pe durata de viață a 
creanțelor, utilizând o abordare simplificată care 
estimează probabilitatea de neîncasare a tuturor 
creanțelor, mai degrabă decât recunoașterea 
pierderilor doar atunci când apare o neplată.

• IFRS 3 – Combinări de întreprinderi – care are 
impact asupra alocarii și calculării valorilor 
goodwill-ului și goodwill-ului negativ (badwill) 
rezultate din achiziția celor două ferme Lacto 
Agrar (2021) și DN Agrar Apold (2022).

• Alte ajustări – legate în principal de recunoașterea 
rezervelor din reevaluare în Alte elemente ale 
rezultatului global (OCI), rezultate din evaluarea 
terenurilor și clădirilor la valoarea justă.

• IFRS 16 – Contracte de leasing – generează 
impact prin retratarea contractelor de leasing și a 
contractelor de leasing operațional. Conform IFRS 
16, pe durata contractului de leasing, Grupul va 
înregistra două cheltuieli separate în contul de 
profit și pierdere: amortizarea activului (pe măsură 
ce este utilizat) și dobânda aferentă datoriei de 
leasing (dobânda calculată la obligația de plată).

Pentru a completa imaginea situației financiare, principalii indicatori IFRS 
derivați din situațiile prezentate sunt: 

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026
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IFRS 2025 și indicatori
3. Situația modificărilor capitalurilor proprii

Aceste situații financiare consolidate cu scop 
special ale Grupului au fost întocmite în 
conformitate cu prevederile Ordinului 
Ministerului Finanțelor nr. 2844/2016 pentru 
aprobarea reglementărilor contabile conforme 
cu Standardele Internaționale de Raportare 
Financiară („OMFP nr. 2844/2016”).

Conform OMFP nr. 2844/2016, Standardele 
Internaționale de Raportare Financiară sunt 
standardele adoptate în conformitate cu 
procedurile Regulamentului nr. 1606/2002 al 
Comisiei Europene și al Consiliului din 19 iulie 
2002 privind aplicarea standardelor 
internaționale de contabilitate (IFRS).

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026
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Anul 2025 a fost un an remarcabil pentru DN AGRAR. De 
la livrări robuste de lapte la performanțe excepționale în 
piață, grupul DN AGRAR nu doar că se află într-un proces 
de expansiune, ci redefinește standardele industriei și îi 
reconfirmă poziția de cel mai mare producător de lapte 
de vacă din Europa și una dintre principalele companii 
agroalimentare integrate din România.

În perspectiva anului 2026, DN AGRAR acordă 
prioritate diversificării segmentelor sale principale 
de afaceri. Pilonii principali care sprijină creșterea 
sunt procesarea produselor lactate destinate 
sectorului B2B, agricultura verticală și proiectele de 
energie verde, completate de extinderea fermelor de 
vaci de lapte.

CALENDAR
PROIECTE 2026

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Fabrică de procesare  - lapte degresat
și smântână

Extinderea capacității:
Dezvoltarea fermei CUT 2

Energia viitorului:
Producția de biometan

Invovație în Agri-tech:
Agricultură verticală

Cluster alimentar

Ferma Straja

Lagune pentru depozitarea digestatului

Producția de compost

Pregătiri pentru transferul
în Piața Principală din 2027
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Fabrică de procesare
- lapte degresat și
smântână

Ferme verticale
de iarbă de grâu

Lagune pentru depozitarea
digestatului

Cluster
alimenatar

Producția
de compost

Ferma
Straja

Pregătiri pentru
transferul în Piața
Principală a BVB
în 2027

Dezvoltarea fermei
CUT 2

SKIMMED  MILK & CREAM
CUT 2

STRAJA

Producția
de biometan

DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

Calendar Proiecte 2026

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026
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Calendar Proiecte 2026

Fabrică de procesare  
- lapte degresat și 
smântână

Îndreptându-se către integrarea 
pe verticală și dezvoltarea 
producției cu valoare adăugată, 
DN AGRAR își diversifică strategic 
prezența pe piață. Lansarea 
acestei noi facilități permite 
Grupului să realizeze o 
diversificare atât la nivel de piață, 
cât și de portofoliu de clienți.

Mai mult, prin tranziția de la 
producția de lapte către un 
portofoliu extins de produse 
lactate specializate, destinate 
sectorului B2B, noua linie de 
afaceri va consolida avantajul 
comercial și va contribui la 
reducerea costurilor de transport.

Investiția de 3,5 milioane de euro 
este finanțată printr-o facilitate de 
credit de la Exim Banca 
Românească, accesarea creditului 
fiind deja aprobată de către 
acționari în cadrul Adunării 
Generale Ordinare a Acționarilor, 
din 16 ianuarie 2026.

CALENDAR

Finanțarea a fost aprobată de 
către acționari în cadrul AGOA 

din 16.01.2026

Ianuarie 2026

Echipamentele vor ajunge în 
România.

Aprilie 2026

În această perioadă se va 
realiza construcția fabricii.

Mai - Iulie 2026

Etapa de testare și 
optimizare.

August 2026

Sunt preconizete 
primele vânzări.

Septembrie 2026

• Capacitate de producție 
estimată: 150.000 litri/zi.

• Capacitate de stocare 
suplimentară: 300.000 litri.

• Producție de smântână, lapte 
degresat, MMC* și lapte Kosher.
*MMC - Concentrat de lapte degresat

• Posibilitatea de a produce 
lapte conform specificațiilor 
procesatorilor de alimente 
(conținut de grăsime 0,5%–4%).

• Eficientizarea transportului 
de la 4 camioane la 1 singur 
camion.

• Posibilitatea de a comercializa 
produse la capacitate completă 
(camioane întregi), precum și în 
ambalaje de 1.000 litri pentru 
producători mici din sectorul 
alimentar.

SKIMMED  MILK & CREAM
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RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Perspective Proiecte pentru 2026

CALENDAR

Derularea procesului de obținere a 
autorizației de construire

Începând cu februarie 2026

Aprobarea AGA și achiziția 
materialelor de construcție

Martie - Aprilie 2026

Începerea construcției (nivelarea 
terenului și execuția fundației)

T3 2026

• Capacitate pentru 5.000 de 
vaci de lapte, generând un 
volum suplimentar de 150.000 
de litri de lapte pe zi.

• Investiție: 10 milioane de 
euro, finanțată de ING Bank și 
surse proprii.

Dezvoltarea fermei 
CUT 2

Pentru a răspunde cererii în 
creștere, DN AGRAR dezvoltă 
ferma CUT 2, un proiect de 
anvergură care integrează 
infrastructură de muls  modernă 
și practici sustenabile, prin 
valorificarea gunoiului de grajd.

Această nouă fermă va avea o 
capacitate de 5.000 de vaci de 
lapte, similară cu cea a fermei 
Straja, vizând operaționalizarea 
completă și o capacitate de 
producție de 150.000 de litri pe zi 
până la începutul anului 2029.

CUT 2

2026: Pe parcursul întregului an, vizăm 
achiziționarea de noi terenuri în vederea 
asigurării unei suprafețe de exploatare 
optime de către ferma Cut 2, care să 
faciliteze dezvoltarea a două noi unități 
de producție în viitor:

• O unitate de producție de iarbă de 
grâu, menită să asigure aproximativ 30% 
din necesarul furajer pentru efectivul de 
animale al fermei Cut 2;

• O fabrică de procesare a laptelui, 
dedicată diversificării portofoliului prin 
obținerea de produse precum smântână, 
lapte degresat (conținut de grăsime 
0,5–4%), MMC și lapte Kosher, destinate 
sectorului B2B.

Începe popularea fermei

March 2028
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Perspective Proiecte pentru 2026

• Valoare estimată: Cifră de 
afaceri anuală estimată între 3 
și 3,5 milioane de euro pentru 
DN AGRAR.

CALENDAR

Etapa de achiziție a terenului a fost finalizată

2025

În curs de obținere a autorizațiilor 
de construire

Stadiul actual

Este anticipată decizia finală 
de investiție

T2 2026

Construcția

2026 - 2027

Începerea operațiunilor

T1 2028

Producția de 
biometan

În parteneriat cu BSOG Energy, DN 
AGRAR va transforma dejecțiile de 
grajd în energie, creând o economie 
circulară care generează atât 
resurse energetice, cât și noi surse 
semnificative de venituri.

Investiția pentru acest proiect este 
estimată la 30 milioane de euro, 
urmând a fi finanțată integral și 
implementată de către BSOG 
Energy.

BSOG Energy a obținut licența 
pentru producția de biometan, în 
contextul în care reglementările 
privind injectarea în rețea se 
apropie de aprobarea finală.
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Perspective Proiecte pentru 2026

CALENDAR

În prezent, se află în faza 
finală de proiectare

Stadiul actual

Se preconizează 
construirea primei unități

S1 2026

Este estimată demararea 
producției

Vara anului 2026

• Producție: 35-40 de tone de 
furaje/zi, cu un nivel constant 
de proteină.

• Investiție: Aproximativ 3 
milioane de euro pentru 
prima unitate, amplasată în 
incinta depozitului din cadrul 
fermei CUT 1.

Ferme verticale de 
iarbă de grâu

O altă etapă a strategiei DN AGRAR 
pentru anul 2026 se concentrează 
pe tehnologia agricolă. DN AGRAR 
va implementa ferme verticale 
(vertical farming) pentru producția 
de furaje, în special iarbă de grâu, 
garantând astfel animalelor un furaj 
de înaltă calitate, bogat în proteine, 
pe tot parcursul anului, indiferent 
de condițiile meteorologice.

Construcția unității de producție va 
demara în prima jumătate a anului 
2026, având o capacitate estimată 
între 35 și 40 de tone de iarbă de 
grâu pe zi.

53



DN AGRAR | Raport Financiar Preliminar 2025

RAPORT STRATEGIC CONTACTCALENDAR PROIECTE 2026

Perspective Proiecte pentru 2026

CALENDAR

Definitivarea planului de afaceri și 
derularea unor analize suplimentare 

privind piața și amplasamentul

T1 2026

Alegerea locației și realizarea 
analizei de stres

T2 2026

Demararea procesului de 
achiziție a terenului

T3 2026

Cluster alimentar

DN AGRAR avansează cu planurile 
privind proiectul de Cluster 
alimentar, în colaborare cu 
Wageningen Metropolitan Food 
Clusters, în vederea proiectării unei 
infrastructuri sustenabile de tip 
„Food Cluster”, adaptată viitorului.

Simultan, DN AGRAR a inițiat 
analiza amplasamentului și a 
demarat discuții preliminare cu 
parteneri experimentați din 
industrie, în vederea explorării 
oportunităților strategice.
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Perspective Proiecte pentru 2026

CALENDAR

Se va realiza construcția 
padocurilor, etapă ce 

marchează încheierea 
lucrărilor de infrastructură la 

ferma Straja

T3 2026

Estimăm că, până la sfârșitul 
anului, efectivul de animale al 

fermei Straja va atinge 3.400 de 
vaci de lapte și juninci gestante

T4 2026

Ferma Straja

DN AGRAR continuă dezvoltarea fermei 
Straja, un proiect strategic de extindere 
a capacității de producție.

Această nouă fermă, alături de celelalte 
investiții realizate, va contribui 
semnificativ la creșterea producției de 
lapte și la consolidarea poziției de 
lider a DN AGRAR pe piața lactatelor, 
din România și Europa.

STRAJA
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Ferma va fi populată integral

Finalul anului 2027
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Perspective Proiecte pentru 2026

• Investiție prevăzută: 
Aproximativ 150.000 de euro.

• Locație: în perimetrul agricol 
aparținând fermei Apold. 

CALENDAR

Derularea procedurilor 
administrative și obținerea 

avizelor necesare

T2 2026

Demararea lucrărilor de 
construcție pentru prima lagună

T3 2026

Lagune pentru 
depozitarea digestatului

DN AGRAR are în vedere dezvoltarea a 
două noi lagune destinate stocării 
digestatului (produs organic secundar 
rezultat din procesul de producție a 
biometanului).

Pentru anul 2026, strategia companiei 
prevede dezvoltarea primei unități de 
acest tip.
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Perspective Proiecte pentru 2026

CALENDAR

Decizia finală de investiție (FID), după 
certificarea Ecocert*

*certificarea compostului ca fiind organic, prin 
intermediul Ecocert, este estimată a fi recepționată 

în următoarele luni

T2 2026

Aprobarea finanțării în cadrul AGA

S1 2026

Derularea etapei de 
construcție a celor 2 unități

2026 - 2027

• Producție: Capacitatea de 
producție va crește semnificativ, 
de la 14,000 de tone la 28,000 
de tone de compost pe an.

• Impact: Cantitatea de 
certificate voluntare de carbon 
se va dubla de asemenea, până 
la aproximativ 64,000 de 
certificate anual.

Producția de compost

DN AGRAR intenționează să 
dezvolte două noi unități de 
compostare, situate în proximitatea 
amplasamentului viitoarei ferme 
CUT 2.

• Investiție: Aproximativ 3,5 
milioane de euro, finanțare 
printr-o facilitate de credit de 
la ING Bank.
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Upgrade la Piața Principală a BVB

S1 2027
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Perspective Proiecte pentru 2026

CALENDAR

Retratarea situațiilor financiare pentru 
exercițiul financiar 2024 conform 

standardelor IFRS

Martie - Aprilie 2026

Publicarea situațiilor financiare 
trimestriale conform standardelor 

GAAP și IFRS

Mai 2026

Alegerea brokerului pentru listarea în 
Piața Principală a BVB

În plus, DN AGRAR are în vedere 
actualizarea structurilor de guvernanță, 

inclusiv prin implementarea Comitetului 
de Audit și a altor structuri specifice

2026

Pregătiri pentru transferul
în Piața Principală a BVB
în 2027

Conform Strategiei de Dezvoltare DN AGRAR 
pentru perioada 2025 – 2030, lansată anul 
trecut, companía a luat decizia de a avansa 
demersurile pentru admiterea la 
tranzacționare în Piața Principală a Bursei de 
Valori București, obiectivul fiind finalizarea 
transferului în prima jumătate a anului 2027.

Pregătirile necesare pentru acest demers 
vizează câteva direcții strategice.
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CONTACT
Website: www.dn-agrar.eu

Pe site-ul companiei DN AGRAR puteți găsi comunicate 
de presă, rapoarte financiare, rapoarte anuale, 
prezentări, calendarul financiar și alte informații 
relevante pentru acționari.

Piața Iuliu Maniu nr. 1, jud. Alba-Iulia, România
0258/818114
0258/818115
investors@dn-agrar.eu

Informații generale

Accesează pagina noastră
și abonează-te la newsletter
pentru a fi la curent
cu activitatea DN AGRAR.

Cum intri în contact cu noi?

Peter de Boer
CEO DN AGRAR
peter.deboer@dn-agrar.eu
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