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INVITATIE Teleconferinta de prezentare rezultate 9L 2025

?

V@ incurajdm sa ne transmiteti intrebdrile

dumneavoastrd inainte de eveniment, prin

intermediul link-ului de inregistrare sau la adresa
Evenimentul va fi gazduit de: de e-mail:

investors@dn-agrar.eu

Incepdnd cu data de 18 Noiembrie 2025,

. S Raportul cu rezultatele financiare si

In cadrul teleconferinteil se vor . . o © .

dezbate urmdtoarele subiecte: operationale aferente trimestrului III din 2025,
va fi disponibil atét in cadrul website-ului BVB
(simbol DN), cat si in cadrul website-ului
DN AGRAR, in sectiunea Investitori.

CONFIRMA PARTICIPAREA AICI!

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 The event will be held in ENGLISH, with simultaneous translation into ROMANIAN, via ZOOM.



https://dn-agrar.eu/newsletter/invitation-at-the-teleconference-to-present-q3-2025-results/

RAPORT | PROIECTE | STRATEGIE | DECLARATIA CONTACT m
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 CONDUCERII W

REZUMAT VIDEO AL RAPORTULUI

performange onths 2025
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https://youtu.be/BiQvgS__DP4
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» Analiza contului de profit si pierdere
la nivel consolidat 44

1. RAPORT STRATEGIC

» Analiza bilantului la nivel consolidat 51

Informatii emitent
DESPRE NOI
Q&A cu Peter de Boer, CEO DN AGRAR

* Principalii indicatori financiari la nivel consolidat 58

DN AGRAR - Repere 9L 2025

3. PROIECTE DN AGRAR

Ferma DN AGRAR Straja

Factori care au impactat
cifrele financiare consolidate din 9L 2025

DN AGRAR - CIFRE CHEIE 9L 2025 Extinderea capacitdtii de compostare

EVENIMENTE CHEIE 9L 2025 Green Energy

Prezentarea companiei DN AGRAR

DN AGRAR IN PIATA DE CAPITAL
4. STRATEGIE 2025-2030

Indicatori de performanta

EVENIMENTE CHEIE DIN PIATA DE CAPITAL 9L 2025 29
PERFORMANTA
Q&A cu Adina Trufas, COO DN AGRAR

5. DECLARATIA CONDUCERII

Activitatea de productie a laptelui

6. CONTACT

Agricultura si activitatea
de productie a cerealelor

Performanta Grupului DN AGRAR

si cifre-cheie in 9L 2025 ) . . . . ,
’ Rezultatele financiare consolidate oferd o imagine corectd

Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR si factuald a activelor, datoriilor, pozitiei financiare,
_ veniturilor si cheltuielilor companiei DN AGRAR GROUP S.A.,
Analiza rezultatelor financiare asa cum este prevdzut de standardele contabile aplicabile.
« Analiza rezultatelor financiare consolidate quorful de mcncgemenf oferd o imqgine corectd $|

la 30.09.2025 veridic a evenimentelor importante care au avut loc in

primele 9 luni ale anului financiar 2025 si impactul acestora
asupra situatiilor financiare consolidate ale companiei.
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Informatii emitent

Informatii despre acest raport financiar

Tipul raportului

Pentru exercitiul financiar
Cadrul legal

Data raportului

Raport Trimestrul III 2025

01.01.2025 - 30.09.2025

Anexa 13 la Regulamentul ASF nr. 5/2018
18.11.2025

Informatii despre emitent

Nume

Cod fiscal

Numadr inregistrare Registrul Comertului
Sediu social

DN AGRAR Group S.A.

24020501

J2008000730015

Alba-Iulia, Strada Piata Iuliu Maniu, Nr. 1, Bl. 31DE, Jud. Alba, ROMANIA

Informatii despre valorile mobiliare

Capital social subscris si varsat

Piata pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare
Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare emise de companie
Simbol

Numar de telefon

E-mail
Website

31.818.844,80 RON/6.396.261,97 EUR (cursul BNR din data de 30.09.2025 - 5,0811 RON/EUR)
MTS AeRO Premium

159.094.224 actiuni ordinare

DN

+40 258 818 114

+40 258 818 115
investors@dn-agrar.eu
https://www.dn-agrar.eu

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 Situatiile financiare la 30 septembrie 2025 prezentate in paginile urmdtoare sunt neauditate. 5
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1. Care au fost cele mai
importante realizdri si repere
ale DN AGRAR Group in primele
noud luni ale anului 2025?

In primele noud luni ale anului 2025, am
continuat sd ne dezvoltdm solid, mentindnd o
perspectivd pozitivd in  pofida provocdrilor
generate de conditiile climatice dificile si a
modificdrilor fiscale. Anticipdm rezultate anuale
superioare bugetului publicat ih martie 2025. De
aceeqa, in septembrie am revizuit In crestere
bugetul consolidat pentru intregul an, luand in
considerare dinamica favorabild a principalelor
segmente de activitate - productia de lapte,
productia vegetald si compostul. In aceastd
perioadd, DN AGRAR a inregistrat o crestere de
25% a cifrei de afaceri si de 104% a profitului net,
impulsionate de majorarea cu 11% a volumului de
lapte livrat fatd de perioada similard din 2024, de
majorarea cu 20% a pretului de vénzare al
laptelui, precum si de cresterea efectivului de
animale cu 12%. Productia de lapte este estimatd
sd creascd cu 10% in 2025, tendintd confirmatd
de rezultatele din primele noud luni. La nivel
operafional, DN AGRAR isi consolideazd pozitia
de cel mai mare producdtor de lapte din Europa,
inclusiv Marea Britanie. De asemenea, compania
a demarat expansiunea pe pietele externe, prin
initierea de exporturi cdtre destinatii precum
Grecia si regiunea de nord a Ifaliei.

DECLARATIA
CONDUCERII

Q&A cu Peter de Boer, CEO DN AGRAR

O realizare majord in aceastd perioadd a fost
progresul accelerat al proiectului Straja, unde
targetul privind efectivul de animale stabilit
pentru acest an, a fost afins cu aproximativ
patru luni inainte de termenul planificat, la 30
septembrie ferma Straja avénd un efectiv de
1,900 de capete. Proiectia pentru ferma Straja
din perioada urmdtoare, indicd un efectiv de
2,200 de animale, ce va fi atins la sfarsitul

acestui an.

In ceea ce priveste compostul, am inregistrat
progrese semnificative in finalizarea celei de-a
doua unitdfi de productie, programatd sd intre in
functiune pdna la finalul acestui an.

Un alt reper major al perioadei a fost anuntarea
Strategiei de Dezvoltare pentfru perioada 2025 -

2030, construitd pe cinci piloni principali:
extinderea liniilor de  afaceri curente,
diversificarea surselor de venif, cresterea

sustenabild, digitalizarea si optimizarea costurilor,
precum si crearea de valoare pentru actionari. In
cenfrul acestei strategii se afld investitii n
cresterea capacitdtii de productfie a laptelui, cu
obiectivul de a atinge in 2030 o productie anuald
de 150-200 de milioane litri la nivelul futuror
fermelor din grup, un volum dublu fatd de nivelul
estimat pentru acest an.

CONTACT

@

2. Cum apreciati contextul
actual al pietei lactatelor si al
agribusiness-ului in Romania,
si ce oportunitati sau
provocdari anticipati pentru
perioada urmdtoare?

Contextul actual al pietei lactatelor si al
agribusiness-ului  din - Romania rdmane unul
complex, influentat de factori economici, climatici
si de reglementare. Sectorul agricol se confruntd
cu o serie de provocdri, printre care se numara si
prelungirea plafondrii  preturilor la produsele
lactate pand la sfarsitul lunii martie 2026, masurd
care continud sd exercite presiune asupra
marjelor de profitabilitate la nivelul intregului lant
valoric. De asemeneaq, incepdnd cu 1 ianuarie
2025, stimulentele fiscale pentru salariile
angajatilor din agriculturd au fost eliminate, Tn
urma modificdrilor fiscale adoptate de cdtre
guvern. Mai mult, executivul a luat decizia de a
diminua cuantumul subventiilor din 2025 alocate
pentru mentinerea de parcele necultivate in
scopul protectiei si imbundtdatirii biodiversitafii.

in ceea ce priveste sectorul produselor lactate,
Romania importd o parte semnificativd din
aprovizionarea cu lapte, peste 50%, iar in cazul
produselor lactate finite, procenful depdseste
60% pentru anumite categorii. In ciuda acestui
fapt, preturile laptelui in Romdania rdman cele mai
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Q&A cu Peter de Boer, CEO DN AGRAR

scdzute din infreaga Europd, iar fermierii romani

primesc cele mai mici subventii pentru lapte.

Pentru al

pronuntat in luna decembrie.

Estimdm cd acest frend descendent va persista
timp de cateva luni in prima parte a anului 2026 si,
in acest moment, anficipdm o redresare a pietei pe
parcursul anului 2026. Anul acesta, nu vedem un
nostru

impact semnificativ asupra bugetului

actualizat datoritd acestei dinamici, avand in
vedere cd preful mediu al laptelui pentru primele 9

luni ale acestui an a crescut cu 20%.

pafrulea frimestru din acest an,
previziondm o usoard scddere a prefului laptelui in
lunile octombrie si noiembrie, cu un impact mai

3. Ce investitii strategice au fost
realizate in primele noud luni
ale anului?

Anul acesta, DN AGRAR Group a avansat cu
toate proiectele majore in linie cu angajamentele
asumate, continu@nd sd investeascd in eficientd
energeticd, sustenabilitate si diversificarea
surselor de venit.

In total am realizat investitii de 42 milioane lei, in
extinderea fermei Straja, in cea de a doua
unitate de compostare din cadrul fermei Lacto
Agrar, instalarea de panouri solare la nivelul
fermelor DN AGRAR, achizitia de echipamente si
alte investitii in curs.

La ferma Straja investitiile au vizat finalizarea
integrald a ambelor sdli de muls, a maternitdtii,
a zonei dedicate vacilor proaspdt fatate, precum
si a spitalului. De asemenea, s-au finalizat
lucrdrile la padocuri in proportie de aproximativ
40%, precum si instalarea si punerea in functiune
a celor doud tipuri de roboti industriali, destinati
etapelor de pre-curdtare/stimulare a lactatiei, si
curdtare/dezinfectare post-mulgere.

In cadrul fermelor Apold, Cut si Lacto Agrar a fost
finalizatd instalarea panourilor solare. In plus, au
fost montate deja si sistemele de stocare a energiei
prin batferii, pas care va consolida strategia
Grupului de eficientd energeticd si reducere a
costurilor operationale.

STRATEGIA 2025 - 2030

in acelasi timp, a doua fabricd de compost
avanseazd conform planului si este programatd
s& devin& operationald pénd la finalul anului. In
prezenf, compania se afld in procesul de
certificare ecologicd Ecocert penfru compostul
produs la fabrica din Apold, etapd care
urmeazd s& fie finalizatd la inceputul anului
viitor.

Totodatd am avansat cu proiectul fabricii de
biometan, in colaborare cu BSOG Energy, prin
semnarea contractelor de furnizare si dezvoltare.
DN AGRAR a finalizat achizifia terenului, si s-a
infrat in etapa de proiectare si autorizare.
Decizia finald privind investitia este prevazutd
pentru prima parte a anului 2026.

4. Ce proiecte sunt

in derulare in trimestru
al patrulea si care sunt
principalele obiective
pdna la finalul anului?

In frimestrul al patrulea, DN AGRAR Group Tsi
concentreazd eforturile pe finalizarea
obiectivelor operationale planificate pentru
2025 si pregdtirea proiectelor anunfate pentru
anul viitor: ferma Cut 2 - asigurarea finantdrii si
avansarea  dezvoltdrii  fermei, Tnceperea
constructiei fiind prevdzutd in 2026, fabrica de
productie a ierbii de gréu - ne concentrdm pe
selectia si achizifionarea tehnologiei pentru
prima unitate de productie, cu inceperea
constructiei si a operatiunilor in 2026, precum si
unitatea de productie a laptelui degresat - s-a
demarat procesul de autorizare si selectie a
tehnologiei, finantarea fiind conditionatd de
aprobarea AGA, iar constructia si operatiunile
sunt programate sd inceapd in 2026.

DN AGRAR rdmdne ferm angajatd in atingerea
obiectivului de consolidare a pozifiei de cel mai
mare producdtor de lapte din Europa, cu cel
putin 70 de milioane de litri de lapte livrate in
acest an, un avans de 10% fatd de anul
2024 Prioritdtfile noastre includ, de asemeneaq,
avansarea actiunilor pentru valorificarea si
certificarea productiei de compost.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025
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Progresdm cu lucrdrile la cea de-a doua unitate de
compost, amplasatd in cadrul fermei Lacto Agrar, a
cdrei finalizare si punere 1in funcfiune sunt
programate pentru finalul acestui an. Aceastd
investifie contribuie la utilizarea sustenabild a
resurselor si la crearea unei surse suplimentare de
venit prin comercializarea compostului certificat.

In paralel, dezvoltarea fermei verticale avanseazd
conform planificdrii. In prezent, desfdsurdm teste
in Olanda pentru evaluarea calitdfii si cantitafii
loturilor de iarbd de gréu, pentru a ne asigura cd
produsul final respectd standardele noastre.
Proiectul este in etapa de obtinere a autorizatiei de
construire si a finantdrii. Lucrdrile de constructie
sunt planificate sd inceapd in 2026, cu o productie
zilnicd estimatd de 40 de tone, care urmeazd sd
debuteze in ultima parte a anulu 2026.

Pa&na la finalul anului, obiectivul principal al Grupului
este mentinerea ritmului de crestere, cresterea
eficienfei operatfionale si finalizarea proiectelor
aflate in derulare, pentru a consolida baza de
dezvoltare strategicd planificatd pentru 2026.

Procesul de achizitie a terenurilor pentru fabrica
de productie a ierbii de grdu si pentfru cele doud
noi unitdfi de compostare, este aproape
finalizat. Referitor la achizitia terenului destinat
noii ferme Cut 2, care va avea o capacitate de
5.000 de animale si o productie zilnicd estimatd
de 150.000 de litri de lapte incepdnd cu 2030,
anticipdm finalizarea achizitiei terenului pand la
finele acestui an. In plus, in prezent ne afldm in
faza de obtinere a autorizatiilor penfru o parte
din noile proiecte mentionate mai sus, pentru
care am Tinceput si negocierile cu institutiile
financiare. Detalii suplimentare cu privire la
aceste noi investitii urmeazd sd fie anuntate in
perioada urmdtoare.

5. Cum a influentat anul 2025
pozitia DN AGRAR Group in
piata de capital, luand in
considerare evolutia pretului
actiunilor, progresul privind
transferul catre Piata
Principald si strategia de
comunicare cu investitorii,
inclusiv prin evenimente
precum ,,.Ziua Investitorului”?

Anul 2025 a consolidat semnificativ pozitia DN
AGRAR Group in piata de capital, compania
fiind emitenful cu cea mai mare lichiditate din
indicele BETAeRO in primele noud luni ale
anului, cu o valoare totald franzactionatd de
51,68 milioane lei si 14.760 de franzactii. Cu o
apreciere de peste 90% a pretului actiunii in
primele 9 luni si o crestere de peste 300% fatd
de momentul listdrii, DN AGRAR s-a pozitionat
printre performerii pietei AeRO.

Aceastd evolutfie a fost sustinutd de rezultatele

financiare solide si  de implementarea

proiectelor strategice majore, care
consolideazd pozitia DN AGRAR de cel mai

mare producdtor de lapte din Europa.

DNAGRAR
2000:

Pe parcursul anului, am continuat sd ne

consoliddm relatia  cu comunitatea de

investitori printr-o comunicare deschisd si

transparentd si sd facem pasi care sd sprijine

directia  transferului in  Piata Principald,
avansand in procesul de raportare IFRS si
atrdgdand al&turi de noi investitori institutionali,
o confirmare clard a interesului si increderii
pietei in DN AGRAR. In 19 septembrie am
organizat a doua editie a evenimentului Ziua
Investitorului, care a reunit la ferma Straja
150 de

institutionali, analisti, jurnalisti si parteneri.

peste investitori  individuali  si

Toate actiunile dedicate interactiunii cu pdrtile
interesate din piata de capital au contribuit la
extinderea bazei de actionari, la finalul lunii
septembrie 2025 compania avénd aproximativ
3.700 de actionari.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025
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Pretul de inchidere
al actiunilor

RON

30.09.2025 2 , 81
¢ , ;' \/ +87,33% ,.
Vs CAPITALURI
A PROPRII

RON
208,21 MIL.

(EUR 40,98 MIL.)
ACTIVE TOTALE +26,20%

RON 31.12.2024
418,24 MIL.

(EUR 82,31 MIL.)
+15,64% .
VS ACTIVE

31.12.2024 IMOBILIZATE

30.09.201y

PROFIT NET

CIFRA RON e RON
oF APACERE 42,92 MIL. 281,77 MIL.
RON (EUR 8,45 MIL.) / RON (EUR 55,45 MIL.)
158’06 MIL. +103,61% 77’41 MIL. +1s\;:1%

VS

(EUR 15,23 MIL.)
9L 2024

+54,76%
VS
9L 2024

(EUR 31,08 MIL.)

+24,66%
VS
9L 2024

31.12.2024
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Factori care au impactat cifrele financiare consolidate din 9L 2025

Evolutia cifrei
de afaceri

Veniturile
din subventii

In perioada ianuarie-septembrie 2025, cifra de afaceri a
DN AGRAR ainregistrat o crestere de 25% fatd de perioada
similard din anul 2024. Aceastd evolutie a fost susfinutd de
un volum de lapte livrat mai mare cu 11%, comparativ cu
perioada similard din 2024, si de avansul cu 20% a pretului
mediu de vanzare al laptelui.

Extinderea efectivului de animale la 17.000 de capete de
animale la finalul lunii septembrie 2025 a sprijinit, de
asemenea, cresterea volumului de lapte livrat.

In primele 9 luni din 2025, veniturile din subventii estimate au
inregisftrat un avans de 28% comparativ cu perioada similard
din 2024, sustinute de operationalizarea fermei de la Straja,
dar si de suma mai mare acordatd per cap de animal penfru
partea de bundstare a animalelor.

In contextul dezvoltdrii continue a grupului DN AGRAR, in
prezent, un numdr de 13.501 animale indeplinesc criteriile
pentru a primi subventii. Cu ftoate acestea, DN AGRAR
beneficiazd de subventii doar pentru 8.802 capete, ceea ce
reprezintd numai 65% din totalul animalelor eligibile.

In ceea ce priveste subventiile pentru laptele produs, avem un
surplus de aproximativ 10.000 de tone de lapte eligibil fatd de
nivelul de referintd stabilit in 2018, situatie determinatd de
lipsa actualizdrii anuale a acestor referinte. Prin urmare, DN
AGRAR nu incaseazd suma de aproximativ 500.000 de euro
penfru animale si productia de lapte, avand in vedere data de
referintd la care sunt calculate.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

Cheltuielile
cu personalul

Cheltuielile
cu amortizarea

Cheltuieli cu
materiile prime,
consumabilele
si utilitatile

In primele 9 luni, cheltuielile cu personalul au inregistrat o
crestere de 27% comparativ cu perioada precedentd. Aceastd
evolutie este determinatd in principal de eliminarea completd a
facilitatilor fiscale din sectorul agricol incepdnd cu data de 1
ianuarie 2025, precum si de cresterea salariilor in conformitate
cu tendintele piefei muncii, pentru a menfine competitivitatea
si a fideliza personalul.

Evolutia cheltuielilor cu amortizarea a inregistrat un ritm de
crestere procentual similar cu cel al activelor imobilizate, de
aproximativ 16%, evidentiind o corelatie directd intre
volumul investitiilor realizate si nivelul cheltuielilor aferente
de amortizare.

Politica de amortizare a societdtii a rdémas neschimbatd, iar
cresterea valorii amortizdrilor provine din majorarea valorii
mijloacelor fixe (determinatd de cresterea efectivelor de
animale producdtoare si de achizitii de noi utilaje si
modernizdri in cadrul fermelor).

Cheltuielile cu materii prime, consumabile si uftilitdti au
inregistrat o crestere de 11% fatd de primele 9 luni ale anului
precedent, fiind rezultatul consumurilor mai mari generate
de un septel de animale crescut.
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Factori care au impactat cifrele financiare consolidate din 9L 2025

Profitul net

Investifii

Profitul net a inregistrat o crestere de 104%, de la 21 milioane
RON la 43 milioane RON, evolutie deferminatd in principal de
consolidarea veniturilor din activitatea de bazd si de mdsurile
de eficientd penfru optimizarea costurilor.

Dinamica favorabild a rezultatului operational a fost generatd
de o evolutie ascendentd a vanzdrilor de lapte si de extinderea
strategicd a volumului de activitate, factori care au contribuit
direct si semnificativ la performanta financiard a companiei.

Impactul pierderii financiare a fost compensat de
performanfa operationald. Impozitul pe profit a crescut
proportional cu rezultatul brut, pdnd la 9 milioane RON.

Investifiile realizate in primele noud luni ale anului Tnsumeazd
aproximativ 42 milioane RON, fiind directionate catre principalele
proiecte strategice ale grupului: construcfia fermei Straja (23
milioane RON), dezvoltarea liniei de compostare de la Lacto Agrar
(5 milioane RON), instalarea panourilor solare (7 milioane RON) si
achizitia de echipamente agricole (7 milioane RON).

Toate aceste investitii au determinat cresterea datoriilor pe termen
lung cu 17% fatd de finalul anului 2024.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

Pierderea
financiara

Alte cheltuieli
de exploatare

Alte venituri
din exploatare

Pierderea financiard inregistratd la finalul lunii septembrie,
de 7,8 milioane RON, in crestere cu 37% fatd de perioada
similard din 2024, provine din diferentele contabile de curs
valutar ca urmare a reevaludrii imprumuturilor in valutd.
Aceastd pierdere financiard reflectd efectul devalorizdrii
monedei nationale asupra datoriilor denominate in valutq,
avand insd un caracter preponderent contabil, fard un impact
direct si imediat asupra fluxurilor de numerar ale societatfii.

in perioada analizatd, indicatorul “alte cheltuieli de
exploatare” a inregistrat o crestere moderatd, de 4%, fatd de
perioada similard a anului anterior. Aceastd evolutie a fost
influentatd de majorarea cheltuielilor cu servicii prestate de
terti, ca urmare a extinderii activitdtii operationale.

Intinerirea planificatd a efectivului de animale este un proces
normal intr-o fermd, asigurdnd inlocuirea animalelor care au
o productivitate sc&zutd cu juninci tinere. In perioada
analizatd, observdm majorarea semnificativd a altor venituri
din exploatare pénd la 2,5 milioane RON, reflectatd de
eficienta managementului zootehnic, combinatd cu o politica
de valorificare adaptatd conditiilor piefei, care a permis
companiei sd obtind preturi avantajoase si sd optimizeze
structura efectivului de animale pe fermen lung.
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DN AGRAR - CIFRE CHEIE 9L 2025

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

CIFRA DE AFACERI NETA 9L 2023 115,98 MIL. AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND g 2023 1,70 MIL.

158,06 M I L. Ro N 9L 2024 126,79 MIL. ACTIVELE CIRCULANTE 9L 2024 (0,13) MIL.

o (0,02) MIL. RON
+24.66% 9L 2025 158,06 MIL. 9L 2025 (0,02) MIL. I
vs 9L 2024 -81,10% @
vs 9L 2024

TOTAL VENITURI 9L 2023 180,90 MIL. ALTE CHELTUIELI 9L 2023 26,13 MIL.
DIN EXPLOATARE DE EXPLOATARE

9L 2024 193,49 MIL. 30 35 M I L Ro N 9L 2024 29,32 MIL.
245,14 MIL. RON. ... ’ :
+26,69% @ +3,50% @
vs 9L 2024 vs 9L 2024
CHELTUIELI CU PERSONALUL 9L 2023 18,31 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE 9L 2023 147,74 MIL.

25,58 MIL. RON 9L 2024 20,11 MIL. 185’58 MIL. RON 9L 2024 161,95 MIL.

vs 9L 2024 vs 9L 2024

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND oL 2023 15,46 MIL. AJUSTARI PRIVIND 9L 2023 0,53 MIL.
IMOBILIZARILE CORPORALE PROVIZIOANELE
SI NECORPORALE 9L 2024 18,61 MIL. 9L 2024 0,37 MIL.

21 53 MIL. RON -=- EE——vrry (©-37) MIL. RON
579, (D) aons ()

vs 9L 2024

CIRTY (0,37) MIL.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2025 - 5,0811 RON/EUR. 14
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DN AGRAR - CIFRE CHEIE 9L 2025
Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
PROFITUL DIN EXPLOATARE 9L 2023 33,16 MIL. VENITURI TOTALE 9L 2023 182,61 MIL.
59,56 M I Lo RON 9L 2024 31,54 MIL. 245’61 M I L. RON 9L 2024 194,36 MIL.

+88,83%

vs 9L 2024 @

9L 2025 59,56 MIL.

+26,37%

vs 9L 2024 @

9L 2025

245,61 MIL.

TOTAL VENITURI FINANCIARE oL 2023 y7imie.  CHELTUIELI TOTALE 9L 2023 g0 L
0’47 M I L. Ro N 9L 2024 0,86 MIL. 193,82 M I L. RO N 9L 2024 168,51 MIL.
45.40% @ 9L 2025 ;;59’81’2"{;2 " @ 9L 2025
TOTAL CHELTUIELI 9L 2023 8,33 MIL. PROFITUL 9L 2023 26,54 MIL.
FINANCIARE oL 2024 556 MIL SRUT 9L 2024 25,85
y . ,85 MIL.
8,24 MIL.RON ... 51,79 MIL. RON ..
2574 (1) sz (&)
PIERDEREA y 9L 2023 (6,61) MIL. PROFITUL AFERENT 9L 2023 22,34 MIL.
FINANCIARA oL 2026 (5.69) MIL GRUPULUI 9L 2024 21,08 MIL
(7,77) MIL.RON R ST U -

+36,54% @
vs 9L 2024

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

+103,61% @
vs 9L 2024

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2025 - 5,0811 RON/EUR. 1

(8]
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DN AGRAR a convocat AGEA DN AGRAR a publicat
pentru a aproba Rezultatele Financiare
invesi.“.ii nOi Preliminare aferente
v lui 2024.
DN AGRAR a publicat . S
CREgTERE DE P O noua fabricd de compost IGngd ferma

evolutia cifrei de afaceri . : :
P E T E 1 4 0/ .0 . o - Lacto Agrar si un proiect de panouri solare
(4] preliminare realizata in 2024. S e
o sunt printre investitiile noi anuntate.
A CANTITATII Cifra de afaceri realizatd in anul 2024

DE LAPTE LIVRATA de DN AGRAR a inregistrat o evolutie
iN ANUL 2024. pozitivd, cu 16% peste cea realizata

in 2023, si cu 14% mai mult decat > RAPORT

estimdrile initiale. PREUMINAR

DN AGRAR a publicat indicatorii
operationali cheie pentru anul 2024.

I E DN AGRAR a publicat convocatorul

Teleconferinta de prezentare , , . &, ACOApentru 28 aprilie, precum si
- : = materialele aferente

: . pas Raportul Anual 2024
e = si Bugetul propus

i i i ANNUAL
In 25 mor'r'le, DN AGRAR a organizat REPORT pentru a nul 2025.
Teleconferinta de prezentare a rezultatelor

financiare preliminare aferente anului 2024.

a rezultatelor preliminare
din 2024

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025
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In 28 aprilie a avut loc Adunarea

Generald Ordinara a Actionarilor

pentru aprobarea situatiilor financiare

aferente anului 2024.
CRESTERE DE 7%

A CANTITATII DE LAPTE DN AGRAR a publicat Raportul DN AGRAR

LIVRATE IN T1 2025 Anual 2024 si Bugetul Propus a publicat
pentru anul 2025, precum si

oY - deciziile AGOA din 28 aprilie. quortUI de
O W 7 Sustenabilitate

ff DN AG.RAR a pupllcq’r |nd|cq‘ror|| pentru anul 2024.
> 4 . - operationali cheie pentru primul

trimestrul al anului 2025.

DN AGRAR a publicat DN AGRAR a fost premiatd al&turi
s"qtegiq de Dezvoltare N de Black Sea Oil & Gas in cadrul

' evenimentului ENERGY CEO
pentru 2025-2030 @ FORUM & AWARDS.

si a anuntat o noua structura & : ‘
a echipei de conducere. .J

DN AGRAR a publicat Raportul
aferent Trimestrului I din 2025.

CEO FORUM & AWARDS

In 26 mai, compania a organizat x — g
Teleconferinta de prezentare a rezultatelor

aferente Trimestrului I 2025 si a Strategiei de ‘TRnTecle 2025 - 20,0
Dezvoltare a DN AGRAR pentru 2025-2030. -

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 17




RAPORT
STRATEGIC

EVE
-V -

| PROIECTE

DN AGRAR si BSOG Energy

au semnat confractele de dezvoltare
si furnizare pentru etapele urmdtoare
din parteneriatul incheiat.

AUGUST

DN AGRAR a publicat
Raportul aferent Semestrului I
din 2025, raportand

rezultate record.

In 28 august, compania a organizat
Teleconferinta de prezentare a rezultatelor
aferente Semestrului I din 2025.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

DN AGRAR

RAPORT
SEMESTRUL |

STRATEGIE
2025-2030

nT

| DECLARATIA
CONDUCERII

£ ALE
- W ilw

DN AGRAR a publicat
indicatorii operationali cheie
pentru primul semestru al anului 2025.

CRESTERE DE 6%
a cantitatii de lapte
livrate in S1 2025.

DN AGRAR a publicat

actualizarea Bugetului
consolidat pentru anul 2025.

| CONTACT m
jogrorg
w
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Ce a insemnat 9L 2025 pentru DN AGRAR?

Ianudric e

CRESTERE DE
PESTE 14%

A CANTITATII DE
LAPTE LIVRATA iIN
ANUL 2024

In anul 2024, livrarile de lapte
au crescut semnificativ, cu
peste 14% versus 2023,
reprezentdnd o crestere de
aproximativ 8 milioane de litri.

De asemened, productia de
lapte si-a mentinut un ritm
ascendent, cu o medie lunard
de peste 5 milioane de litri.

Februarie e

DN AGRAR a publicat evolutia
cifrei de afaceri preliminare
realizata in 2024

DN AGRAR a publicat Rezultatele
Financiare Preliminare aferente
anului 2024

DN AGRAR a convocat AGEA
pentru a aproba investitii noi

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

Martie R

Teleconferinta de prezentare
a rezultatelor financiare
preliminare aferente 2024

in 25 martie, DN AGRAR a
organizat Teleconferinta de
prezentare a rezultatelor financiare
preliminare aferente anului 2024.
Principalele aspecte precizate in
cadrul teleconferintei au fost:

® Prezentarea performantelor
financiare preliminare si
operationale din 2024, precum si
factorii de influentd ale acestora.

® Tn anul 2024, DN AGRAR a
inregistrat o cifra de afaceri
consolidata preliminara de 176
milioane RON, in crestere cu
16% fata de 2023, un profit net
de 32 milioane RON, in crestere cu
40% fatd de anul anterior, precum
si o crestere cu 31% a EBITDA,
pdnd la 71 milioane RON.

® Detadlii despre proiectele cheie,
cum ar fi fabrica de compost,
noua ferma Straja si parteneriatul
cu BSOG Energy penfru productia
de biometan.

@

Actionarii DN AGRAR si-au dat
acordul pentru noile investitii
planificate in acest an

Acestia au aprobat consfruirea
unei noi fabrici de compost
situatd in apropierea fermei Lacto
Agrar, precum si proiectul de
instalare a panourilor solare,
finantat partial prin  fonduri
obtinute prin PNRR.

DN AGRAR a publicat
convocatorul AGOA pentru
28 aprilie, precum si
materialele aferente

Raportul Anual 2024
si Bugetul propus
pentru anul 2025

DN AGRAR a convocat
Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor (AGOA) pentru
data de 28 aprilie, pentru
aprobarea situafiilor financiare
din  anul 2024. In cadrul
materialelor aferente AGOA, DN
AGRAR a publicat Raportul
Anual pentru anul 2024,
precum si Bugetul propus
pentru anul 2025.
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Ce a insemnat 9L 2025 pentru DN AGRAR?

Aprilie

Iin 28 aprilie a avut loc Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor pentru
aprobarea situatiilor financiare aferente
anului 2024.

Actfionarii DN AGRAR au aprobat in
totalitate punctele aflate pe ordinea de zi a
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor
(AGOA) din data de 28 aprilie.

Principalele decizii adoptate, au fost legate
de aprobarea situatiilor financiare
individuale si consolidate pentru anul
2024, repartizarea profitului net,
remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie, precum si Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025.

DN AGRAR a publicat Raportul
Anual 2024 si Bugetul propus
pentru anul 2025

In data de 29 aprilie, DN AGRAR a publicat
Raportul Anual aferent 2024, precum si
Bugetul de Venituri si Chelfuieli propus
pentru anul financiar 2025.

Proiecfiile financiare, pe baza cdrora
bugetul a fost elaborat, au considerat o
majorare de 10% a volumului de lapte
produs, comparativ cu rezultatele anului
2024, si o productie de aproximativ 70 de
milioane de litri de lapte pentru anul 2025.

CRE$TERE DE 7%
A CANTITATII DE LAPTE
LIVRATE IN T1 2025

DN AGRAR a avut un prim
trimestru din 2025 performant,
in ceea ce priveste activitatea
operationald, cu o productie de
lapte de aproximativ 17
milioane de litri.

Remarcabil este si volumul de
lapte livrat in luna martie, care
s-a apropiat de pragul de 6
milioane de litri.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

DN AGRAR a publicat Raportul
aferent Trimestrului I din 2025

DN AGRAR a publicat Strategia de
Dezvoltare pentru 2025-2030 si a
anuntat o noud structura a echipei
de conducere

"Pe lGngd extinderea capacitdtilor noastre
de productie cultivdm o noud paradigmd a
agriculturii sustenabile.

Obiectivul nostru este sd devenim un lider
regional in productia de lapte si alimente
de calitate ridicatd, prin dezvoltarea unor
clustere industriale care integreazd ferme
de vaci de lapte, productie de legume,
biogaz si compost, ferme verticale de
iarbd de grdau si horticulturd in sere.”

Jan Gijsbertus de Boer,
Presedinte CA

In 26 mai a avut loc Teleconferinta
de prezentare a rezultatelor din
Trimestrului I 2025 si a Strategiei
de Dezvoltare a DN AGRAR pentru
2025-2030

DN AGRAR a fost premiata
alaturi de Black Sea Oil & Gas in
cadrul evenimentului ENERGY
CEO FORUM & AWARDS,

Iunie o

DN AGRAR a publicat Raportul de
Sustenabilitate pentru anul 2024

Pentru al treilea an consecutiv, DN
AGRAR a publicat, in mod voluntar,
Raportul de Sustenabilitate. Aceastd
decizie  subliniozd angajamentul
companiei fatd de practicile
durabile in toate operatiunile sale, si
evidentiaz& repere imporfante in
reducerea emisiilor de carbon si
construirea unui model circular.

"Construim un viitor circular si
sustenabil pas cu pas, iar publicarea,
pentru al treilea an consecutiv, a
Raportului de Sustenabilitate reflectd
angajamentul nostru de a face acest
lucru intr-un mod transparent.

In 2024, am redus intensitatea
consumului de energie cu 13%, am
inceput operatiunile la prima noastrd
unitate de compostare si am semnat
un parteneriat strategic cu BSOG
Energy pentfru productia de biometan.
Aceste realizGri marcheazd progrese
reale  in  drumul nosfru  cdtre
decarbonizare si rezilientd.

Viziunea noastrd orientatd pe termen
lung este sd gestiondm in mod
responsabil  impactul  operatiunilor
noastre si sd culfivdm un mediu de
lucru in care toti angajatii s& Tsi atingd
potentialul, dezvolténd, in acelasi timp
afacerea noastrd. Pe mdsurd ce ne
dezvoltdm in continuare cadrul ESG, ne
propunem s& credm schimbdari durabile
si pozitive pentru toti partenerii nostri”-
Peter de Boer, CEO DN AGRAR
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Ce a insemnat 9L 2025 pentru DN AGRAR?

Iulie

DN AGRAR si BSOG Energy
au semnat contractele

de dezvoltare si furnizare
pentru etapele urmatoare
din parteneriatul incheiat in
2024 cu privire la unitatea
de productie de biometan

Acordul semnat stabileste colaborarea
dintre BSOG Energy si DN AGRAR
pentru dezvoltarea unitdtii de productie
si pentru furnizarea pe termen lung a
materiei prime organice, gunoi de grajd
generat in fermele DN AGRAR, ca
urmare a acordului de cooperare initial
semnat in octombrie 2024.

In urmdtoarele opt luni, se estimeazd
cd vor fi finalizate proiectarea unitdtii
si obfinerea tfuturor autorizatiilor
necesare. Decizia finald de investitie
este anticipatd pentru prima parte a
anului 2026, iar inceperea operatiunilor
este preconizatd cel térziu in prima
parte a anului 2028, sub rezerva
aprobdrilor din partea autoritdtilor.

Investitia, estimatd la 30 de milioane
de euro, va fi finantatd integral si
implementatd de BSOG Energy. La
acel moment, DN AGRAR are
optiunea de a participa cu o cotd de
capital in proiect.

DN AGRAR a publicat
indicatorii operationali cheie
pentru primul semestru

al anului 2025

CRE$TERE DE 6%
A CANTITATII DE LAPTE
LIVRATE IN S1 2025

in prima jumdtate a anului 2025, DN
AGRAR a livrat 34 de milioane de litri
de lapte, marcénd o crestere de 6%
fasd de S1 2024. De asemeneq,
compania a mentinut  frendul
ascendent al livrdrilor de lapte, cu o
medie lunard care a depdsit pragul
de 5 milioane de litri livrafi,
confirmand performanta constanta.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

August

DN AGRAR a publicat
Raportul financiar
aferent Semestrului I
din 2025, raportdnd
rezultate record

DN AGRAR a inregistrat o
performantd financiard notabild in
prima jumatate a anului 2025. Cifra
de afaceri a ajuns la 101 milioane
RON, marcand o crestere de 22%
fatd de perioada similard a anului
anterior. Aceastd evolufie pozitivd a
fost sustinutd de o crestere de 6% a
volumului de lapte livrat si de o
majorare a prefului mediu de
vanzare al laptelui.

Profitul net a atins 27 milioane RON,
consemndnd o crestere impresionantd
de 80%, rezultat al eficientei
operationale si al conditiilor favorabile
de piatd. De asemenea, EBITDA a
crescut  cu  42%, ajungdnd la
aproximativ 49 milioane RON.

La nivel operational, rezultatele au
fost  sprijinite  de extinderea
efectivului de bovine la peste 16.000
de capete (+11% fatd de anul
anterior) si de livrarea a 34 milioane
de litri de lapte n primul semestru.

Desi sectorul agricol a fost
afectat de condifii climatice
nefavorabile, cu o productie
mai scdzutd si de calitate
inferioard, impactul financiar
negativ la nivel de grup a fost
partial atenuat de preturile
mai mici la cerealele
achizitionate si de mdsurile
inferne de eficientd.

In 28 august, compania
a organizat
Teleconferinta de
prezentare a rezultatelor
aferente Semestrului I
din 2025

Evenimentul a inclus prezentdri
sustinutfe de  conducerea
executivd a DN AGRAR, care a
oferit o analizd detaliatd a
rezultatelor  financiare  si
operafionale aferente primului
semestru din 2025, impreund
cu o actuadlizare privind
progresul proiectelor-cheie.

A fost evidentiatd, totodatd,
perspectiva pozitivd pentru a
doua jumdtate a anului curent.

CONTACT

@

Septembrie e————

DN AGRAR a publicat
actualizarea Bugetului
consolidat pentru anul 2025

Bugetul consolidat revizuit pentru anul
2025, publicat de cdtre companie, a fost
elaborat pe baza performantei financiare
din primul semestfru al acestui an si a
estimdrilor pentru semestrul al doilea din
2025. Acesta acoperd segmentele cheie:
productia de lapte, productia de cereale si
cea de compost.

Fundamentarea bugetului consolidat a
avut in vedere o crestere anuald
proiectatd de 10% a productiei de lapte,
valorificarea compostului produs in acest
an si a luat in considerare provocdrile
specifice sectorului vegetal.

N 4
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Prezentarea companiei DN AGRAR

Grupul DN AGRAR este cel mai mare producdtor de lapte de vacd din Europa si una dintre principalele companii agroalimentare integrate din Romdnia, listatd la Bursa de Valori Bucuresti din 2022.
Fondat in 2008 ca o afacere de familie de catre Jan Gijsbertus de Boer, Grupul DN AGRAR isi desfdsoard activitatea in inima Transilvaniei, in judetele Alba, Sibiu si Hunedoara.

PORTOFOLIU:

7.000+ hectare

30,5478%

DN AGRAR GROUP S.A,,
listatd la Bursa de

Valori Bucuresti (BVB), L) A ADIES (Y

piata AeRO, ® Persoane Fizice
SEDIU SOCIAL 0Q DN AGRAR detine, in avea la data Persoane Juridice
N ALBA-IULIA 10 companii T e de 30.09.2025,

Impadrtit in urmdatoarele zootehnie, respectiv gfwj :
departamente: cresterea bovinelor pentru B Roménia
management general, lapte, productie agricold o

finante, contabilitate, vegetald, servicﬁJ n 17.000 animale = (E)Ilf]e?icino

juridic, consultantd n agriculturd, logistica, atét vaci de lapte, W Germania
management, ingiperie: transport, turism, servicii cart si tineret bovin. O Austria

resurse umane, marketing si de consultantd in afaceri B Moldova

relatii  publice, IT i si management. O Franta

topografie. B Ungaria

ARII DE ACTIVITATE:

peste 7.000 de hectare de
teren, localizate pe raza

| judetelor Alba, Sibiu si
Hunedoara.

urmdtoarea structurd
a actionariatului:

1,7065% 67,7457%

La data intocmirii raportului, DN AGRAR Group S.A. detine direct si indirect, parti sociale in proportie de 100% in 9 societdti afiliate.

DN AGRAR

S.R.L. S.R.L.

DN AGRAR
CuUT SERVICE

DN AGRAR DN AGRAR
BIO GREEN PRODLACT
S.R.L. S.R.L.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

DN AGRAR
STRAJA

DN AGRAR
LOGISTICS
S.R.L. S.R.L.

PENSIUNEA DN AGRAR
CASA BUNA APOLD

LACTO

AGRAR
S.R.L. S.R.L. S.R.L.

22
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Indicatori de performanta

Evaluarea VEKTOR by ARIR 2024

Adunarea Generalda Extraordinara
a Actionarilor

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor

in 28 aprilie a avut loc Adunarea General& Ordinard
a DN AGRAR in cadrul cdreia actionarii au aprobat
situatiie financiare individuale si consolidate ale
Societdtii  pentru exercitiul financiar 2024,
repartizarea profitului net, bugetul de venituri si
cheltuieli pentru anul 2025, remuneratiile Consiliului
de Administratie, precum si prelungirea mandatelor
Consiliului pdnd in 30.06.2029 si a auditorului TGS
Romdénia ASSURANCE & ADVISORY Business
Services SRL pand in 30.06.2027.

Actualizare Buget consolidat
aferent anului 2025

DN AGRAR a publicat pe 9 septembrie o
actualizare a bugetului consolidat pentru
exercitiul financiar 2025. Acestd revizuire a fost
efectuatd Iluand 1in considerare rezultatele
financiare inregistrate in primul semestru,
precum si a evaludrii factorilor care se
anticipeazd cd vor impacta performanta
Grupului in a doua jumdtate a anului, in cadrul
segmentelor de activitate actuale: productia de
lapte, productia vegetald si compost.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

@

Ziua Investitorului

DN AGRAR a gdzduit Ziua Investitorului pe 19
septembrie, un eveniment de referintd conceput
pentru a consolida dialogul cu piata de capital si
a articula viziunea strategicd a companiei.
Evenimentul, care a reunit peste 150 de
participanti, incluzand investitori individuali si
institutionali, analisti financiari, reprezentanti ai
presei si parteneri cheie, a confirmat interesul
sporit pentru evolufia companiei.

Evenimentul, gdzduit la ferma Straja, a inclus
prezentarea principalelor directii de dezvoltare ale
companiei, informatii detaliate despre parteneriatele
internationale si detalii privind proiectul de biometan,
dezvoltat in colaborare cu BSOG Energy.

Agenda a cuprins, de asemeneaq, vizite la fermele
Straja, Cut si Apold, oferind participantilor o
perspectivd  directd si  aprofundatd  asupra
operatiunilor grupului. Odatd cu acest eveniment, DN
AGRAR si-a reafirmat angajamentul ferm fatd de
transparentd, comunicare constantd si o colaborare

proactivd cu comunitatea investitionald.
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Evolutie pret-actiune Publicare indicatori operationali
cheie

2,8100 RON,

87,33%
Conform raportului, in perioada

La nivelul primelor 9 luni, pretul actiunii a inregistrat T1-T3 2025. volumul de Iap're livrat
b
o apreciere de 91,81%, DN AGRAR fiind compania cu

de DN AGRAR Group a inregistrat
inclusi in indicele BETAeRO. o creg'rere notabild de 11%,

fatd de perioada similara
Perioada ianuarie-septembrie 2025 a fost caracterizatd a anului anterior.

a doua cea mai bund performantd dinfre emitentii

de o lichiditate sporitd, materializata printr-un volum al
activitatii de tranzactionare care a totalizat 14.760 de
tranzactii si o valoare cumulatd de 51,68 milioane RON,
DN AGRAR inregistrand cea mai mare valoare
tranzactionatd dintre emitentii din BETAeRO.
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Indicatori de performanta

2,81 RON

Evolutia pretului actiunilor DN AGRAR Group, 9L 2024 vs. 9L 2025 pret de inchidere
30 septembrie 2025

DN Agrar Group-1D-BVB @ 02,7900 H2,8100 L2,7700 C2,8100
1025,0000  yoiume sSMA9  109,027K

CAPITALIZARE

RON 447,05 MIL.

EUR 87,98 MIL.
30.09.2025 0

952 6800

3,0000
_ i V’ ___________________________________________________________________ \dr.d’i.‘ﬂ“w
974,5900 |[BETASRC | } 2,6000

950,0000

925,0000

- \ (b, f
R PR

"

CAPITALURI PROPRII
/ACTIUNE

825,0000 ,»""w-"

'“‘r?‘""""" I‘IH‘\"’FI’" s in”' nillie ‘\y'" e "\’

Ly

800,0000 »

Sep v 2025 Mar May 30-09-2025 A

1id 1w 1m 6m 1y 5y 11:18:22 (UTC+3) % log auto

RON 1,31
@

EUR 0,26
30.09.2025

NUMAR ACTIUNI

159.094.224

1,5000 RON > 2,8100 RON

0,
30.09.2024 +87% 30.09.2025
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Indicatori de performanta

48,97%

30/09/2025 .09.
30.09.2024 PER* 8,34** o 11’15**

-25,14% vs 30.09.2024

MARJA

* o +63,33%
ProFIT o 21,18% EpS* 0,2698 RON e 0,1325 RON

30.09.2024
+103,61% vs 30.09.2024
e 0,92

PROFIT/ACTIUNE* 0,27 Ro N +103,61% vs 30.09.2024 e

RENTABILITATE 1 32
b

31,52% = P/BV*

30/09/2025 30.09.2024 +42,72% vs 31.12.2024

RENTABILITATE

PROFIT* 17,57% "

30/09/2025 30.09.2024

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE* 2’63 RON +21,66% vs 31.12.2024 0

ROA* (1) 67,36%
30/09/2025 10,26 Yo %
30.09.2024

ROE* () +50,81%
30/09/2025 20,6 1% vs

30.09.2024

ACTIV NET/ACTIUNE* 2,13 RON +31,26% vs 31.12.2024

*Vizualizati pe pagina urmdatoare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
i ) **Indicatorul PER este prezentat in evolutie pentru ultimele 12 luni anterioare perioadei
DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 de referintd respectiv 30.09.2025-30.09.2024 in comparatie cu perioada 30.09.2024-30.09.2023. 27
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Marja
EBITDA

Marja
Profit

Rentabilitate
EBITDA

Rentabilitate __

Profit

EBITDA

Cifra
de afaceri

Profit net

Cifra
de afaceri

EBITDA

Total
Venituri

Profit net

Total
Venituri

Profit net

Active totale

Profit net

Capitaluri
proprii

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025
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Capitalizare bursierd Capitalizare bursierd Profit net
Profit net Activ net Numdrul total
de actiuni

PROFIT/ACTIUNE = Profit Net/Numdrul total de actiuni

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE = Total Active/Numarul fotal de acfiuni

ACTIV NET/ACTIUNE = Activ Net/Numdrul total de actiuni
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Peter de Boer a acordat un interviu la

Forbes Romania - Lectii pentru 2025 nota 10 VEKTOR e 2024
S la VEKTOR by ARIR 1o

A o Fywrw. DN AGRAR a fost prezentd SRE
m n R I I E GG’P'""M‘“kef ° la Conferinta ZF ;
E——— : Capital Market Summit L[
o o S o Peter de Boer a participat ol .
staes vt e arfeivnee ZE AR < Echipa de IR a DN AGRAR

Peter de Boer, Membru CA & Director Strategie si IR, DN AGRAR Group.

”Deschiderea de Astazi” ¢ * - /8 aparticipat la
IR Impact Forum

ZFNWWNFEKIHTE AI & Tech nology
interviu publicatiei USA Today din Londra

DN AGRAR a publicat Calendarul
Financiar pentru anul 2025 Peter de Boer a acordat un

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 29
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DN AGRAR

Feelthe Markets
CEO
— B
h

Peter de Boer a oferit un interviu

. Financial Intelligence. pentru postul TV Aleph Business.

3 @; DN AGRAR a participat
. I b la emisiunea ZF - ”Deschiderea de Astazi”
5 - si la emisiunea live - ”Feel The Markets”.
”Viitorul productiei agroalimentare”.

_ : Peter de Boer a participat
. - la doud editii Business Breakfast

| ale Camerei de Comert Bilaterala I u n I E
. - Olandezd-Romand (NRCC),

vt A unde a discutat cu invitati de onoare:

Ministrul Mediului, E.S. Ambasadoarea
Tarilor de Jos si Presedintele Bursei de

Valori Bucuresti. ”Quarterly Report” by TradeVille & Ziare.com

Forum by ARIR, editia 2025
Central and Eastern Eurpoe Wealth Summit 2025

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025
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£ CHEIE 200

‘ E pTE m B RI E , ’ , Peter de Boer a participat la emisiunea live
) ”Feel The Markets”.

Peter de Boer a participat la L Peter de Boer a fost speaker la cea de-a 8-a edifie

Peter de Boer . : . _ - : ; . .. .
emisiunea live ”Deschiderea de Astazi” \Q a evenimentului ”Forumul Pietei de Capital”
B \

a acordat un interviu . : : - ; ; ; :
de la Ziarul Financiar. o 5 organizat de Financial Intelligence.

pentru Termene.ro. ' DE BOER

Evenimente-cheie
n u G u ‘ I ulterioare datei
de raportare

Ulterior datei de raportare,

Ziarul Financiar, in cursul lunii octombrie,

actionarul majoritar A.M. ADVIES B.V.

a efectuat o tranzactie prin care

a vandut un numar de 2.009.985 actiuni.

DN AGRAR S| BSOG ENERGY

AU PROIECT DE 30 MIL. EURO
Peter de Boer a acordat un
interviu in cadrul jurnalului de
stiri Aleph News, unde a oferit

detalii despre semnarea celui
mai mare contract individual
din istoria DN AGRAR, cu
Black Sea Oil and Gas,
pentru productia de biometan.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 31
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Q&A cu Adina Trufas, COO DN AGRAR

1. Care au fost principalele
realizdri operationale in
primele noud luni din 2025?

In primele noud luni ale anului 2025, DN AGRAR
Group a continuat s& Tisi consolideze
performanta operafionald in toate segmentele
de activitate. Volumul de lapte livrat a atins
aproximativ 52 milioane de litri, in crestere cu
11% fatd de aceeasi perioadd din 2024, plasand
compania pe o traiectorie solidd penfru
atingerea obiectivului anual de peste 70

milioane de litri, echivalentul unei cresteri de
10% la nivel anual. Am mentinut trendul
ascendent al livrdrilor de lapte, cu o medie
lunard de aproximativ 5,8 milioane de litri livrafi,
confirmand performanta constant&. In acelasi
timp efectivul de animale a ajuns la aproximativ
17.000 de capete, consoliddnd capacitatea de
productie a grupului. In linie cu obiectivele de
sustenabilitate, am  inregistrat  progrese
semnificative in constructia celei de-a doua
fabrici de compost, un proiect strategic care va
contribui la valorificarea eficientd a gunoiului de
grajd si la reducerea amprentei de mediu. Pe
partea de agriculturd, in anumite zone, din
cauza precipitatiilor reduse din primdvard
recoltele s-au redus la aproape jumdtate ca
numdr de tone comparativ cu anul trecut, fiind
necesare achizifii externe pentru a compensa
productia internd.

2. Cum a evoluat pretul
laptelui in acest an si care sunt
asteptdarile pentru perioada
urmdtoare?

In primele noud luni ale anului, pretul laptelui a
depdsit nivelul inregistrat in 2024, sustindnd
astfel venituri solide pentru fermele noastre de
lapte. Cu toate acested, in ultima perioadd,
preturile au Tinregistrat o sc&dere mai
accentuatd decdt se anticipase.

In mod traditional, in perioada de toamnd,
dupd incheierea sezonului de pdsunat, pretul
laptelui inregistra o crestere; anul acesta insd,
piata a traversat o periodd de scddere.

Observdm in continuare o tendintd de scddere
usoard a pretului la lapte pentru restul acestui
an si ne asteptdm ca aceastd presiune sd
persiste fimp de cateva luni si in 2026, urmatd
de o redresare a pietei in a doua jumdtate a
anului. Avand in vedere cresterea de 20% a
pretului mediu al laptelui din primele 9 luni, nu
preconizdm cd aceste dinamici pe termen
scurt ale pietei s& aibd un impact semnificativ
asupra bugetului actualizat pentru 2025.

Cu toate acestea, fundamentul sectorului
rdmdane solid. Cererea pentru lapte si produse
lactate de calitate se mentine stabild, iar
oferta la nivel european nu este preconizatd sd
creascd semnificativ.

CONTACT

@
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Q&A cu Adina Trufas, COO DN AGRAR

3. Seceta a influentat recolta
de furaje pentru animale in
acest an. Care este situatia la
DN AGRAR si ce masuri ati
luat pentru asigurarea hranei
celor 17.000 de animale?

Schimbdrile climatice isi fac tot mai mult simtitd
prezenta si in zona Transilvaniei, iar deficitul
accentuat de precipitatii din acest an a afectat
semnificativ productia de furaje. In consecintd,
trimestrul al treilea a debutat cu costuri mai
ridicate, generate de recoltele mai slabe si de
nevoia de achizitii externe suplimentare pentru
a suplini productia proprie.

Echipa DN AGRAR a anticipat aceastd nevoie si
a implementat mdsuri proactive pentru a
asigura hrana necesard animalelor, al caror
efectiv a crescut cu 12% fafd de anul precedent.
Am incheiat contracte de aprovizionare in avans
si am optimizat procesele interne pentru a
diminua impactul financiar si operational al
scumpirilor din piatd.

Totodatd, conform Strategiei de Dezvoltare
2025-2030, pentru asigurarea unei surse
stabile de furaje de inaltd calitate pentru
efectivele noastre de animale, avem in plan
dezvoltarea fermelor verticale de iarbd de
grdu, o noud linie de afaceri care va confribui
la asigurarea unei alimentafii constante, de
inaltd calitate, pentru efectivele noastre de
animale. Proiecful penfru prima unitate de

productie este in etapa obftinerii auforizatiei
de construire si a finantdrii, faza de achizitie a
terenului fiind incheiatd.

Lucrdrile de constructie sunt planificate s&
demareze in prima parte a anului 2026,
urmdand ca operatiunile s& inceapd in ultimul
frimestru din 2026, cu o productie zilnicd
estimatd de 40 de tone.

4. Ce progrese ati inregistrat la
nivelul proiectelor noi
implementate in acest an si
care este impactul lor asupra
activitatii?

Suntem in grafic cu proiectele anuntate, la
ferma Straja am reusit s& populdm ferma cu
1.900 de animale la finalul lunii Septembrie, cu
aproape patru  luni mai devreme decdt
obiectivul stabilit pentru acest an. In paralel, am
finalizat lucrdrile de infrastructurd si spatiile
adiacente, iar acum ne concenfrém pe
infegrarea completd a noilor efective si pe
mentinerea unor standarde ridicate de
productivitate si sdndtate animald. Pentru
perioada urmdtoare, obiectivul pentru ferma
Straja vizeazd extinderea efectivului total de
animale la 2,200 de capete, pdnd la finele
acestui an, cel tarziu in luna ianuarie 2026.

in partea de productie vegetald, investitiile
realizate in ultimii ani in utilaje si tehnologii
moderne, precum ,,no-till” si ,,minimum-till”, au
permis extinderea acestor practici la toate
suprafetele cultivate Th 2025. Aceste tehnologii
au simplificat etapele de pregdtire a terenului,
precum si procedurile de semadnat si fertilizare.

In decursul ultimilor ani, am realizat investitii de
peste 550.000 de euro in achizitia de echipamente
si implementarea acestor solutii, iar adoptarea lor
timpurie a contribuit la reducerea efectelor secetei
asupra productiilor, concomitent cu optimizarea
costurilor operafionale.

Prima fabric& de compost este operationald de la
sfarsitul anului 2024 si am produs ingrésdminte
organice care au fost utilizate atat intern, cdt si
valorificate in afara grupului. In paralel, am
inregistrat progrese importante la cea de-a doua
fabricd, care urmeazd sd fie pusd in functiune
pdnd la finalul anului. Odatd operationald,
capacitatea totald de productie se va dubla, si va
ajunge la aproximativ 14.000 de tone anual, din
care o parte va fi folositd in cadrul propriei
activitdti, iar restul valorificatd in piatd - un pas
semnificativ in diversificarea surselor noastre de
venit si reducerea emisiilor.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025
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Activitatea de productie a laptelui

in primele noud luni ale anului 2025, DN AGRAR
a continuat trendul ascendent in activitatea
de productie a laptelui.

Compania DN AGRAR a livrat un volum total de
aproximativ 52 de milioane de litri de lapte, ceea

DN AGRAR a raportat o crestere robustd a
volumului de productie, materializatd printr-o
medie lunara de circa 5,8 milioane de litri de
lapte livrati. Aceastd performantd evidentiazd,

pe langd succesul extinderii operatiunilor, si
eficienta operationald a companiei.
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DN AGRAR consemneazd o evolutie ascendentd
a volumului de lapte livrat, rémdanand ferm
angajatd in atingerea obiectivului anual de
cel putin 70 de milioane de litri. Aceastd
performantd ar reprezenta un avans de 10%
fatd de rezultatele inregistrate in anul 2024.

ce reprezintd o crestere de aproximativ 11%
comparativ cu perioada similard din anul 2024.

Aceastda evolutie favorabild esfe sustinutd de o °
dinamica pozitivd a efectivelor de animale, 11%
care au ajuns la 17.000 de capete la finalul Vs

lunii septembrie 2025, o crestere de 12% fatd MIL. LITRI 9L 2024
de capacitatea consemnatd in perioada 6 "

corespondentd din 2024.
5
4
3
2
IAN FEB MAR APR MAI IUN IUL AUG SEP oCT NOI DEC

) 9L 2024 B 9L 2025
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Agricultura si activitatea de productie de cereale

Pe ldngd productia de laptfe, activitatea
secundard a DN AGRAR se concretizeazd in
productia de cereale, activitate care estfe
partial sezoniera.

De asemenea, ciclul agricol din Romdnia
este impdrtit in doud sezoane principale,
fiecare dintre acestea avénd un impact
financiar distinct:

Campania de primdvardé: se desfdsoard
n perioada Martie - Mai, cu activitate de
recoltare in lunile August - Octombrie.

Campania de toamna: se desfdsoard intre
lunile Septembrie - Octombrie, cu activitate
de recoltare in vara anului urmator.

Efectuarea reviziilor de bazd la ufilaje si
tractoare, operatiune pe care o realizdm anual.

Initierea pregdtirii campaniei
de primavara.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

Februarie:

Finalizarea reviziilor de baza
la utilaje si tractoare.

Demararea lucrdrilor de pregdtire
a solului pentru campania de primavara.

Martie:

In aceastd lund activitdtile agricole
sunt intensificate prin derularea
lucrarilor specifice pentru culturile
de toamnd (fertilizat).

Inceperea pregdtirii solului pentru
infiintarea culturilor de lucernd,
porumb si floarea soarelui.

Incepénd cu campania agricold
2024-2025, DN AGRAR a extins aplicarea
tehnologiei minimum-till

si la culturile de primdvard.

Aceasta a insemnat cd operafiunea de
pregdtire a patului germinativ

nu a mai fost necesard, fiind efectuatd in
lunile anterioare.

Pentru culturile de primdvard deruldm
lucrari specifice, respectiv: semdanatul
lucernei si fertilizarea cerealelor p&ioase,
demarand totodatd pregdtirea terenurilor
pentru semdanatul culturii de porumb.

Aprilie:

S-a demarat activitatea de semdnat
pentru porumb siloz si floarea soarelui.

Am efectuat lucrdri de intretinere a
culturilor, aplicénd fratamente
fitosanitare si ferfilizGri cu ingrdsdminte
pentru cerealele pdioase. Spre sfarsitul
lunii, am semdnat sorgul.

Mai:

Luna mai a marcat startul procesului de
recoltare a primei coase la trificale si
lucernd siloz.

Spre finele lunii, dupa recoltarea
triticalelor, am Tnceput semdnatul pentru
cea de-a doua culturd de porumb siloz.

Am efectuat a doua etapa de fertilizare a
culturilor de foamnd, al&turi de aplicarea
tratamentelor fitosanitare cu rol preventiv.
In plus, am initiat procesul de erbicidare a
porumbului in faza de vegetatie.

Iunie:

Pe parcursul lunii iunie, am
confinuat lucrdrile specifice de
ingrijire a culturilor de cereale
pdioase, aplicand tratamentele
fitosanitare necesare.

Am efectuat a doua coasd la
cultura de lucerng, iar la sfarsitul
lunii iunie am demarat recoltarea
cerealelor pdioase, incepdnd cu
orzul de toamnd.

Lucrdrile agricole efectuate in
primele trei luni ale anului pun
bazele unei productii de cereale
reusita. O pregdtire adecvatd a
solului si aplicarea timpurie a
tratamentelor favorizeazd o
dezvoltare s@ndtoasd a plantelor.

Pe parcursul infregului ciclu de
vegetatie, o cantitate optima de
apd este indispensabild penfru
toate procesele fiziologice ale
plantelor si pentru atingerea
potentialului maxim de productie.
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Iulie:

In aceastd lund am finalizat cu succes
campania de recoltare a cerealelor de
tfoamnd: grau si orz, cerealele fiind
depozitate in silozurile proprii.

Am recoltat de asemeneaq, grdu, orz si
friticale de bazd, trecdnd prin procesul de
selectare si conditionare, pentru a ne
asigura sdmanta de cereale pdioase in
urmatoarea perioadd agricold.

Complementar am efectuat operafiunea
de balotare a paielor, pe care ulterior
le-am ftransportat in fermele zootehnice
proprii.

in aceastd lund am recoltat cultura de
lucernd, coasa a treia sub formd de siloz.

activitatea de productie de cereale

August:

Activitatea principald in aceastd lund a
fost recoltarea porumbului siloz in toate
fermele, o activitate complexd ce
presupune o bund organizare a timpului
de lucru, eficienta utilajelor, cat si stadiul
culturii pentru un siloz de calitate.

De asemeneaq, a fost finalizat procesul
de achizifie suplimentard a balotilor de
paie necesari.

Septembrie:

Activitatile din luna septembrie au
inclus efectuarea celei de a patra
coase la cultura de lucernd pentru
siloz, dar si recoltarea culturii a
doua de porumb si sorg, finalizate
in luna octombrie.

Am demarat campania de semdnat
a cerealelor pdioase de toamna
(orz, triticale si grau), implementénd
cu success noua tehnologie no-till.

Utilizarea echipamentelor si
practicilor agricole moderne si
sustenabile, a generat beneficii
multiple in directia optimizdrii
resurselor si a performantei
operationale. Acestea ne-au permis
sd eficientizdm consumul de
combutibil si rezerva de apd din sol.
Concomitent, aceste practici au
condus si la o gestionare mai
eficientd a fortei de munca si la
diminuarea impactului asupra
mediului.
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NEEZ

Agricultura si activitatea de productie de cereale

Activitatea agricold desfasuratd de DN
AGRARINn prlm.ele.noua Iunl?le anului 29%5, O - .
a fost puternic influentatd de condifiile ;
climatice, in special de deficitul —

1 i S [ ‘Seceta pedolagica extrema
precipitatii si de variafiile semnificative de 4 s Saouit pedklog i piericd

Secets pedologica moderata

ROMANIA

de - iy i Legenda

Aprovizionare satistacatoare.

temperaturd. Perioada a fost caracterizatd g ; = 7 [ P ————
de provocdri climatice semnificative, care : 2 3

au generat o presiune considerabild

asupra activitafii agricole din acest an, cu

productii generale mai scdzute faid de

anul 2024.

Penfru a atenua impactul negativ asupra
recoltelor, DN AGRAR a adoptat din tfimp
mdsuri proactive, cum ar fi utilizarea
tehnologiilor minimum-fill si no-till, menite
in a conserva umiditatea solului si a reduce
costurile operationale.

Desi eforfurile de adaptare au fost

substantiale, deficitul hidric s-a reflectat i i -

intr-o scddere generald a volumului de R .“a"iii?ﬁ:'é':é':;'l;i22'2‘333 i
productie fatd de anul anterior, in special la

culturile de lucernd si porumb siloz, care au

fost considerabil mai mici comparativ cu

anul anterior, datforitd deficitului de apad.

In pofida dificultdtilor climatice din acest
an, eforturile proactive si capacitatea
robustd de adaptare a DN AGRAR au fost

esentiale in  asigurarea  necesarului (
strategic de furaje, subliniind eficienta p~rezentqm|n |mqginea QICITUI'CITCI

1 mésurilor de management al riscului in kA Gdlfur"e 'l"hfnn'tate‘ de cdtre DN AGRAR
i fata unui an agricol nefavorabil. ({1
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Performanta Grupului DN AGRAR si cifre-cheie in 9L 2025

ACTIVE
TOTALE

RON
418,24 MIL.

Ro N (EUR 82,31 MIL.) RON

+15,64%

158,06 MIL. 31122024 208’21 MIL. |

(EUR 40,98 MIL.)
(EUR 31,08 MIL)) +26,20% (EUR 15,23 MIL.)
+24,66% +54,76%

VS
vs A— '7 . - - - vs
9L 2024 S e 9L 2024

31.12.2024
NET*

CIFRA
DE AFACERI*

EBITDA*

RON
77,41 MIL.

VENITURI

Ro N DIN ;zo;ARE*
42,92 MIL. 245,14 MIL. ACTIVE "

IMOBILIZATE*
(EUR 48,24 MIL.)

(EUR 8,45 MIL.) +26,69%
+103,61% ke

ACTIVUL
NET*

RON

RON
281,77 MIL.

(EUR 55,45 MIL.)

+15,71%
VS
31.12.2024

339,16 MIL.

(EUR 66,75 MIL.)

+22,27%
VS
31.12.2024

VS
9L 2024

. : *Vizualizati pe pagina urmdftoare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2025 - 5,0811 RON/EUR. 39
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Performanta Grupului DN AGRAR si cifre-cheie in 9L 2025 @

CIFRA DE AFACERI NETA = Productia vandut& + Venituri din véinzarea mérfurilor - Venituri din reduceri comerciale acordate

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR = PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) - Impozitul pe profit - Impozitul specific
unor activitdti - Alte impozite - Profit sau pierdere netd aferente intereselor minoritare

EBITDA ACTIVE TOTALE

Profit Net + Cheltuieli cu dobdnda + Cheltuieli cu impozitele +
Cheltuielile cu amortizarea si cu deprecierea

ACTIVE IMOBILIZATE ACTIVUL NET

Imobilizari necorporale + Imobilizdri corporale + Imobilizdri financiare Total active - Datorii curente

Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli in avans

CAPITALURI PROPRII = Capital subscris varsat + Capital subscris nevarsat + PRIME DE CAPITAL + REZERVE + Actiuni proprii + PROFITUL SAU
PIERDEREA REPORTAT(A) + PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR + INTERESE MINORITARE

VENITURI DIN EXPLOATARE = Productia véndutd + Venituri din vénzarea marfurilor + Reduceri comerciale acordate + Venituri aferente costului productiei in
curs de executie + Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale + Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale + Venituri din productia de
investitii imobiliare + Venituri din subventii de exploatare + Alte venituri din exploatare

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 40
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Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR

1. Cum evaluati performanta
financiard a Grupului dupa
primele trei trimestre si care
au fost principalele motoare
de crestere?

In ansamblu, rezultatele reflect& o crestere
robustd, bazatd pe extinderea productiei,
optimizarea operationald, un pret mai mare la
lapte si un ritm sustinut al investitiilor, infr-un
context marcat de secetq, presiuni
inflationiste si schimbari fiscale.

Cifra de afaceri a crescut cu 25%, ajungénd
la 158 milioane de lei si profitul net s-a
dublat. Veniturile fotale din exploatare au
avansat cu 27%, pdnd la 245 milioane lei,
impulsionate de cresterea productiei de
lapte cu 11%, evolutia favorabild a pretului
de vanzare a laptelui (+20%) si majorarea
subventiilor de exploatare cu 28%, pdnd la
22 milioane lei. Subventiile cuvenite in 2025
penfru animale iau in calcul un numadr de
bovine de lapte mai mare cu 1.000 capete ca
urmare a operafionalizdrii noii ferme DN
AGRAR Straja in martie 2025. In urmé&torii
ani, subventiile pentru noua ferm& Straja vor
fi acordate in functie de efectivele de
animale inregistrate la 1 martie 2026 si de
volumul de lapte produs in perioada martie -
decembrie 2025.

Rezultatul operational a crescut cu 89%,
ajungénd la 60 milioane lei, reflecténd
eficienta operationald. Profitul brut s-a dublat,
atingdnd 52 milioane lei.

Performanta solidd a companiei a fost
sustinutd si de investitii majore, directionate
cdtre dezvoltarea noii ferme Straja, extinderea
capacitdtii de compostare, achizitia de
echipamente agricole si  integrarea «a
aproximativ 2.000 de noi vaci in productie.
Aceste investitii au contribuit la cresterea
activelor totale la 418 milioane lei (+16%) si la
consolidarea bazei operationale a Grupului.

2. Pentru multi fermieri,
costurile de productie si
preturile de v@nzare reprezinta
o provocare constantd. Cum a
gestionat DN AGRAR aceste
dinamici in primele noud luni
ale anului 2025?

In primele noud luni ale anului 2025, DN
AGRAR a gestionat presiunile dintre costurile
de productie si preturile de vanzare printr-o
combinatie de eficientizare operationald,
investifii strategice si mdsuri de protectie
impotriva volatilitdfii.

Infr-un context marcat de presiuni inflationiste
si modificdri fiscale semnificative, cheltuielile
de exploatare au crescut cu 15%, ajungénd la
186 milioane lei, crestere determinatd de
scumpirea unor inputuri si furaje, precum si de
extinderea efectivului de animale cu 12% fatd
de anul precedent. Cheltuielile de personal au
crescut cu 27%, ca urmare a elimindrii
facilitdtilor  fiscale pentru angajatii  din
agriculturd, a ajustdrilor salariale si a
extinderii echipei la aproximativ 300 de
angajati. Odatd cu trecerea, de la 1 ianuarie
2025, la regimul fiscal standard, costurile
salariale au avansat cu 18% comparativ cu
finalul anului 2024.

Pentru a atenua impactul acestor cresteri, am
continuat s& implementdm programe de
eficientizare operafionald, digitalizare si
optimizare a consumurilor. Pe partea de
costuri,  tehnologiile  agricole  moderne
(,no-till” si ,,minimum-till”), au redus consumul
de combustibil si numarul de lucrdri. Totodatd,
integrarea circulard - prin productia internd
de compost si extinderea capacitdtilor de
energie regenerabild (panouri fotovoltaice si
baterii) - au adus eficientizdri care se vor
reflecta si mai bine in perioada urmdtoare. Pe
partea comerciald am inceput sd diversificdm
pietele, initiind exporturi cdtre Grecia si nordul
Italiei, pentru a consolida sursele de venit.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025
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Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR

3. Care au fost principalele
premise si factori care au stat
la baza revizuirii bugetului
consolidat pentru 2025?

In luna septembrie, am revizuit bugetul pentru
2025, avand in vedere rezultatele inregistrate
pand la acel moment si ludnd in considerare toti
factorii care ar putea influenta performanta din
acest an in cadrul segmentelor actuale de
activitate ale Grupului: productia de lapte,
productia vegetald si  compostul. Printre
premisele principale care au stat la baza
bugetului revizuit se numard: un pret mediu al
laptelui recalculat in baza nivelului din primele
noud luni, cresterea estimatd a productiei de
lapte cu 10% fatd de 2024, precum si planul de
valorificare al compostului produs in acest an.
Am avut in vedere si impactul conditiilor
climatice  nefavorabile  asupra  culturilor
vegetale, care reduce productia internd de
cereale si creste necesarul de achizitii externe.

A fost consideratd de asemenea recalcularea
costurilor de productie in frimestrul patru,
influentatd de randamentele scdzute la hectar,
precum si efectele variafiilor valutare asupra
rezultatului financiar au reprezentat factori
importanti  in fundamentarea  bugetului
actualizat. Chiar si in acest context, mentinem o
perspectivd pozitivd anticipdnd un trimestru
patru in continuare pozitiv, desi cu o dinamicd
mai moderata.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

4. Ce progrese a facut DN
AGRAR in raportarea IFRS si
care sunt pasii urmdtori in
acest proces?

in prezent, avansdm constant in acest
proces impreund cu parftenerul nostru, Forvis
Mazars. Am retratat situatiile financiare
pentru anii 2023, 2024 si S1 2025, iar acum
lucrdm la retratarea rezultatelor pentru T3
2025, pe care estimdm s& o finalizdm in
perioada urmdtoare. Odatd cu trecerea de la
modelul contabil bazat pe cost la cel bazat
pe valoarea justd, tfoate activele relevante
fiind evaluate periodic. Raportul de evaluare
face obiectul procedurilor de audit pentru a
se asigura conformitatea si caracterul
rezonabil al ipotezelor si metodelor aplicate.
Aceastd schimbare va asigura un nivel
superior de fransparentd, comparabilitate si
acuratefe in raportdrile noastre financiare.

Procesul de trecere la raportarea IFRS este
unul  complex, care implicd adaptarea
procedurilor contabile interne si pregdtirea
echipei pentru integrarea noilor cerinte. Printre
principalele provocdri se numard alinierea
practicilor contabile existente la standardele
IFRS, in special in ceea ce priveste
recunoasterea veniturilor si evaluarea activelor
biologice. Pentru a sprijini tranzitia, colabordm
cu consultanti specializati si am organizat
sesiuni de insfruire dedicate echipei
financiar-contabile, cu obiectivul de a raporta
conform IFRS incepdnd cu anul urmadtor.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2025 - 5,0811 RON/EUR.




STRATEGIE
2025-2030

DECLARATIA

PROIECTE
| CONDUCERII CONTACT

STRATEGIC DN AGRAR

RAPORT |

DN
o4

Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare consolidate la 30.09.2025

a inregistrat
in primele noud luni ale anului 2025 o
in crestere
cu 25% comparativ cu anul 2024, si un profit net
de 43 milioane RON, in crestere cu 104%
fata de perioada similard a anului 2024.

Compania a inregistrat un avans al productiei de lapte de 11% in primele
noua luni ale anului 2025, comparativ cu perioada similard din 2024.
Aceastd performantd este rezultatul investitiilor sfrategice 1in
automatizarea si optimizarea proceselor operationale la nivelul fermelor,
demonsfradnd totodatd angajamentul companiei fatd de eficientd si
productivitate, cat si al cresterii numdrului de animale. De asemenea, DN
AGRAR a inregistrat o majorare de 20% a pretului laptelui vandut
comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent.

Ambele evolutii, at@t cresterea volumului productiei de lapte, cat si cea a
pretului mediu de vdnzare, au avut un impact direct si pozitiv asupra
rezultatelor financiare inregistrate de companie.

Evolutia estimatd a rezultatelor pentru frimestrul IV reflectd o
profitabilitate pozitivd, insd la un nivel mai redus comparativ cu trimestrele
precedente. Principalii factori care contribuie la aceastd evolutie sunt
scdderea prefului de vanzare a laptelui in perioada urmdtoare si impactul
secetei asupra productiei vegetale si costurilor operationale.

Infrucat productia vegetald este inregistratd initial la cost standard, iar in
ultimul trimestru al anului calculdm costul efectiv (real), diferentele dintre
cele doud valori (favorabile sau nefavorabile) se regularizeazd la sfarsitul
perioadei. Aceste diferente de cost vor influenta rezultatul exercitiului, fie
prin majorarea, fie prin diminuarea acestuia, in functie de sensul abaterii
dintre costul standard si cel real.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

CIFRA
DE AFACERI

[{e] )

158,06 MIL.

(EUR 31,08 MIL.)

+24,66%
VS
9L 2024

ACTIVE
CIRCULANTE

RON
132,07 MIL.

(EUR 25,99 MIL.)

+14,07%
VS
31.12.2024

ACTIVE
IMOBILIZATE

RON
281,77 MIL.

(EUR 55,45 MIL.)

+15,71%
VS
31.12.2024

IMOBILIZARI
NECORPORALE

RON
2,73 MIL.

(EUR 0,53 MIL.)

-42,44%
VS
31.12.2024

PROFIT
NET

RON

42,92 MIL.

(EUR 8,45 MIL.)

+103,61%
VS
9L 2024

ACTIVE
TOTALE

RON
418,24 MIL.

(EUR 82,31 MIL.)

+15,64%
VS
31.12.2024

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2025 - 5,0811 RON/EUR.
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

[ ]
so/0w/2025 | 30/0/a02s | s0/0w/2025 | s0/09/2028 Cifra
CIFRA DE AFACERI NETA Lol el e\ G OPIGER Y EUR  36.549.554 EUR  29.318.226 24,66% a o :
° In consolidarea de afaceri

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL RON 245.140.981 RON 193.492.036 EUR 56.683.927 EUR 44741146 26,69% . .
° Contului de Profit

CHELTUIELI CU PERSONALUL RON 25.578.450 | RON 20.114.215 VI 5.914.503 EUR 4.651.008 27,17% o e mil. RON
i si Pierdere

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND T

5 ’
§ comparativele
IMOBILIZARILE CORPORALE SI RON 21.533.034 | RON kgl EUR 4.979.082 EUR 4.303.588 15,70% pen.rru indicq.rorii
financiari sunt 180 ——

NECORPORALE
data de

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND
O]\ XV W o]\ i A VAW LN EUR  7.017.495 EUR 6.779.954  3,50% 30.09.2024 iqr 150 =——
. . 5

ACTIVELE CIRCULANTE
ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE EUR  (86942) EUR SUIEUCL indicatorii pozitiei
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 185578432 RON 161949913 EUR 42911284 EUR 37.447.664 14,59% financiare ai

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN 11
e RON 59.562.549 | RON 31.542.122 | EUR 13.772.643 | EUR 7.293.482 | 88,83% grUPUIL“ InCIUd’

la aceeasi datd,
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 472.236  RON 864.875 EUR  109.195 EUR 199.985 -45,40% toate cele 10 90 ——

CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 8.244.475 RON 6556988 EUR 1906369 EUR 1516172 2574% societati
>

PROFITUL SAU PIERDEREA mer | I Tn r
RON (7.772.239)] RON  (5.692.113)|] EUR (1.797.174)] EUR (1.316.187)] 36,54% comerciaie care
FINANCIAR(A)

60
DN AGRAR Group
VENITURI TOTALE Lo P EE VA A el PR EUR 56.793.122 EUR 44.941.131  26,37% S,A, de‘!‘ine
CHELTUIELI TOTALE el ICET PPl A el B CERCDTkE EUR 44.817.654 EUR 38.963.836 15,02%

+24,66%
VsS.
9L 2024

120 =——

calitatea de 20
actionar majoritar.

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) | RON 51.790.310 | RON 25.850.009 | EUR 11.975.469 | EUR  5.977.295 [100,35%

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)
RON 42.916.476 | RON 21.077.699 | EUR 9.923.573 | EUR 4.873.794 |103,61%
AFERENT GRUPULUI
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Profit
Net

In luna mai 2025, a avut loc fuziunea prin absorbtie a societ&tii DN AGRAR Holding
de c&fre DN AGRAR Apold. In urma acestei actiuni, la data de 30 septembrie a.c.
grupul DN AGRAR este constituit din 10 societdfi comerciale.

Profitul Net

mil. RON
in perioada analizata, veniturile din exploatare au fost de 245 milioane RON, in al compqniei DN AGRAR T
crestere cu 27% fatd de aceeasi perioadd a anului trecut. Veniturile din productia a inregisfrui o crestere de vs.
vandutd au crescut cu 20%, ajungdnd la 151 milioane RON, comparativ cu o ’ 9L 2024
perioada similard din anul 2024. Veniturile din subventii de exploatare au crescut cu 103)61 /° de la 21)08 60 ——
28%, pdnd la valoarea de 22 milioane RON. m|l. RON’ la 42’92
o o , mil. RON.

Subventiile primite prin APIA sunt acordate pentru terenurile agricole si productia 50 ——
de lapte crud. Subventiile se acordd in functie de numdrul de animale detinute si de
suprafata de teren folositd, in baza cererilor formulate de companie.

40 ——

Contul de profit si pierdere 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 A%
30 ——
Venituri din exploatare - total RON 245.140.981 RON 193.492.036 EUR 48.245.652 EUR 38.080.738 26,69%
Cheltuieli din exploc’rqre - total RON 185.578.432 RON 161.949.913 EUR 36.523.279 EUR 31.873.002 14,59%
° T
Venituri financiare - total 472.236 RON 864.875 92940 EUR 170.214 -45,40%
Cheltuieli financiare - total RON 8.244.475 RON 6.556.988 EUR 1.622.577 EUR 1.290.466 25,74% 10 ——

Profitul sau pierdera financiar(&) (7.772.239)] RON (5.692.113)|] EUR (1.529.637)| EUR (1.120.252)|  36,54%
Profitul sau pierderea brut(d) 51.790.310 | RON 25.850.009 10.192.736 | EUR 5.087.483 100,35%

0
Profitul sau pierderea net(a) RON 42.916.476 | RON 21.077.699 | EUR 8.446.296 | EUR 4.148.255 103,61% 9L 2024 9L 2025
EBITDA RON 77.410.139 | RON 50.020.886 | EUR 15.234.917 | EUR 9.844.499 54,76%

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2025 - 5,0811 RON/EUR. 45
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Analiza rezultatelor financiare
Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
mil. RON

Prin adoptarea noilor reglementari PNRR in
anul 2023, s-a modificat referinta de calcul
penfru ajutoarele nationale  tranzitorii
pentru productia de lapte si animale
detinute in fermd, fiind stabilit ca si referintd
anul 2018. Mentiondm cd in reglementdrile
anterioare ale PNRR referinta pentru
productia de lapfe si animale detinute in
fermd era calculatd la nivelul anului 2013,
cand aceste valori erau semnificativ. mai
mici decdt cele din anul 2018.

Subventiile cuvenite in 2025 pentru
animale iau in calcul un numar de bovine
de lapte mai mare cu 1.000 capete ca
urmare a operationalizdrii noii ferme DN
AGRAR Straja in martie 2025. In urmdtorii
ani, subventiile pentru noua fermd Straj
vor fi acordate in functie de efectivele de
animale inregistrate la 1 martie 2026 si de
volumul de lapte produs in perioada martie
- decembrie 2025.

Pentru anul 2025, in noul PNRR aferent
perioadei 2023-2027 a fost modificatd si
subventia penfru bundstarea bovinelor de
lapfte in cuanfum de 174 de euro/cap de
vacd, fatd de nivelul de 130 de euro/cap de
vacd acordat in anul 2024.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

In contextul dezvoltdrii continue a grupului DN

AGRAR, referitor la subventiile acordate pentfru
animalele detinute, In prezent un numdr de 13.501
ommoleﬂ indeplinesc criterile pentru a primi Rezultatul 300
subventii. Cu foate acestea, DN AGRAR ) .
beneficiazé de subventii pentru numai 8.802 operational al grupului
capete, ceea ce reprezintd doar 65% din totalul
pete, oeed =& ER ° DN AGRAR a crescut de la 250
efectivelor eligible. .
) A R 31,55 mil. RON
e asemenea, in ceea ce priveste subventiile Q
acordate pentru cantitatea de lapte, DN AGRAR are la 59’56 mi I' Ro N ’ 200
eligible peste 10.000 de tone de lapte produse peste
referinta anului 2018, pentru care 1nhsd nu incaseazd
subventiile cuvenite. Astfel, grupul DN AGRAR nu 150
incaseazd aproximativ 500.000 euro, ca urmare o
faptului cd anul de referintd nu a fost actualizat.
100
[ ] [ ]
Profit din exploatare 50
0
9L 2024
9L 2022 9L 2023 9L 2024 9L 2025
(] ]
9L 2025 Cifra de  Venituri din
afaceri netd exploatare
| | | mil. PN
| | | RON Cheltuieli din
exploatare
0 20 60 80
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Veniturile aferente productiei de imobilizdri
corporale au crescut cu 24%, ajungdnd la 17
milioane RON, drept urmare a inregistrdrii ca
mijloace fixe a fineretului de vaci de lapte care a
intrat in procesul de productie de lapte.

Cheltuielile din exploatare au crescut cu
15% in primele noud luni ale anului 2025
comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2024,
ajungand la 186 milioane RON. Avansul
cheltuielilor de exploatare a fost influentat si de
evolufia cheltuielilor cu materiile prime si
materialele consumabile, care au inregistrat in
anul 2025 o crestere de 10%, pand la valoarea de
99 de milioane RON. Aceastd evolufie este
influentatd in principal de cresterea efectivului
de animale in perioada analizatd, dar si de
inflafie si de majorarea preturilor la anumite
inputuri si furaje.

Cheltuielile cu ajustdrile de valoare privind
imobilizarile corporale si necorporale au
avut de asemenea un impact asupra
cheltuielilor de exploatare. Acestea au ajuns la
22 milioane RON, in crestere cu 16%
comparafiv cu aceeasi perioadd a anului trecut,
evolutie corelatd cu cresterea fot cu 16% a
mijloacelor fixe din fermele DN AGRAR.

In primele noud luni ale anului 2025,
compania a inregistrat si o majorare cu 23%
a cheltuielilor cu utilitatile, ca urmare a
cresterii pretului la energie electricd, cat si a
demardrii activitdtii la noua fermd Straja.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

Cheltuielile cu personalul au crescut pand la
suma de 26 milioane RON, o majorare cu
27% fatd de primele noud luni ale anului 2024. La
finalul lunii septembrie 2025, DN AGRAR a ajuns
la un numdr de aproximativ 300 de angajati.

in primele noud& luni ale anului 2025,
rezultatul operational al grupului DN
AGRAR a finregistrat o crestere de 89%,
ajungdnd la 60 milioane RON.

in anul 2025 s-a reintrodus impozitul pe
constructii speciale, in cuantum de 0,5% din
valoarea constructiilor, ceea ce a influentat, in
parte, cresterea cheltuielilor cu alte impozite si
taxe datorate bugetului de stat, care au ajuns
astfel la valoarea de 900 mii RON. Ca urmare a
devalorizarii monedei nationale, in primele
noud luni ale anului 2025 DN AGRAR a
inregistrat o pierdere financiard aferentd
diferentelor de curs valutar si dobénzilor, de 8
milioane RON. Aceasta pierdere financiard se
datoreazd cresterii cheltuielilor din diferente de
curs pand la 4 milioane RON, fard un impact
direct si imediat asupra fluxurilor de numerar
ale societdfii, deoarece provin in mare parte
din reevaluarea imprumuturilor in valutd.

Cheltuielile cu dobdnzile au inregistrat o
diminuare de 26% in primele noud luni ale
anului curent, comparativ cu primele noud luni

DN AGRAR
Group a raportat
un profit brut de 52
milioane RON in primele
noud luni ale anului 2025,

in crestere cu 100% fata
de rezultatul inregistrat
in aceeasi perioadd
a anului 2024.

Rezultatul brut

9L 2024

9L 2025

din 2024. Aceastd evolutie se datoreazd in | | | | | mil.

principal scdderii ratei dobdnzii aplicate de I I I I I rRON

institutia bancard, cat si rambursdrii unor

imprumuturi de catre societate. 0 20 40 60 80
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

EUR

Cifra de afaceri netd RON 158.065.856 RON 126.792.531 EUR 31.108.590 24.953.756  24,66%
1. Productia véanduta RON 151.477.696] RON IVIRCONEYE EUR 29.811.989 EUR 24.827.258 20,08%

Venituri din vanzarea marfurilor RON 6.588.161| RON 642:749 I =V 1.296.601 EUR 126.498 925,00%
Sold C RON 45.533.315

RON 35.301.082 V] 8.961.310 EUR 6.947.528  28,99%
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale RON 17.419.497] RON 14.001.536 V] 3.428.292 EUR 2.755.611 24,41%

6. Venituri din subventii de exploatare RON 21.640.800] RON 16.919.070 [=0]3 4.259.078 EUR 3.329.805 27,91%
7. Alte venituri din exploatare RON 2.481.513] RON 477:816 I={V] 488.381 EUR 94.038 419,34%
Venituri din exploatare - total RON 245.140.981 RON 193.492.036 EUR 48.245.652 EUR 38.080.738  26,69%

8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile RON 98.768.458] RON 89.408.585 V] 19.438.401 EUR 17.596.305 10,47%

Alte cheltuieli cu materiale RON 1.690.040] RON 1.674:267 =] 332.613 EUR 329.509 0,94%

b) Alte cheltuieli externe RON 3.030.383] RON 2:465:472 A V] 596.403 EUR 485.224 2291%
c) Cheltuieli privind mdrfurile RON 5.149.512] RON 762975 B AV 1.013.464 EUR 150.159 574,93%
Reduceri comerciale primite RON (118.405)] RON e ro)] EUR (23.303) EUR (34.435) -32,33%
9. Cheltuieli cu personalul RON 25.578.450 RON 20.114.215 EUR 5.034.038 EUR 3.958.634 27,17%

a) Salarii si indeminizatii RON 24.952.789] RON 19.608.141 QI 4.910.903 EUR 3.859.035 27,26%

b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald RON 625.661] RON 506.074 =V 123.135 EUR 99.599  23,63%

10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizdrile corporale si
RON 21.533.034 RON 18.611.728 EUR 4.237.869 EUR 3.662.933 15,70%
necorporale
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizdrilor 21.533.753] RON IEXIVEZYE EUR 4.238.010 3.663.074 15,70%
a. 3) Venituri (719)] RON @AL)) EUR (142) EUR (142) 0,00%

b) Ajustdri de valoare privind activele circulante (25.604) RON (135.452) EUR (5.039) EUR (26.658) -81,10%
b. 1) Cheltuieli EUR 23514 EUR 26658  -11,79%
b. 2) Venituri (145.081) EUR (28.553) = 2

11. Alte cheltuieli de exploatare RON 30.348.562 RON 29.321.265 EUR 5.972.833 EUR 5.770.653 3,50%

11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe RON 21.303.004 EUR 4.192.597 EUR 3.919.204  6,98%

11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile RON 6.168.112 EUR 1.213.932 EUR 1.162.588  4,42%

11.4. Cheltuieli de management RON 1.420.489] RON I:CLRO EUR 279.563 EUR 294.247 -4,99%
11.5. Cheltuieli de consultantd RON 326.439 EUR 64.246 EUR 40679  57,93%
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe si varsdminte asimilate,

cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza 873.270] RON 602:976 IV 171.866 EUR 118.670  44,83%

unor acte normative speciale

11.10. Alte cheltuieli RON 257.248] RON 1:195:404 I =V] 50.628 EUR 235.265 -78,48%

Ajustdri privind provizioanele RON (375.998) RON 369.076 EUR (73.999) EUR 72.637 -201,88%

- Cheltuieli RON 420 EUR 83 - -
- Venituri RON (376.418)| RON 369.076 AN (74.082) EUR 72.637 -201,99%

Cheltuieli de exploatare - total RON 185.578.432 RON 161.949.913 EUR 36.523.279 EUR 31.873.002 14,59%

Profitul sau pierderea din exploatare RON 59.562.549 RON 31.542.122 EUR 11.722.375 EUR 6.207.755 88,83%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

13. Venituri din dob@nzi RON eyl EUR -70,09%
15. Alte venituri financiare RON 471.371| RON 861.983 AN 92769 EUR 169.645 -4532%

Venituri financiare - total RON 472.236 RON 864.875 EUR 92940 EUR 170.214 -45,40%

17. Cheltuieli privind dobanzile RON 4.086.076] RON 5.558.430 pSV]3 804.172 EUR 1.093.942 -26,49%
18. Alte cheltuieli financiare RON 4.158.399] RON 998.558 M =VI 818.405 EUR 196.524 316,44%

Cheltuieli financiare - total RON 8.244.475 RON 6.556.988 EUR 1.622.577 EUR 1.290.466 25,74%
Profitul sau pierderea financiar(a) RON (7.772.239) RON (5.692.113) EUR (1.529.637) EUR (1.120.252) 36,54%
Venituri totale RON 245.613.217 RON 194.356.910 EUR 48.338.591 EUR 38.250.952  26,37%
Cheltuieli totale RON 193.822.907 RON 168.506.901 EUR 38.145.856 EUR 33.163.469 15,02%
19. Profitul sau pierderea brut(a) RON 51.790.310 RON 25.850.009 EUR 10.192.736 EUR 5.087.483 100,35%

20. Impozitul pe profit RON 8.873.834] RON 4.772.310 [V 1.746.440 EUR 939.228 85,94%

23. Profitul sau pierderea net(&) a exercitiului financiar RON 42.916.476 RON 21.077.699 EUR 8.446.296 EUR 4.148.255 103,61%

23. Profitul sau pierderea net(a) aferent grupului RON 42.916.476] RON 21.077.699 | EUR 8.446.296] EUR 4.148.255| 103,61%

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2025 - 5,0811 RON/EUR. 50



RAPORT PROIECTE STRATEGIE DECLARATIA CONTACT
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 CONDUCERII W
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Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel consolidat
Capitaluri
R . . . La finele lunii septembrie 2025, activele totale ale companiei au P ro p rii
In consolidarea Bilantului la 30.09.2025, = o . . o
. S T S inregistrat un avans de 16%, ajungand la 418 milioane RON. .
comparativele pentru indicatorii financiari sunt . M N . s . mil. RON
iderati la 31.12.2024. !Dm g.ceos‘ro sumd, cea mai mare pondere o reprezintd activele —_
const imobilizate, care se ridicd la 282 milioane RON.
300 ——

EUR

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL RON 281.775.783 | RON 243.511.009 VA 55.455.666 47.924.860 15,71%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL RON 132.075.857 | RON 115.784.991 VI 25.993.556 EUR 22.787.387 14,07%
200 —1—
CHELTUIELI IN AVANS RON 4.393.280 | RON 2.369.930 AV 864.632 EUR 466.421 85,38%
TOTAL ACTIVE EUR 418.244.920 EUR 361.665.930 EUR 82.313.853 EUR 71.178.668 15,64%
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O 150 =—1—
. . RON 78.947.449 | RON 84.138.725 WAV 15.537.472 EUR 16.559.155 -6,17%
PERIOADA DE PANA LA UN AN
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
RON 129.452.993 | RON XN EUR 25.477.356 EUR 21.734.141 17,22% 100 ——

PERIOADA MAI MARE DE UN AN
DATORII - TOTAL EUR 208.400.443 EUR 194.572.071 EUR 41.014.828 EUR 38.293.297 7,11%

PROVIZIOANE RON 9.628 EUR 1.895 EUR 75977 -97,51% 50 ——
VENITURI IN AVANS EUR 319.479 EUR 340.034 -6,04%
CAPITALURI PROPRII - TOTAL EUR  40.977.651 EUR  32.469.360 26,20%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

In primele noud luni ale anului 2025, DN AGRAR a infensificat procesul de
dezvoltare prin investitii majore, concretizate in mai multe proiecte cheie.

Aceste investitii includ: 23 milioane RON pentru constructia fermei de la
Straja, 5 milioane RON pentru constructia liniei de compostare din
cadrul fermei de la Lacto Agrar, 7 milioane RON pentru achizitia de
echipamente agricole, 7 milioane RON investitii in panouri solare si
aproximativ 17 milioane RON pentru integrarea in procesul de

productie a unui efectiv de aproximativ 2.000 de vaci de lapte.

Activele circulante au crescut cu 14%, pana la 132 milioane RON in
perioada analizatd. Evolutia a fost deferminatd in principal de majorarea
stocurilor cu 27%, pand la 93 milioane RON, ca urmare a cresterii efectivului
de animale, dar si a majordrii prefurilor pentru o parte din furaje si inputuri.

La data raportdrii, creantele comerciale au inregistrat o crestere de 7% fatd
de perioada comparativd, detferminatd de majorarea volumului vénzdrilor.

Indicatori de bilant 30/09/2025 31/12/2024
Active imobilizate - total RON 281.775.783 RON  243.511.009
Active circulante - total RON 132.075.857 RON  115.784.991

o
O

Cheltuieli in avans R

N 4.393.280 | RON e 864632 | EUR  466.421
RON 418.244.920 | RON 361.665.930 | EUR 82.313.853 | EUR 71.178.668

a®

85,38% Cheltuieli

in avans

14’07% Active

circulante

Total Active
15,64%

vs. 31.12.2024

Active
imobilizate

30/09/2025 31/12/2024 A%
EUR 55.455.666 EUR 47.924.860 15,71%
EUR  25.993.556 EUR 22.787.387 14,07%

85,38%
15,64%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Datorii pe

La data de 30.09.2025, datoriile Scdderea daforiilor pe termen scurt este determinatd in principal de rambursarea partiald te r m e n SC u rt
pe termen scurt au scazut cu 6% a creditelor bancare, dar si datoritd reducerii obligatiilor comerciale. Aceastd evolutie

fatd de sfarsitul anului 2024, reflectd politica companiei de optimizare a structurii datoriilor si de gestionare a lichiditatii mil. RON

ajungdand la 79 milioane RON. pe termen scurt. -

120 =—1—
Datorii pe termen scurt 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 -
Datorii pe termen scurt aferente contracte de imprumut | FleINEvIonlcpv2ys Flel\FEevib il EUR  5.207.976 6.485.428 -19,70% 100 ——

Datorii pe termen scurt aferente contracte de leasing EUR 1.146.493 EUR 844.855 35,70%
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. financiare EUR 94.046 EUR 92.065 2,15%
Datorii comerciale EUR 5722109 EUR 5926501 -3,45% 80 1~
Datorii cétre parti legate EUR 1562765 EUR 1926095 -18,86%
Avansuri de la clienti EUR 2.028 EUR 790 156,72% 60 ——
Creditori diversi EUR 517690 EUR  233.672 121,55%

Salarii si alte drepturi datorate cdtre personal EUR 307.387 EUR 291671 5,39%

Contributii la asiguréri sociale EUR 196852 EUR 154797 27,17% *0
Impozitul pe venituri de natura salariilor EUR 41480 EUR 16175 156,45%

Impozitul pe profit EUR  663.075 EUR 315673 110,05% 20 ——
TVA de platd EUR 56575 EUR 241882 -76,61%

Alte datorii pe termen scurt, alte taxe si impozite RON 96.518 | RON 150:146 9] 18.995 29.550 -35,72%

RON 78.947.449 | RON 84.138.725 | EUR 15.537.472 | EUR 16.559.155 | -6,17% 51122024 30.09.2025
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Datorii pe

De la 1 ianuarie 2025, facilitatile fiscale salariale pentru

angajatii din agriculturd au fost eliminate complet, ca urmare 1. I

a unor modificdri fiscale adoptate de Guvern. Astfel, salariatii Soldul imprumuturilor pe termen lung contractate de la ING Bank a ermen i1un g
din ggrmul'fum au intrat intr-un regim flsc0_|_ normal, fara inregistrat de asemenea o crestere cu 8 milioane RON, respectiv un avans

scutiri de CASS, impozit pe venit sau contributii reduse. Acest de 17%, ca urmare a finantdrii investifiilor in panouri solare si a achizitiei de mil. RON

lucru se poate vedea in cresterea datoriilor salariale cu 18% echipamente pentru linia de compostare. —_—

fatd de sfarsitul anului 2024.

Datoriile pe termen lung aferente contractelor de leasing de la BRD

Datoriile pe termen lung au crescut cu 17% fatd de finalul Sogelease au crescut cu 27%, pand la 10 milioane RON, ca urmare a
anului 2024, soldul lor ajungénd la 129 milioane RON la achizitiei de echipamente si utilaje agricole. 120 ——
finele lunii septembrie. o . .
Datoriile pe termen lung aferente contractelor de leasing de la BT Leasing
au scazut cu 83%, pand la 100 de mii RON, ca urmare a achitdrii ratelor
Comparativ cu sfarsitul anului 2024, se poate observa o scadente de leasing.
crestere a imprumuturilor pe termen lung contractate . . . . - 100 ——
de la Exim Bank, cu 10 milioane RON, un avans de Datoriile aferente contractelor de leasing de la Unicredit Leasing in suméa
22%, ca urmare a utilizdrii creditului de investitii contractat de 165 mii RON se vor finaliza in luna iunie 2026.
pentru proiectul de constructie a fermei DN AGRAR Straja.
80 ——

Imprumuturi de la Exim Bank SN ST EE EEleN R s EUR  10.976.417 EUR  9.015.373 21,75%

fmprumuturi de la ING RON  55.497.757 EUR 10922390 EUR 9.329.147 17,08% o
Leasing BT Leasing RON 95.209 | RON 544.783 [0 18738 EUR  107.218 -82,52%
Leasing BRD Sogelease RON  10.166.529 EUR 2000852 EUR 1577.938 26,80%
Leasing Unicredit 0 : EUR - EUR 16.775 -100,00% 20
Varsdminte de efectuat pentru imobilizdrile financiare RON  557.501 EUR 109721 EUR 176459 -37,82%
Alte datorii pe termen lung (garantii diverse) EUR 94.216 EUR 94.216  0,00% 0 —-

Impozit amanat RON  6.885.000 | RON peAslofelolof  EUR  1.355.022 EUR 1.417.016 -4,37%

RON 129.452.993 | RON 110.433.346 | EUR 25.477.356 | EUR 21.734.141 | 17,22%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Total Datorii
capitaluri proprii totale
Capitalurile proprii au inregistrat o §I d 01'0 ril m”-_REN

crestere de 26% fafd de 31.12.2024,
ajungdnd la 208 milioane RON,
aceastd majorare fiind determinatd de

inregistrarea unui profit net de 43 240 —4—
milioane  RON la  sfarsitul  lunii
septembrie 2025. 0,
15,64%
vs. 31.12.2024 200 ——
160 ——

Indicatori de bilant 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 120 ——

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o

ey Z D e ek v EUR  15.537.472  EUR  16.559.155 -6,17%
perioadd de pdnd la un an

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o
. . Lo PR PIU DT RO Rl RRTe o EUR  25.477.356 EUR 21.734.141 17,22%
perioadd mai mare de un an

Provizioane RON 9.628 | RON <ilenicn EUR 1895 EUR 75.977 -97,51% 40 ——
Venituri in avans RON 1.623.305 | RON 1727746 V] 319.479 EUR 340.034 -6,04%
Datorii - total SOl Lo R olofn iy Flel | F PRy ors e EUR  41.014.828 EUR 38.293.297 7,11% o

Capitaluri proprii - total LN Lo AR ST el el ofelrs EUR  40.977.651 EUR 32.469.360 26,20% 31.12.2024 30.09.2025

Total capitaluri proprii §i datorii RON 418.244.920 | RON 361.665.930 | EUR 82.313.853 | EUR 71.178.668 |15,64%

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2025 - 5,0811 RON/EUR. 55
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

I. Imobilizari necorporale

II. Imobilizdri corporale

II1I. Imobilizdri financiare

Active imobilizate - total

I. Stocuri

II.Creante

IV. Casa si conturi la bdnci

Active circulante - total

Cheltuieli in avans

Sume de reluat intr-o perioadd de pdnd la un an

Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioada de pand la un an

Active circulante nete/ Datorii curente nete

Total active minus datorii curente

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de un an RON 129.452.993

Provizioane

Venituri in avans

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025

RON 2.734.818 RON CWAINCION EUR 538.234 EUR

RON 278.981.798 ORI AE EUR 54.905.788 EUR

RON 59.167 RON 54.270 [V 11.644 EUR
RON 281.775.783 RON 243.511.009 EUR 55.455.666 EUR
RON  92.638.346 RON  72.821.065 18.231.947 EUR
RON  37.924.754 RON  35.350.752 7.463.887 EUR

RON 1.512.757 RON 7.613.174 297.722 EUR

RON 132.075.857 RON 115.784.991 EUR 25.993.556 EUR
RON 4.393.280 RON 2.369.930 EUR 864.632 EUR
RON 2.549.341 RON 949.819 501.730 EUR

RON 1.843.939] RON 1.420.111 362.902 EUR
RON 78.947.449 RON 84.138.725 15.537.472 EUR
RON  55.538.494 RON  32.456.831 EUR 10.930.408 EUR

RON 339.158.216 RON 277.387.950 EUR 66.748.975 EUR
RON 110.433.346 25.477.356 EUR

RON 9.628 RON 386.046 1.895 EUR
RON 1.623.305 RON 1.727.746 EUR 319.479 EUR

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2025 - 5,0811 RON/EUR.

31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

935.164
46.979.016
10.681
47.924.860
14.331.752
6.957.303
1.498.332
22.787.387
466.421
186.932

279.489
16.559.155
6.387.757
54.592.106
21.734.141
75.977
340.034

-42,44%
16,87%
9,02%
15,71%
27,21%
7,28%
-80,13%
14,07%
85,38%
168,40%
29,84%
-6,17%
71,11%
22,27%
17,22%
-97,51%
-6,04%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

RON RON EUR EUR

1. Subventii pentru investifii 1.623.305 1.727.746 319.479 340.034 -6,04%

Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an RON 139.255 EUR 27.406 EUR 27.406 0,00%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an EUR 292.073 EUR 312,627 -6,57%
Capital RON  32.733.846 RON 32418846 EUR 6.442.275 EUR 6.380.281 0,97%
1. Capital subscris varsat RON 31.818.845 RON kil EUR S 6.262.196 EUR 6.262.196 0,00%
5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) EUR 180.079 EUR 118.085 52,50%
II. Prime de capital (ct. 104) RON 734.004 EUR 144.458 EUR 144,458 0,00%
III. Rezerve din reevaluare (ct. 105) EUR 6.169.740 EUR 6.219.594 -0,80%
IV. Rezerve RON 1.512.634 RON 1:512:654 I~V 297.698 EUR 297.698 0,00%
Actiuni proprii (ct 109) RON ((Bwiie)] EUR (12.848) EUR (12.848) 0,00%
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii EUR (39.362) EUR (39.362) 0,00%
V. Profitul sau pierderea reportat(d) - SOLD C RON  99.230.798 SOy Eaielol EUR  19.529.393 EUR  13.371.471 46,05%
VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C RON  42916.476 e sRial s iE EUR 8.446.296 EUR  6.246.703  35,21%
Repartizarea profitului m RON (704.421) V] - EUR (138.636) -100,00%
Capitaluri proprii - total RON 208.211.545 RON 164.980.067 EUR 40.977.651 EUR 32.469.360 26,20%

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2025 - 5,0811 RON/EUR. 57
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Indicatorul lichiditdtii curente 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Active curente (A) RON 132.075.857 | RON 115.784.991 | RON 94.362.606 | RON 72.472.451 | RON  49.426.260 | RON 22.362.883
Datorii curente (B) RON 78947.449 | RON 84.138.725 | RON  76.397.539 | RON  59.675.569 | RON  41.793.980 | RON 23.430.660

A | vy ] s ] L2 ] i | L 03
Indicatorul lichiditdtii curente 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Active curente (A) EUR  25.993.556 | EUR  22.787.387 | EUR 18.571.295 | EUR 14.263.142 | EUR 9.727.472 | EUR  4.401.189
Datorii curente (B) EUR 15537472 | EUR 16.559.155 | EUR  15.035.630 | EUR 11.744.616 | EUR 8.225.380 | EUR  4.611.336
A | & | e [ i ] a | .| 05

9L 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Lichiditate curenta

A ACTIVE CURENTE

B DATORII CURENTE
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) RON 153.689.723 | RON 139.369.058 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON  51.691.514 | RON 26.614.807
Capital propriu (B) RON 208.211.545 | RON 164.980.067 | RON 133.339.798 | RON  79.661.430 | RON  65.458.018 | RON 29.844.190

Gradul de indatorare 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 30.247.333 | EUR 27.428.915 | EUR 23.948.165 | EUR 24.876.083 | EUR 10.173.292 | EUR 5.238.001
Capital propriu (B) EUR 40.977.651 | EUR 32.469.360 | EUR 26.242.309 | EUR 15.677.989 | EUR 12.882.647 | EUR 5.873.569

Gradul de indatorare
/\ CREDITE PESTE 1 AN
5 CAPITAL PROPRIU 91%
74% 79%

9L 2025 2024 2023 2022 2021 2020
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) RON 153.689.723 | RON 139.369.058 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON  51.691.514 | RON 26.614.807
Capital angajat (B ) RON 361.901.268 | RON 304.349.125 | RON 255.022.819 | RON 206.059.293 | RON 117.149.532 | RON 56.458.997

Gradul de indatorare 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 30.247.333 | EUR 27.428.915 | EUR 23.948.165 | EUR 24.876.083 | EUR 10.173.292 | EUR 5.238.001
Capital angajat (B ) EUR 71.224984 | EUR 59.898.275 | EUR 50.190.474 | EUR 40.554.072 | EUR 23.055.939 | EUR 11.111.570

o

Gradul de indatorare

A CREDITE PESTE 1 AN

5 CAPITAL IMPRUMUTAT
+
CAPITAL PROPRIU

9L 2025 2024 2023 2022 2021 2020
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Viteza de rotatie a activelor imobilizate 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2021

Cifra de afaceri (A) RON 158.065.856 | RON 126.792.531 | RON 115.983.423 | RON 103.227.461 | RON 32.113.564
Active imobilizante (B) RON 281.775.783 | RON 235.554.061 | RON 170.064.664 | RON 152.084.450 | RON 88.906.869

Viteza de rotafie a activelor imobilizate 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2021

Cifra de afaceri (A) EUR 31.108.590 | EUR 24.953.756 | EUR 22.826.440 | EUR 20.315.967 | EUR 6.320.199
Active imobilizante (B) EUR 55.455.666 | EUR 46.358.871 | EUR 33.470.049 | EUR 29.931.403 | EUR 17.497.563
s om | ow | e | o | o

u m

9L 2025 9L 2024 9L 2023 9L 2022 9L 2022

Viteza de rotatie
a activelor imobilizate

A CIFRA DE AFACERI

B ACTIVE IMOBILIZATE
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[ ]
Ferma Straja

La data de 30 septembrie, efectivul fotal de
animale al fermei Straja era de 1.900 de capete.
Dezvoltarea infrastructurii si  lucrdrile de
constfructie sunt in plind desfdsurare, acestea
mentindndu-se conform planului stabilit.

Investifiile realizate la ferma Straja au inclus
finalizarea ambelor sdli de muls, finalizarea
padocurilor in proportie de aproximativ 40%,
precum si finalizarea sectiei de maternitate, a
zonelor pentru vaci proaspdt fatate si a
spitalului fermei.

in plus, s-a finalizat cu succes implementarea
celor doud tipuri de roboti specializafi destinati
pentru sdlile de muls rotative. Aceastd solutie de
automatizare are ca obiectiv optimizarea
anumitor operatiuni din cadrul procesului de
muls, acoperind etapele de pregdtire
(pre-curdfare), stimulare a lactatiei, si
igienizare/dezinfectfie post-muls.

Implementarea  acestor roboti  subliniaz&
angajamentul DN AGRAR fafd de eficientd si
inovatie, contribuind la cresterea productivitatii,
la reducerea muncii manuale pentru aceste
operatiuni si la imbund&tdtirea stdrii de sdndtate
a ugerului, jucand astfel un rol esential n
prevenirea masftitelor.

DN AGRAR continud strategia de modernizare a
proceselor operatfionale prin implementarea de
solutii automate avansate in cadrul fermelor
grupului. Aceste tipuri de roboti sunt deja
operationale la fermele Cut si Lacto Agrar.

Termenul de finalizare al proiectului pentru perioada
urmdtoare rédmdne conditionat de factori externi, in
principal de conditiile meteorologice. Vremea ploioasd
inregistratd recent ar putea influenta calendarul de
dezvoltare pentru proiectul Straja.

Cu ftoate acested, anticipdm c& Ferma Straja va atinge
un efectiv total de 2.200 de capete pdnd la sfarsitul
acestui an.

Obiectivul nostru principal este de a accelera planul de
extindere a efectivului de animale, in vederea optimizarii
si maximizdrii complete a capacitdtii generale de
productie a laptelui la Ferma Straja.
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Energie Verde - Proiectul de productie de biometan

Proiectul pentru productia de biometan avanseazd
conform planului de dezvoltare stabilit. In luna iulie a
acesfui an au fost semnate contractele de furnizare si
dezvoltare, pentru cea care va fi una dintre cele mai mari
instalatii de producere a biometanului din Romania.

Capacitatea de productie initiald este stabilitd la maximum
15 MW, cu potfentialul de a depdsi 20 MW in fazele
ulterioare. Pentru a asigura sustenabilitatea, DN AGRAR va
furniza materia primd necesard productiei de biometan
printr-un contract pe termen lung, de 15 ani, anticipénd
venituri anuale de aproximativ 3,5 milioane EUR.

Decizia finald de investitie este estimatd a fi luatd in prima
parte a anului 2026, iar demararea operatiunilor este
prevazutd sd aibd loc cel mai térziu in prima jumdtate a anului
2028, sub rezerva obtinerii aprobdrilor necesare din partea
autoritdtilor. Investifia totald, estimatd la 30 de milioane de
euro, va fi finanfatd si executatd integral de catre BSOG : = — -

Energy. La momentul respectiv, DN AGRAR detine si optiunea ¥ 3 : N R L e —
de a se aldtura proiectului printr-o participatie la capital. i # : LK/

o r———

- |

Pe parcursul lunilor urmdtoarele, se preconizeazd
finalizarea proiectului centfralei, impreund cu finalizarea
tuturor procedurilor de autforizare. Decizia finald de
investitie este anticipatd in prima parte a anului 2026, iar
operatiunile sunt prevdzute sd inceapd in prima parte a
anului 2028 cel tarziu, sub rezerva aprobdrilor autoritdtilor.

BSOG Energy a fdcut pasi importanti in aceastd initiativa
prin semnarea unui acord strategic cu grupul german de
inginerie si servicii industriale Bilfinger. Prin acest
parteneriat, compania Bilfinger va fi responsabild de
furnizarea serviciilor de inginerie esentiale pentru instalatia
de biometan care urmeazd sd fie dezvoltatd in judeful Alba.

Proiectul avanseazd conform planificdrii si se afld in prezent
in faza de auforizare si proiectare detaliatd, dupd finalizarea
cu succes a achizitiei terenului de cdtre DN AGRAR.
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Energie Verde - Panouri solare

A fost finalizatd instalarea panourilor solare

in cadrul fermelor Apold, Cut si Lacto Agrar.

Aditional, au fost montate si sistemele de

stocare a energiei pe baz& de baterii. Acest

pas strategic consolideazd semnificativ : : ; T 4 - R s
eforturile  Grupului in directia eficientei ] e e = = 5 3 ‘ ikl ena =
energetice si sustine obiectivul de reducere al = e EET Sy G S . ‘

costurilor operationale.

Instalafiile sunt integral functionale. Punerea , P A e e R s : {
lor completd in functiune, urmeazd sd fie e i ~ 2 el s ——
realizatd dupd finalizarea infrastructurii F s e —— S |

pentru sporul de putere, fiind estimatd a fi

finalizatd in anul 2026.

In viitor, planul nostru este s& integram
panouri solare si sisteme de stocare a
energiei pe bazd de baterii si in cadrul fermei
Straja, dupd finalizarea si  punerea in : > 3 : :
functiune completd a fermei. = : : : 2 e e ; 4 | =
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STRATEGIA 2025 - 2030
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CALENDAR STRATEGIC 2025 - 2030

Integrare Consolidarea Intrarea pe piata

pe verticala infrastructurii si integrarea verticala
si diversificare si extinderea agritech finala

Agricultura verticala (Cut 1) Ferma Cut 2 (Achizitie animale) Sere (Faza 2)

Compost (Cut 1) Agricultura verticala (Cut 2) Agricultura verticala (Apold)
Laguna (Apold) Compost (Cut 2) 2 unitati de compostare
Ferma Cut 2 (Constructie) Laguna (Straja - Ohaba) (Straja)

Ferma Straja 2 (Constructie)

2025 yioyy yloy
2026 2028 2030

Anul Intrare in piata de biogaz Sere orientate

de baza si scalare operationala catre consumator

Faza 1- Ferma Straja Ferma Straja 1 finalizata Sere (Faza 1)

Compost (Vaidei) Instalatie de biogaz (sfarsitul lui 2027) Agricultura verticala (Vaidei)
Panouri solare Ferma Cut 2 (Infrastructura de muls)

Panouri solare (extindere)
Laguna (Cut 2)
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Strategia DN AGRAR (seueneoe amces:
pentru 2030:

O viziune pentru
Crestere, Inovatie, @ v
si Creare de Valoare

g/

Productie de LAPTE COMPOST

ALTERNATIVE pentru

. - - VALORIFICAREA
Strategia DN AGRAR pentru 2030 este conceputa pentru a pozitiona Y LAPTELUI

Grupul ca un jucator dominant in piata agricola europeana, combinand
tehnologia de ultima generatie, practicile sustenabile si sursele de
venit diversificate pentru a genera o crestere exceptionala si valoare pe
termen lung pentru investitori. Acest plan strategic prezinta planurile
noastre ambitioase de investitii si initiativele de extindere in piata,
toate avand ca scop maximizarea randamentelor si accelerarea
valorii pentru actionari.
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DN AGRAR in 2030:
O viziune de Crestere Scalabilq,
Sustenabilitate si Creare de Valoare

g/

Pana la sfarsitul anului 2030,
DN AGRAR va fi un lider
national si regional in
productia sustenabila de
alimente, un grup agribusiness
integrat, construit pe inovatie,
excelenta operationala si
crearea de valoare pe termen
lung pentru actionari si toti
factorii implicati.

Responsabilitatea fatda de mediu va ramane in centrul operatiunilor
companiei. DN AGRAR Tsi propune sa genereze aproximativ 100.000
de certificate voluntare de carbon pe an, timp de 15 ani,
consolidandu-si astfel acreditarile in materie de sustenabilitate si
crednd oportunitati suplimentare de monetizare.

Mai mult, proiectul de biogaz va asigura un flux de venituri stabil si
recurent, generand Tntre 3,5 si 4 milioane euro anual — o dovada a
angajamentului companiei fata de integrarea energiei regenerabile,
eficienta energetica si reducerea emisiilor cu 90%.

Pe langa activitatile sale agricole de baza, DN AGRAR va administra
sere la scara industriald, extinzandu-si amprenta agricold n
domeniul horticol de Tnalta valoare, valorificand Tn acelasi timp
infrastructura existenta si know-how-ul operational.
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Strategie de crestere cu randament ridicat:
Strategia DN AGRAR pentru perioada 2025-2030
oferd oportunitati de investitii exceptionale in mai
multe sectoare agricole diversificate. Accentul
nostru pe sustenabilitate, inovatie tehnologica si
fuziuni & achizitii strategice asigura un parcurs
clar catre o performanta financiara solida si
durabila pe termen lung,

Crestere bazata pe inovatie: Cu un accent
puternic pe cercetare si dezvoltare, DN AGRAR
inoveaza constant n  domenii  precum
valorificarea laptelui, productia sustenabila si
tehnologiile agricole avansate. Acest angajament

fatd de inovatie nu doar ca va imbunatati
eficienta operationald, ci va genera si randamente
mai mari si o rezilienta sporita a afacerii.

Sustenabilitate si eficienta: Prin investitii in
energie solara, productia de iarba de grau,
compost si biometan, DN AGRAR deschide
drumul catre un model mai sustenabil si eficient
din punct de vedere al costurilor, care va reduce
riscurile operationale si va maximiza profiturile.

Oportunitati de investitii diversificate:
Abordarea diversificatd a DN AGRAR in materie de
investitii, care include activitati de fuziuni si
achizitii (M&A), extinderi strategice ale fermelor
si intrarea Tn sectoarele de fructe si legume, ofera
investitorilor un spectru larg de oportunitati cu
randament ridicat in multiple industrii.

71



RAPORT PROIECTE STRATEGIE | DECLARATIA | CONTACT m
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 CONDUCERII

@

DECLARATIA CONDUCERII

Alba-Iulia, 18 noiembrie 2025

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmdm cd situatiile financiare intermediare consolidate
neauditate, intocmite pentru perioada de noud luni incheiatd la 30 septembrie 2025, oferd o imagine
corectd si conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si
cheltuielilor DN AGRAR GROUP SA, asa cum este prevdzut de standardele de contabilitate aplicabile, si ca
Raportul de management oferd o imagine corectd si conformd cu realitatea, a evenimentelor importante
care au avut loc in decursul primelor noud luni ale exercitiului financiar 2025 si a impactului acestora asupra
situafiilor financiare infermediare consolidate neauditate.

Jan Gijsbertus de Boer
Presedintele Consiliului de Administratie al DN AGRAR GROUP S.A.
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CONTACT

Website: www.dn-agrar.eu Cum intri in contact cu noi?

Pe site-ul companiei DN AGRAR puteti gdsi comunicate
de presd, rapoarte financiare, rapoarte anuale,
prezentdri, calendarul financiar si  alte informatii
relevante pentru actionari.

L
Acceseaza pagina noastra __EI [=]
si aboneaza-te la newsletter r. m"_-]EE
pentru a fi la curent r '?#
cu activitatea DN AGRAR. [=]x

Peter de Boer
CEO DN AGRAR
peter.deboer@dn-agrar.eu

DN AGRAR 2025

Ziua Investitorului X \ v “
o

Informatii generale

Piata Iuliu Maniu nr. 1, jud. Alba-Iulia, Romania
0258/818114

0258/818115

investors@dn-agrar.eu
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