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“While the Market Grazed, DN AGRAR Raced: Stronger, Faster, Greener”
In an uncertain world, DN AGRAR achieves record results, driven by discipline, resilience, and a clear strategy.
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5. CONTACT

Rezultatele financiare consolidate si individuale oferd o
imagine corectd si factuald a activelor, datoriilor,
pozitiei financiare, veniturilor si cheltuielilor companiei
DN AGRAR GROUP S.A, asa cum este prevdzut de
standardele contabile aplicabile.

Raporful de management oferd o imagine corectd si
veridicd a evenimentelor importante care au avut loc Th
semestrul 1 al anului financiar 2025 si impactul acestora
asupra situatiilor financiare consolidate si individuale
ale companiei.
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Pentru exercitiul financiar
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01.01.2025 - 30.06.2025

Anexa 13 la Regulamentul ASF nr. 5/2018
27.08.2025

Informatii despre emitent

Nume

Cod fiscal

Numadr inregistrare Registrul Comertului
Sediu social

DN AGRAR Group S.A.

24020501

J01/730/2008

Alba-Iulia, Strada Piata Iuliu Maniu, Nr. 1, Bl. 31DE, Jud. Alba, ROMANIA

Informatii despre valorile mobiliare

Capital social subscris si varsat

Piata pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare
Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare emise de companie
Simbol

Numar de telefon

E-mail
Website

31.818.844,80 RON/6.396.261,97 EUR (cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR)
MTS AeRO Premium

159.094.224 actiuni ordinare

DN

+40 258 818 114

+40 258 818 115
investors@dn-agrar.eu
https://www.dn-agrar.eu
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Situatiile financiare la 30 iunie 2025 prezentate in paginile urmd&toare sunt neauditate. 3
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Q&A cu Peter de Boer, CEO DN AGRAR

1. Cum ati evalua performanta
DN AGRAR in prima jumdtate
a anului, avand in vedere atat
activitatea operationald, cat si
rezultatele financiare, in
contextul volatilitatii continue
a pietei si al constrangerilor
de reglementare?

Rezultatele obtinute in prima jumdtate a anului
reflectd  progrese
operational, strategic. Am
inregistrat cel mai bun semestru de pand acum
in ceea ce priveste veniturile si profitul net,
performanid susfinutd de o abordare a
managementului financiar construit pe trei
piloni: strategice,
operationald si adaptabilitate la conditiile din
piatd. Aceste actiuni au generat o crestere de
22% a cifrei de afaceri si de 42% a EBITDA fatd
de S1 2024, marja EBITDA ajungdnd la 49%.
Rezultatele au fost susfinute de o crestere de 6%

constante la nivel
financiar  si

investitii eficientd

a volumului de lapte livrat si de 20% a pretului
mediu al laptelui. In segmentul agricol, conditiile
meteorologice
productia, insd impactul financiar a fost partial
compensat de scdderea preturilor de achizifie la
cereale si de mdsurile interne de eficientizare.

nefavorabile au afectat

De asemenea, in luna mai am lansat Strategia
de Dezvoltare pentfru perioada 2025-2030, un
pas important in extinderea operatiunilor si
diversificarea fluxurilor de venituri, avand ca
obiectiv dublarea EBITDA pénd in 2030. Aceste
realizari s-au reflectat si in evolutia la Bursa de
Valori, pretul actiunii DN AGRAR inregistrénd o
crestere de 18% in primele sase luni ale anului,
depdsind indicele BETAeRO.

Impreun&, aceste rezultate demonstreazd
angajamentul nostru fatd de o executie
riguroasd si crearea de valoare pentru
actionari, pe mdsurd ce continudm sd
constfruim unul dintre principalii jucatori de pe
piata europeand.

2. Cum descrieti contextul
general al pietei lactatelor si
agribusiness-ului in Romania
si regiune in prima jumatate a
anului si ce oportunitdti sau
provocdri anticipati pentru
perioada urmatoare?

In prima jumdtate a anului 2025, piata
lactatelor din Roménia si regiune a rdmas
dinamicd, cu evolutii mixte in segmentele de
productie si consum. La nivel national,
cantitatea de lapte colectat a crescut cu 16%

in perioada ianuarie-mai, iar importurile de
lapte crud au inregistrat o crestere de 5%.
Productia de iaurturi si unt a Tinregistrat
cresteri de 7% si, respectiv, de 16%*, in timp
ce segmentul laptelui de consum a scdzut
usor. Preturile laptelui s-au mentinut la un
nivel favorabil, oferind premise pentru
rentabilitate. DN AGRAR, in calitate de cel
mai mare producdtor de lapte din Europa, a
contribuit semnificativ, cu livrdri de 34
milioane litri de lapte in primele 6 luni,
sustinute de cresterea efectivului de animale
odatd cu inceperea operatiunilor la ferma
perioada

riscurile

urmatoare
legate de
climat, reglementdri fiscale si siguranta

Straja. Pentfru

gestiondm proactiv

sanitar-veterinard si vedem oportunitdfi in
diversificarea piefelor de desfacere.

3. Cum a evoluat pretul
laptelui in primele sase luni ale
anului si care sunt asteptdrile
pentru perioada urmdtoare?

Pretul laptfelui a

semnificativd, de peste 20% in primele sase

inregistrat o crestere

luni ale anului comparativ cu media anului
2024, depdsind deja nivelul bugetat de noi

*vezi sectiunea Mediul Macroeconomic

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025
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Q&A cu Peter de Boer, CEO DN AGRAR

pentru 2025. Penfru a doua parte a anului,
anticipdm mentinerea acestei tendinte pozitive,
care, corelat& cu majorarea volumului de lapte
livrat, are potentialul de a genera venituri peste
estimdrile de la inceputul anului.

4. Cum raspunde DN AGRAR
principalelor provocari din
piata, precum volatilitatea
costurilor, schimbarile climatice
si presiunile asupra preturilor
materiilor prime, si ce scenarii
de adaptare sunt avute in
vedere pentru anul in curs?

La DN AGRAR aborddm principalele provocari
ale piefei infr-un mod proactiv, tindnd cont de
volatilitatea costurilor, schimbdrile climatice si
presiunile asupra preturilor materiilor prime.

Suntem increzdtori cd mdsurile de eficientd
operationald deja implementate, impreund cu
dezvoltarea unor noi linii de afaceri care vor
genera venituri aditionale, ne vor permite sd
ne mentinem competitivitatea in piatd.

De exemplu, In prima jumdtate a anului, una
dintre provocdri a fost cresterea cheltuielilor
de personal cu 27% fatd de S1 2024,

influentatd si de eliminarea completd a
facilitatilor fiscale din sectorul agricol.

Pentru a atenua acesti factori, urmdrim mai multe
scenarii de adaptare, inclusiv spre exemplu
extinderea exporturilor de lapte, ceea ce va
contribui la diversificarea expunerii in piatd.

In acelasi fimp, investitiile noastre pe termen
lung in susfenabilitate - precum proiectele de
energie regenerabild, fabricile de compost si
parteneriatul pentru productia de biometan - vor
crea un mecanism natural de protectie impotriva

volaftilitdtii, sustindnd totodatd cresterea si
rezilienta companiei.

5. Care sunt pilonii strategici
asumati de companie in
Strategia de dezvoltare pentru
2025-2030, publicatd in luna
mai, si cum vor conftribui
acestia la consolidarea pozitiei
companiei pe piata europeand
si la generarea de valoare
sustenabilad pentru actionari?

Strategia de dezvoltare DN AGRAR creeazd un
cadru solid pentru dublarea EBITDA pdnd in
2030. Este construitd in jurul a cinci piloni
strategici care prevdd extinderea liniilor de
afaceri existente, diversificarea surselor de
venit, cresterea sustenabild, digitalizarea si
optimizarea costurilor, precum si crearea de
valoare pentru actionari.

Pe 1Gngd extinderea capacitatilor noastre de
productie cultivdm o nou& paradigma a
agriculturii sustenabile. Obiectivul nostru este
s& devenim un lider regional in productia de
lapte si alimente de calitate ridicatd, prin
dezvoltarea unor clustere industriale care
integreazd ferme de vaci de lapte, productie
de legume, biogaz si compost, ferme verticale
de iarbd de grdu si horticulturd in sere. Astfel,
ne propunem dublarea productiei anuale de

STRATEGIA 2025 - 2030

lapte de la 70 de milioane litri estimati penfru
2025 la 150 milioane litri in 2030, susfinutd de
investifii in noi ferme si tehnologii avansate, si
cresterea capacitdtii de compostare la peste
40.000 tone anual. Un alt proiect strategic
major este unitatea de productie de
biometan, in parteneriat cu BSOG Energy, cu
venituri anuale estimate de aproximativ 3,5
milioane euro. In paralel, pentru a asigura
necesarul de hrand pentru efectivul de
animale in crestere vom investi si in ferme
verticale de iarbd de grdu. Strategia a fost
conceputd penfru a sprijini cresterea
acceleratd a companiei si pentru a sustine
tranzitia cdtre Piata Principald a BVB.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025
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DN AGRAR - Repere S1 2025

¢

Pretul de inchidere
al actiunilor RON

30.06.2025 1 , 74
¢ | r' \/ +4,82% ,.
VS CAPITALURI

y PROPRII

28.06.2024/ RON
192,41 MIL.

(EUR 37,90 MIL.)
ACTIVE TOTALE +16,63%

RON 31.12.2024
392,69 MIL.

(EUR 77,33 MIL.)
+8,58% ‘
VS ACTIVE

31.12.2024 IMOBILIZATE

PROFIT NET

DECI:\IFS\RCRERI RON EBITDA RON
27,18 MIL. 270,10 MIL.
RON (EUR 5,35 MIL.) ‘ 1{e] ] (Eu:a 53,20 MIL.)
101,25 MIL. +80,25% 49,38 MIL. A

VS

(EUR 9,72 MIL.)
S12024

TR EL
VS
S1 2024

(EUR 19,94 MIL))

+21,62%
VS
S1 2024

31.12.2024
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DN AGRAR - Repere S1 2025

g/

Cantitatea de
lapte livrata
in S1 2025:

34 milioane de litri

S~

Raport Financiar S1 2025
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Factori care au impactat cifrele financiare consolidate din S1 2025

Cresterea cifrei
de afaceri

Veniturile
din subventii

In primul semestru al anului 2025, cifra de afaceri a DN
AGRAR a inregisfrat o crestere de 22% fatd de prima
jumdtate a anului 2024. Aceastd evolutie a fost
determinatd de cresterea cu 6% a volumului de lapte livrat
si un pret mediu de vanzare al laptelui cu 20% mai mare.

Evolutia laptelui livrat a fost sustinutd de extinderea
efectivului de animale, care a ajuns la peste 16.000 de
capete la sfarsitul lunii iunie 2025.

In primul semestru al anului 2025, veniturile din subvenftii au
inregistrat un avans de 30% comparativ cu perioada similard
din 2024, sustinute de cresterea preconizatd a subventiilor
totale pentru anul agricol 2025. In anul curent DN AGRAR va
beneficia de subventii suplimentare aferente cresterii
animalelor in urma operationalizdrii fermei Straja si de suma
mai mare acordatd per animal pentru parfea de bundstare a
animalelor, addugdndu-se 44 euro/animal aferente
componentei de calitate a furajelor. Astfel, subventia penfru
bundstarea bovinelor de lapte ajunge in 2025 la un cuantum
de 174 de euro/cap de vacd, fafd de nivelul de 130 de
euro/cap de vacd acordat in anul 2024.

In contextul dezvoltdrii continue a grupului DN AGRAR, in
prezent, un numdr de 13.501 animale indeplinesc criteriile
pentru a primi subventii. Cu foate acestea, DN AGRAR
beneficiazd de subventii doar pentru 8.802 capete, ceea ce
reprezintd ,aproximativ 65% din fotalul animalelor eligibile.

In ceea ce priveste subventiile pentru laptele produs, avem un
surplus de aproximativ 10.000 de tfone de lapte eligibil fatd de
nivelul de referintd stabilit in 2018, situafie determinatd de
lipsa actualizdrii anuale a acestor referinte. Prin urmare, DN
AGRAR nu incaseazd suma de aproximativ 500.000 de euro
penfru animale si productia de lapte, avand in vedere data de
referintd la care sunt calculate.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

Cheltuielile
salariale

Amortizarea
contabila

Cheltuieli cu
materiile prime
si consumabilele

Cheltuielile salariale au crescut cu 27% fatd de primul semestru
din 2024. Aceastd crestere a fost influentatd in principal de
eliminarea completd a facilitatilor fiscale in sectorul agricol
incepédnd cu 1 ianuarie 2025, de majorarea salariilor
angajatiilor si de cresterea numdrului de angajati.

Amortizarea contabild a crescut cu 13% in primele sase luni ale
anului 2025, defterminatd atat de cresterea efectivelor de
animale, cat si de achizitionarea de noi utilaje agricole in primul
semestru al anului 2025. Cresterea amortizdrii se poate urmdri
in corelatie cu majorarea cu 11% a activelor imobilizate, care
reprezintd mijloacele fixe detinute de companie.

Cheltuielile cu materii prime, consumabile si ufilitadti au
inregistrat o crestere de 5% fafd de primul semestru al
anului precedent, influentate de numdrul mai mare de
animale, dar si de majorarea pretului de achizitie la anumite
furaje si inputuri.
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Factori care au impactat cifrele financiare consolidate din S1 2025

DN AGRAR a consemnat o pierdere financiard de 6

milioane RON, rezultat influentat de deprecierea monedei

nationale. Deficitul s-a accentuat cu 62% comparativ cu

financiar aceeasi perioadd din 2024, insd aceastd dinamicd reflectd
exclusiv conftextul valutar si nu performanta operationald
a companiei, care radmane solida.

DN AGRAR a realizat achizitii de echipamente agricole
Achizitii n vologre de ctprpximctﬂv 6 milioane RON in prinj.ele Rezultatul
sase lui ale anului, care au dus la cresterea datoriilor
fatd de companiile de leasing cu 28% comparativ cu
finalul anului 2024.

de echipamente

Profitul net al exercitiului financiar a atins valoarea de 27

milioane RON, inregistrand o crestere de 80% comparativ cu

primul semestru al anului 2024. Aceastd evolutie pozitivd a In perioada analizatd, alte cheltuieli de exploatare au

fost sustinutd de majorarea substantiald a rezultatului inregistrat o crestere de 7% comparativ cu anul anterior.

operational, care a ajuns la 39 milioane RON. o Aceastd evolutie se explicd Tn special prin cheltuieli mai
Profitul net Alte cheltuieli ridicate cu transportul si prin costuri suplimentare pentru

Dinamica favorabild a rezultatului operational a fost de exploatare serviciile furnizate de terti, evolutii care reflectd dinamica si

generatd de o evolutie ascendentd a vdanzarilor de lapte si ritmul sustinut al activitatii companiei, atat in zona zootehnicd,

de extinderea strategicd a volumului de activitate, factori cat si in cea vegetald.

care au confribuit direct si semnificativ la performanta

financiard a companiei.

In primele sase luni din 2025, compania a investit 19 milioane RON
in constructia fermei de la Straja, acfiuni care se reflectd in
cresterea datoriilor pe termen lung cdtre Exim Bank cu 15% fatd de

ie 2024. . . . . o
Klrele e 2plAassss Impozitul pe profit calculat inregistreazd o crestere de 51%

Impozitul fatd de primul semestru al anului 2024 ca urmare a cresterii
pe profit veniturilor din productia vandutd si a inregistrdrii unui profit
mai mare fatd de primele sase luni ale anului 2024.

Investitii De asemeneaq, a fost demaratd constructia unitdtii de compostare
in cadrul fermei Lacto Agrar, care a implicat investitii de
aproximativ 4 milioane de RON in aceastd perioadd, si au fost
realizate investitii in montarea de panouri solare in valoare de 3
milioane RON. Aceste proiecte au determinat cresterea datoriilor
pe termen lung c&tre ING Bank cu 7% fatd de sfarsitul anului 2024.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025
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DN AGRAR - CIFRE CHEIE S1 2025

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

CIFRA DE AFACERI NETA S12023 80,35 MIL. ALTE CHELTUIELI S12023 15,25 MIL.

101.25 MIL. RON s: 204 83,25 MIL. OF EXPLOATARE 12024 17,33 MIL.
b e > 2
+21,62% @ S12025 101,25 MIL. 18’54 MIL. RON 12025
+6,95% @

vs S1 2024
vs S1 2024

TOTAL VENITURI S12023 124,30 MIL. AJUSTARI PRIVIND S12023 (0,31) MIL.
DIN EXPLOATARE PROVIZIOANELE

S12024 131,74 MIL. S12024 (0,33) MIL.
158,72 MIL. RON . rrm  (0,35) MIL. RON

+20,48% @ +6,86%
vs S1 2024 vs S1 2024

S1 2025 (0,35) MIL.

CHELTUIELI CU PERSONALUL S12023 12,12 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE S12023 100,99 MIL.

16,85 MIL. RON s 13,22 MIL. 119’75 MIL. RON si2024 109,14 MIL.
+27,44% @ 12025 16,85 MIL. +9,72% @ 512025

vs S1 2024 vs S1 2024

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND s1 2023 10,19 MIL. PROFITUL s12023 m e
IMOBILIZARILE CORPORALE DIN EXPLOATARE
SI NECORPORALE S12024 12,28 MIL. S12024 22,60 MIL.
13 83 MIL. RON s 58,97 MIL.RON ..
’ [ ]
+72,45% @
+12,64% @ vs S1 2024
vs S1 2024

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR. 11
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DN AGRAR - CIFRE CHEIE S1 2025

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

TOTAL VENITURI FINANCIARE S1 2023 0,79 MIL. CHELTUIELI TOTALE S1 2023 106,67 MIL.

0,21 M I L. Ro N S12024 0,72 MIL. 126,25 M I L. Ro N S12024 113,73 MIL.
-70,97% @ S12025 +11,00% @ S12025 126,25 MIL.
vs S12024

vs S1 2024

TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE s1 2023 5,67 MIL. PROFITUL S1 2023 18,42 MIL.

6 49 M I L Ro N S12024 4,59 MIL. SRUT S12024 18,73 MIL.
: ’ 32,68 MIL. RON

vs S1 2024 +74.52% @
vs S1 2024

REZULTATUL S1 2023 (4,88) MIL. PROFITUL AFERENT S12023 15,18 MIL.

FINANCIAR GRUPULUI
S12024 (3,87) MIL. S12024 15,08 MIL.

(6,28) MIL. RON [ >y 27,18 MIL. RON

+62,43% @ +80,25% @
vs S1 2024 vs S1 2024

S1 2025 27,18 MIL.

VENITURI TOTALE S1 2023 125,09 MIL.

158,93 M I L. Ro N S1 2024 132,46 MIL.
vs S1 2024

N

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR. 1
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DN AGRAR - CIFRE CHEIE S1 2025

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

\agrar/

CIFRA DE AFACERI NETA S1 2023 5,06 MIL. ALTE CHELTUIELI S1 2023 1,09 MIL.

6 10 M I L Ro N S12024 5,37 MIL. DE EXPLOATARE S12024 1,60 MIL.

’ © : 1,88 MIL. RON
+13,52% S12025 6,10 MIL. S12025 1,88 MIL.
vs S1 2024 +17,93% @

vs S1 2024

TOTAL VENITURI S12023 5,07 MIL. AJUSTARI PRIVIND S12023 0,064 MIL.
DIN EXPLOATARE PROVIZIOANELE

S12024 5,38 MIL. (0 034) MIL Ro N $12024 (0,077) MIL.
6,15 MIL.RON .. ’ RN G ome
+13,79% @ -55,41% .
vs S1 2024 vs S1 2024
CHELTUIELI CU PERSONALUL S12023 1,78 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE S12023 3,42 MIL.

2’72 M I L. Ro N S1 2024 2,11 MIL. 5,82 M I L. Ro N S1 2024 4,63 MIL.

vs S1 2024 vs S1 2024

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND s1 2023 0,45 MIL. PROFITUL S1 2023 1,65 MIL.
IMOBILIZARILE CORPORALE DIN EXPLOATARE

SI NECORPORALE S12024 0,83 MIL.
1,07 MIL. RON S1 2025 1,07 MIL. 0’31 MIL. RON $1 2025
-58,43% ’

+29,27% @ vs S1 2024
vs S1 2024

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR. 13
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Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.
TOTAL VENITURI FINANCIARE S1 2023 0,31 MIL. CHELTUIELI TOTALE S1 2023 4,91 MIL.
1,31 MIL. RON S12024 1,12 MIL. 8,28 MIL. RON $12024 5,92 MIL.
vs S1 2024 vs S1 2024
TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE s12023 1,49 MIL. PROFITUL S1 2023 0,46 MIL.
2,47 MIL. RON S12024 1,29 MIL. B:;T84 MIL. RON S12024 0,58 MIL.
vs $1 2024 -245,39% .
vs S12024
REZULTATUL 12023 @aisymiL.  PROFITUL AFERENT $12023 0,46 MIL.
FINANCIAR GRUPULUL $12024 0,58 MIL
S12024 (0,17) MIL. ; .
(1,16) MIL. RON . (0,84) MIL. RON ...
+581,27% -245,39%
vs S1 2024 vs S1 2024
VENITURI TOTALE S12023 5,38 MIL.
7’44 MIL. RON S12024 6,50 MIL.
vs S12024
DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR. 14
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DN AGRAR a convocat AGEA DN AGRAR a publicat
pentru a aproba Rezultate Financiare
InveS'"‘!'ll noi Preliminare aferente

. anului 2024
DN AGRAR bl 1
CR E§T ERE DE a pupiica O noua fabricd de compost IGngd ferma

evolutia cifrei de afaceri , : :
P E s T E 1 4 % relinzlinare realizatd in 2024 Lacto Agrar si un proiect de panouri solare
- P sunt printre investifiile noi anuntate.
A CANTITATII

Cifra de afaceri realizatd in anul 2024

DE LAPTE LIVRATA de DN AGRAR a inregistrat o evolutie

iN ANUL 2024 pozitivd, cu 16% peste cea realizatd

in 2023, si cu 14% mai mult decat 7 RAPORT

estimdrile initiale. PREUMINAR

DN AGRAR a publicat indicatorii
operationali cheie pentru anul 2024.

I E DN AGRAR a publicat convocatorul

M - AGOA penftru 28 aprilie, precum si
Teleconferinta de =l

materialele aferente

prezentare a rezultatelor . Raportul Anual 2024
=== si Bugetul propus
In 25 martie, DN AGRAR a organizat RAPORT pen"‘ru anu‘ 2025

Teleconferinta de prezentare a rezultatelor anuUAL
financiare preliminare aferente anului 2024.

preliminare din 2024

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 15
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In 28 aprilie a avut loc Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor

pentru aprobarea situatiilor financiare

o aferente anului 2024.
CRESTERE DE 7%

A CANTITATII DE LAPTE DN AGRAR a publicat Raportul DN AGRAR

LIVRATE IN T1 2025 Anual 2024 si Bugetul Propus a publicat
pentru anul 2025, precum si

oY - deciziile AGOA din 28 aprilie. quortUI de
O W 7 Sustenabilitate

ff DN AG.RAR a pupllcq’r |nd|cq‘ror|| pentru anul 2024.
> 4 . - operationali cheie pentru primul

trimestrul al anului 2025.

DN AGRAR a publicat DN AGRAR a fost premiatd al&turi
s"qtegiq de Dezvoltare N de Black Sea Oil & Gas in cadrul

' evenimentului ENERGY CEO
pentru 2025-2030 @ FORUM & AWARDS.

si a anuntat o noua structura & : ‘
a echipei de conducere. .J

DN AGRAR a publicat Raportul
aferent Trimestrului I din 2025.

CEO FORUM & AWARDS

In 26 mai, compania a organizat x — g
Teleconferinta de prezentare a rezultatelor

aferente Trimestrului I 2025 si a Strategiei de ‘TRnTecle 2025 - 20,0
Dezvoltare a DN AGRAR pentru 2025-2030. -

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 16
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Ce a insemnat S1 2025 pentru DN AGRAR?

Ianudric e

CRESTERE DE
PESTE 14%

A CANTITATII DE
LAPTE LIVRATA iIN
ANUL 2024

In anul 2024, livrarile de lapte
au crescut semnificativ, cu
peste 14% versus 2023,
reprezentdnd o crestere de
aproximativ 8 milioane de litri.

De asemened, productia de
lapte si-a mentinut un ritm
ascendent, cu o medie lunard
de peste 5 milioane de litri.

Februarie e

DN AGRAR a publicat evolutia
cifrei de afaceri preliminare
realizata in 2024

DN AGRAR a publicat Rezultatele
Financiare Preliminare aferente
anului 2024

DN AGRAR a convocat AGEA
pentru a aproba investitii noi

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

Martie R

Teleconferinta de prezentare
a rezultatelor financiare
preliminare aferente 2024

in 25 martie, DN AGRAR a
organizat Teleconferinta de
prezentare a rezultatelor financiare
preliminare aferente anului 2024.
Principalele aspecte precizate in
cadrul teleconferintei au fost:

® Prezentarea performantelor
financiare preliminare si
operationale din 2024, precum si
factorii de influentd ale acestora.

® Tn anul 2024, DN AGRAR a
inregistrat o cifra de afaceri
consolidata preliminara de 176
milioane RON, in crestere cu
16% fata de 2023, un profit net
de 32 milioane RON, in crestere cu
40% fatd de anul anterior, precum
si o crestere cu 31% a EBITDA,
pdnd la 71 milioane RON.

® Detadlii despre proiectele cheie,
cum ar fi fabrica de compost,
noua ferma Straja si parteneriatul
cu BSOG Energy penfru productia
de biometan.

@

Actionarii DN AGRAR si-au dat
acordul pentru noile investitii
planificate in acest an

Acestia au aprobat consfruirea
unei noi fabrici de compost
situatd in apropierea fermei Lacto
Agrar, precum si proiectul de
instalare a panourilor solare,
finantat partial prin  fonduri
obtinute prin PNRR.

DN AGRAR a publicat
convocatorul AGOA pentru
28 aprilie, precum si
materialele aferente

Raportul Anual 2024
si Bugetul propus
pentru anul 2025

DN AGRAR a convocat
Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor (AGOA) pentru
data de 28 aprilie, pentru
aprobarea situafiilor financiare
din  anul 2024. In cadrul
materialelor aferente AGOA, DN
AGRAR a publicat Raportul
Anual pentru anul 2024,
precum si Bugetul propus
pentru anul 2025.
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Ce a insemnat S1 2025 pentru DN AGRAR?

Aprilie

Iin 28 aprilie a avut loc Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor pentru
aprobarea situatiilor financiare aferente
anului 2024.

Actfionarii DN AGRAR au aprobat in
totalitate punctele aflate pe ordinea de zi a
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor
(AGOA) din data de 28 aprilie.

Principalele decizii adoptate, au fost legate
de aprobarea situatiilor financiare
individuale si consolidate pentru anul
2024, repartizarea profitului net,
remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie, precum si Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025.

DN AGRAR a publicat Raportul
Anual 2024 si Bugetul propus
pentru anul 2025

In data de 29 aprilie, DN AGRAR a publicat
Raportul Anual aferent 2024, precum si
Bugetul de Venituri si Chelfuieli propus
pentru anul financiar 2025.

Proiecfiile financiare, pe baza cdrora
bugetul a fost elaborat, au considerat o
majorare de 10% a volumului de lapte
produs, comparativ cu rezultatele anului
2024, si o productie de aproximativ 70 de
milioane de litri de lapte pentru anul 2025.

CRE$TERE DE 7%
A CANTITATII DE LAPTE
LIVRATE IN T1 2025

DN AGRAR a avut un prim
trimestru din 2025 performant,
in ceea ce priveste activitatea
operationald, cu o productie de
lapte de aproximativ 17
milioane de litri.

Remarcabil este si volumul de
lapte livrat in luna martie, care
s-a apropiat de pragul de 6
milioane de litri.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

DN AGRAR a publicat Raportul
aferent Trimestrului I din 2025

DN AGRAR a publicat Strategia de
Dezvoltare pentru 2025-2030 si a
anuntat o noud structura a echipei
de conducere

"Pe lGngd extinderea capacitdtilor noastre
de productie cultivdm o noud paradigmd a
agriculturii sustenabile.

Obiectivul nostru este sd devenim un lider
regional in productia de lapte si alimente
de calitate ridicatd, prin dezvoltarea unor
clustere industriale care integreazd ferme
de vaci de lapte, productie de legume,
biogaz si compost, ferme verticale de
iarbd de grdau si horticulturd in sere.”

Jan Gijsbertus de Boer,
Presedinte CA

In 26 mai a avut loc Teleconferinta
de prezentare a rezultatelor din
Trimestrului I 2025 si a Strategiei
de Dezvoltare a DN AGRAR pentru
2025-2030

DN AGRAR a fost premiata
alaturi de Black Sea Oil & Gas in
cadrul evenimentului ENERGY
CEO FORUM & AWARDS,

CONTACT

@

Iunie o

DN AGRAR a publicat Raportul de
Sustenabilitate pentru anul 2024

Pentru al treilea an consecutiv, DN
AGRAR a publicat, in mod voluntar,
Raportul de Sustenabilitate. Aceastd
decizie  subliniozd angajamentul
companiei fatd de practicile
durabile in toate operatiunile sale, si
evidentiaz& repere imporfante in
reducerea emisiilor de carbon si
construirea unui model circular.

"Construim un viitor circular si
sustenabil pas cu pas, iar publicarea,
pentru al treilea an consecutiv, a
Raportului de Sustenabilitate reflectd
angajamentul nostru de a face acest
lucru intr-un mod transparent.

In 2024, am redus intensitatea
consumului de energie cu 13%, am
inceput operatiunile la prima noastrd
unitate de compostare si am semnat
un parteneriat strategic cu BSOG
Energy pentfru productia de biometan.
Aceste realizGri marcheazd progrese
reale  in  drumul nosfru  cdtre
decarbonizare si rezilientd.

Viziunea noastrd orientatd pe termen
lung este sd gestiondm in mod
responsabil  impactul  operatiunilor
noastre si sd culfivdm un mediu de
lucru in care toti angajatii s& Tsi atingd
potentialul, dezvolténd, in acelasi timp
afacerea noastrd. Pe mdsurd ce ne
dezvoltdm in continuare cadrul ESG, ne
propunem s& credm schimbdari durabile
si pozitive pentru toti partenerii nostri”-
Peter de Boer, CEO DN AGRAR
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Previziuni pentru S2 2025
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Repere operationale

* Volumele de lapte sunt preconizate sd se mentind la
niveluri ridicate in trimestrele 3 si 4, datoritd extinderii
efectivelor de animale si a cresterii productivitatii,
contribuind la cresterea suplimentard a veniturilor.

* Rezultatele din luna iulie confirma aceastd evolutie,
livrarile de lapte crescénd cu 20% fatd de iulie 2024.

« In primele sapte luni ale anului, productia a inregistrat
o crestere de 8%, ceea ce plaseazd compania Tntr-o
pozifie favorabild pentru a-si atinge obiectul anual de
cel putin 70 de milioane de litri de lapte, reprezent@nd o
crestere de 10% fafd de anul 2024.

* Aceste rezultate subliniazd rezilienta operatiunilor de
productie a laptelui si succesul Tmbundatdtirilor
continue Tn ceea ce priveste productivitatea la nivelul
intregii afaceri.

* Pe partea de agriculturd, in anumite zone, recoltele
s-au redus la aproape jumdtate ca numdr de tone
comparativ cu anul trecut.

Repere financiare

» Trimestrul al treilea a debufat cu costuri mai mari pentru furaje,
cauzate de conditiile climatice nefavorabile si de recoltele semnificativ
mai scdzute. Drept urmare, se anticipeazd o presiune asupra marjelor
de profit.

* Productia internd de culturi agricole, mai redusd, se traduce prin costuri
mai mari pentru furaje, intrucdt sunt necesare achizifii externe
suplimentare pentru a suplini scdderea productiei proprii.

» Desi impactul acestor costuri suplimentare va fi parfial atenuat de
pretfurile relativ favorabile de pe piatd pentru cereale si rapitd, efectul
general asupra marjelor in al treilea trimestru va rdmdane usor negativ.

« In trimestrul al patrulea, impactul secetei va deveni si mai vizibil, odatd
cu recalcularea costurilor de productie pentru cereale*.

« In ciuda acestor provocdri, DN AGRAR anticipeazd o crestere in frimestrul
al patrulea comparativ cu aceeasi perioadd din 2024, desi intr-un ritm mai
lent decdt in prima jumadtate a acestui an.

« Venituri suplimentare vor fi generate si din v@inzarea compostului catre
terti, crednd astfel o noud sursd de venit.

*DN AGRAR utilizeazd metoda costului standard pentru productia agricola.
Pe parcursul anului, costurile sunt inregistrate la valori standard
prestabilite, iar la finalul perioadei agricole, se determina si se ajusteaza
costurile reale. Orice diferente intre costurile reale si cele standard sunt
apoi alocate productiei vandute si stocurilor, asigurand transparenta si
respectarea normelor contabile. In termeni practici, efectul secetei, care a
dus la o recolta semnificativ mai mica pe hectar, va creste costul unitar de
productie. Motivul este ca aceleasi cheltuieli fixe si variabile trebuie
impartite la un volum mult mai mic de productie. Drept urmare, recalcularea
din trimestrul al patrulea va afecta negativ marjele, oferind o reflectare
corecta si realista a costurilor companiei.
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Previziuni pentru S2 2025

\agrar/

Previziuni actualizate

[ )
el Capacitatea DN AGRAR de a se
similard cu cea din frimestrul al doileq, iar rezultatele din
trimestrul al patrulea vor rdmdéne pozitive, dar nfr-un
ritm mai moderat. d e a
AceosT§ Fiinanjicé ' §ubliniczc”1 valoarea s’rro‘regicc“: o] . e .
valorifica avantajele de cost
post asigurd o structurd de venituri
mai echilibratd, reducénd expunerea la socurile externe . o o o
din oricare dinfre aceste domenii.
acolo unde sunt disponibile si de
con’rinuc!rg mgnagemen.'rul . financiar, permitdn(il O ~
mmnateoscs paTeares <8 asgue o svlics a menfine fransparenta In
exactd a stocurilor la sfarsitul anului. > >
. . . . e ° pd ° d
rocutia de lapre, randomentel. cuttrio, costule o rapo rtarea sa financiara asi gurad
furajele si oportunitdtile de piatd, DN AGRAR va publica
un buget revizuit pe 9 septembrie 2025. Aceastd A A A
Incredere atat in performanta
® 4 A e A
operationald, cat si in cea

financiara pentru restul anului.

Utilizarea costurilor standard consolideazd in

asupra rezultatelor anuale asteptate si demonstreazd, de
asemenea, angajamentul companiei fatd de transparentd
si un management financiar proactiv.

in concluzie, desi seceta a generat dificultdti
semnificative pentru randamentele culturilor si costurile
furajelor, DN AGRAR rdmadne bine pozitionatd pentru a
inregistra crestere in 2025. Compania se asteaptd la un
progres sustinut in productia de lapte, o rezilientd
confinud a pretului laptelui si beneficii incrementale din
diversificarea operationald.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 20
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Prezentarea companiei DN AGRAR

Grupul DN AGRAR este cel mai mare producdtor de lapte de vacd din Europa si una dintre principalele companii agroalimentare integrate din Romdnia, listatd la Bursa de Valori Bucuresti din 2022.
Fondat in 2008 ca o afacere de familie de catre Jan Gijsbertus de Boer, Grupul DN AGRAR isi desfdssoara activitatea in inima Transilvaniei, in judetele Alba, Sibiu si Hunedoara.

PORTOFOLIU:

7.000+ hectare

29,9318%

DN AGRAR GROUP S.A,,
listatd la Bursa de

Valori Bucuresti (BVB), L) A ADIES (Y

piata AeRO, ® Persoane Fizice
SEDIU SOCIAL 09 DN AGRAR detine, in avea la data Persoane Juridice
N ALBA-IULIA 10 companii T e de 30.06.2025,

Impadrtit in urmdatoarele zootehnie, respectiv gfwj :
departamente: cresterea bovinelor pentru B Roménia
management general, lapte, productie agricold .

finante, contabilitate, vegetald, servicﬁJ n 16.000+ animale = (E)Ilf]e?icino

juridic, consultantd n agriculturd, logistica, atét vaci de lapte, W Germania
management, ingiperie: transport, turism, servicii cart si tineret bovin. O Austria

resurse umane, marketing si de consultantd in afaceri B Moldova

relatii  publice, IT i si management. O Franta

fopografie.

ARII DE ACTIVITATE:

peste 7.000 de hectare de
teren, localizate pe raza

| judetelor Alba, Sibiu si
Hunedoara.

urmdtoarea structurd
a actionariatului:

2,3225% 67,7457%

La data intocmirii raportului, DN AGRAR Group S.A. detine direct si indirect, parti sociale in proportie de 100% in 9 societdti afiliate.

DN AGRAR

S.R.L. S.R.L.

DN AGRAR
CuUT SERVICE

DN AGRAR DN AGRAR
BIO GREEN PRODLACT
S.R.L. S.R.L.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

DN AGRAR
STRAJA

DN AGRAR
LOGISTICS
S.R.L. S.R.L.

PENSIUNEA DN AGRAR
CASA BUNA APOLD

LACTO

AGRAR
S.R.L. S.R.L. S.R.L.

21
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Indicatori de performanta

Evaluarea VEKTOR by ARIR 2024

Adunarea Generalda Extraordinara
a Actionarilor

Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

consolidate ale Societdtii pentru exercitiul
financiar 2024, repartizarea profitului net,
bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025,
remuneratiile  Consiliului de Administratie,
precum si prelungirea mandatelor Consiliului
pdnd in 30.06.2029 si a auditorului TGS Romania
ASSURANCE & ADVISORY Business Services SRL
pdnd in 30.06.2027.

Evolutie pret-actiune

La data de 30 iunie 2025, pretul
actiunii DN AGRAR a atins
1,7400 RON, inregistrand

o crestere de 4,82%

versus 28 iunie 2024.

Aceastd evolutie pozitivd reflectd increderea
investitorilor in perspectivele companiei.

in primul semestru din 2025, activitatea de
tranzactionare cu actiuni DN AGRAR a fost robustd,
fiind realizate 5,971 de tranzactii, cu o valoare
totald tranzactionatd de aproximativ 17 milioane
RON. Acest volum semnificativ indica o lichiditate
bund a actiunilor DN AGRAR in piata de capital a
Bursei de Valori Bucuresti. Performanta solidd a
pretului actiunii si volumul mare de tranzactionare
denotd perceptia pozitivd a pietei.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

DN AGRAR in topul companiilor cu
cea mai mare lichiditate

DN AGRAR Group a ocupat prima pozifie in topul
emitentilor AeRO 1in functie de valoarea
tranzactionatd in luna iunie 2025, cu o valoare totald
de 3.878.005,12 RON.

Acest lucru subliniazd o lichiditate ridicatd a
actiunilor companiei in piata AeRO, precum si un
interes semnificativ din partea investitorilor, care
poate fi atribuit si numirii noii conduceri executive si
a lansdarii strategiei pentru perioada 2025-2030.

Publicare Indicatori
Operationali Cheie

DN AGRAR mentine un angajament constant fata de
transparentd prin publicarea lunard si trimestriald a
indicatorilor operationali cheie. La data de 10 iulie
2025, compania a publicat indicatorii operationali
cheie pentru primul semestru din 2025.

Cresterea cu 6% a volumului de lapte livrat de cdtre
DN AGRAR in S1 2025 fatd de aceeasi perioadd a
anului trecut, confirmd performanta operatfionald
solidd a companiei.

@
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Indicatori de performanta

1,74 RON

Evolutia pretului actiunilor DN AGRAR Group, S1 2024 vs. S1 2025 pret de inchidere

CAPITALIZARE 30 iunie 2025

276,82
MIL. RON

54,52 MIL. EUR
30.06.2025

1120,0000 DN Agrar Group - 1D-BVB ® 01,7400 H1,7400 L1,7300 C1,7400
Volume SMA 9 55,915K
1080,0000 ,BETAERO, BVB 861,5500

1040,0000
1000,0000

960,0000 kﬂM

920,0000 rﬂ uﬁ
!

880,0000

861,5500

840,0000

JalaNaTalala!
789,1900 L T T I T e e T E e LR

[ 65,915K
z YEVE 30-06-2025 A

1d 1w 1m 6m 1y by 10:11:43 (UTC+3) % log autg

CAPITALURI PROPRII
/ACTIUNE

1,21 RON

0,24 EUR 6

30.06.2025

NUMAR ACTIUNI 1,6600 RON
159.094.224 28.06.2024

> 1,7400 RON

0,
+4,82% 30.06.2025

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR. 24



RAPORT | STRATEGIA | PROIECTE DECLARATIA CONTACT m
STRATEGIC 2025-2030 DN AGRAR CONDUCERII

@

Indicatori de performanta

48,77%

30/06/2025 .06.
30.06.2024 PER* 6,31** o 11’70**

-46,02% vs 30.06.2024

MARJA

* () +48,21%
s 26,84% . epst 0,17 RON e 0,0948 RON

30.06.2024
+80,25% vs 30.06.2024
° 1,05

*
PROFIT/ACTIUNE 0,17 +80,25% vs 30.06.2024 e

RENTABILITATE 0,87

EBITDA* 31’07% +18,46% P/BV*

30/06/2025 30.06.2024 -17,19% vs 31.12.2024

RENTABILITATE

PROFIT* 17,10% ‘*°>*

30/06/2025 30.06.2024

ROA* +50,90%

30/06/2025 Vs
30.06.2024

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE* 2’47 Ro N +19,45% vs 31.12.2024 0

ROE* (/) +38,76%
30/06/2025 14’13 /0 Vs

30.06.2024

ACTIV NET/ACTIUNE* 1’99 RON +26,58% vs 31.12.2024

*Vizualizati pe pagina urmdatoare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
i . **Indicatorul PER este prezentat in evolutie pentru ultimele 12 luni anterioare perioadei
DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 de referintd respectiv 30.06.2025-30.06.2024 in comparatie cu perioada 30.06.2024-30.06.2023. 25
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Indicatori de performanta @

Marja
EBITDA

Marja
Profit

Rentabilitate
EBITDA

Rentabilitate __

Profit

EBITDA

Cifra
de afaceri

Profit net

Cifra
de afaceri

EBITDA

Total
Venituri

Profit net

Total
Venituri

Profit net

Active totale

Profit net

Capitaluri
proprii
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S TR TR

Capitalizare bursierd Capitalizare bursierd Profit net
Profit net Activ net Numdrul total
de actiuni

PROFIT/ACTIUNE = Profit Net/Numdrul total de actiuni

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE = Total Active/Numarul fotal de acfiuni

ACTIV NET/ACTIUNE = Activ Net/Numdrul total de actiuni

26



RAPORT | STRATEGIA | PROIECTE | DECLARATIA | CONTACT m
STRATEGIC 2025-2030 DN AGRAR CONDUCERII W

EVE
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INNUARIE FEBRUARIE
\agrar/

Peter de Boer a acordat un interviu la

Forbes Romania - Lectii pentru 2025 nota 10 VEKTOR waris 2024
Forbes la VEKTOR by ARIR G5 | i |

Fa FaFa Fa Fa Fa Fa Fa Fa A

Forbes Romania i-a invi

A . DN AGRAR a fost prezentd SRE
m n R I I E i Vers * la Conferinta ZF iy
, Capital Market Summit "
e Peter de Boer a participat " ¥

business si e viata.

e st Sttt AR la emisiunea ZF Eapestooun 4. Echipa de IR a DN AGRAR

”Deschiderea de Astazi” ¢ * - /8 aparticipat la

DN AGRAR a publicat Calendarul — IR Impact Forum
Financiar pentru anul 2025 Peter de Boer a acordat un = AI & Technology

interviu publicatiei USA Today din Londra
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DN AGRAR

Feelthe Markets
CEO
— B

Peter de Boer a oferit un interviu
- Financial Intelligence. pentru postul TV Aleph Business.

la emisiunea ZF - ”Deschiderea de Astazi”
si la emisiunea live - ”Feel The Markets”.

”Viitorul productiei agroalimentare”.

;I{VI ‘ DN AGRAR a participat

Peter de Boer a participat

la doud editii Business Breakfast

ale Camerei de Comert Bilaterala I u n I E
Olandeza-Romana (NRCC),

unde a discutat cu invitati de onoare:

Mircea Fechet (Ministrul Mediului), E.S.

Willemijn van Haaften (ambasadoarea

Olandei) si Radu Hanga (Presedintele ”Quarterly Report” by TradeVille & Ziare.com
Bursei de Valori Bucuresti). Forum by ARIR, editia 2025

Central and Eastern Eurpoe Wealth Summit 2025

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025




CONTACT

DECLARATIA
CONDUCERII

PROIECTE |
DN AGRAR

STRATEGIA
2025-2030




STRATEGIA
2025-2030

PROIECTE
DN AGRAR

CONTACT m

@

DECLARATIA
CONDUCERII

RAPORT
STRATEGIC

Mediul Macro-Economic

Conform prognozei economice
de primavara 2025' a Comisiei
Europene, cresterea PIB-ului in
Uniunea Europeand este estimatd
la 1,1% in 2025 si va accelera la 1,5%
in 2026, dupd o crestere modestd
de 1,0% in 2024. In zona euro,
ritmul va fi similar, cu o crestere de
0,9% 1n 2025 si de 1,4% in 2026.

Inflatia (IAPC?) in UE se va reduce
treptat, de la 2,6% in 2024 la 2,3%
in 2025, urmdand s& atingd 1,9% in
2026, aproape de ftinta Bdncii
Centrale Europene. In zona euro,

inflatia este estimatd la 2,1% in
2025 si 1,7% in 2026. Aceastd
evolutie reflectd scdderea preturilor
la energie si stabilizarea lanturilor
de aprovizionare, desi presiunile din
partea de servicii raman
persistente.

Pentru Romdnia, cresterea PIB
estimatd este de 1,4% in 2025.
Datele preliminare publicate de
Institutul National de Statisticd®
indicd o crestere de 0,6%, In termeni

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

reali, in T1 2025 comparativ cu T1
2024. Pentru 2026 se estimeazd o
revenire a crestferii economice,
pand la 2,2%, pe fondul reducerii
inflatiei si evolutiei pozitive a
consumului privat.

In piata muncii, la finalul anului
2024 a avutf loc o inghetare a
salariilor din sectorul public,
urmatd in februarie 2025 de
implementarea unui nou
mecanism de stabilire a
salariului minim, acesta urménd
a fi ajustat anual in functie de rata

inflatiei si cresterea productivitdtii
mMuncii.

Salariul mediu net lunar* a
crescut in luna mai 2025 fatd de
mai 2024 cu 8% la nivel national,
iar 1n industria alimentard
cresterea a fost de 7% in aceeasi
perioadad.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR.

Cresterea PIB
in Uniunea Europeanad

2026 (estimat) +1,5%

2025 (estimat) +1,1%

2024 +1,0%

Rata anuala a inflatiei in luna
iunie 2025 comparativ cu iunie
2024 - calculatd pe baza indicelui
armonizat al prefurilor de
consum (IAPC) - a fost de 5,8%°.
Pentru intregul an 2025, se
estimeazd cd inflatia se va
reduce pdnd in jur de 5%,
influentatd de scdderea
preturilor la energie si alimenfte.

Deficitul bugetar a fost de 9,3%
din PIB in 2024 si se asteaptd o
scddere pand la 8,6% din PIB in
2025, in urma adoptdrii unor
masuri fiscal-bugetare.

Cresterea PIB
in Romania

2026 (estimat) +2,2%

2025 (estimat) +1,4%
2024 +0,8%

Piata laptelui

La finalul lunii iunie 2025,
pretul laptelui crud in UE a fost
in medie de 529 €/100 kg,
stabilizdndu-se la  un  nivel
semnificativ peste media ultimilor
5 ani (41,6 €/100 kg) pentru
aceeasi perioadd. Comparativ cu
iunie 2024, in iunie 2025 pretul
laptelui crud a crescut cu 15% la
nivel european.

Productia in primele 5 luni ale
anului a scdzut cu 0,7% fatd de
aceeasi perioadd din 2024, insd
penfru Tintregul an 2025 se
asteaptd ca livrdrile sd rdmand la
un nivel stabil (+0,2% YoY).
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Mediul Macro-Economic

Cererea consumatorilor pentru
lactate rdmdne prudentd si
variabild infre produse,
influentatd Si de inflatia
alimentard mai crescutd decat
celelalte componente ale cosului
de consum.

La nivel regional, loptele
colectat in perioada
ianuarie-mai 2025 a inregistrat
o crestere in:

* Polonia (+1,4%)

» Ungaria (+3,7%)

* Bulgaria (-2%)

versus primele 5 luni din 2024.

Cantitatea de lapte colectata

la nivel regional
Romdania +16%
Ungaria

Polonia

Bulgaria
Ianuarie-Mai 2025

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

Comparativ cu iunie 2024, in iunie
2025 pretul laptelui crud a crescut
cu:

* 17% in Polonia (53,1€/100 kg)
* 19% in Ungaria (49,6 €/100 kg)
* 9% 1n Bulgaria (46,9 €/100 kg).

In Romania, conform datelor
natfionale in perioada
ianuarie-mai 2025 s-a inregistraf
o crestere de 16% a cantitatii
de lapte colectat® comparativ cu
perioada  similard din  anul
anterior. Totodatd, volumul de
lapte crud importat a crescut
cu 5% in aceeasi perioadd.

Pretul laptelui crud la
nivel regional

€41.06/100 kg
€49.60/100 kg

€53.10/100 kg
€46.90/100 kg

Romania
Ungaria

Polonia

Bulgaria
Iunie 2025

In ceea ce priveste productia
de lactate, s-a inregistrat o
usoard scddere in privinfa
laptelui de consum, dar cresteri
penfru produciia de iaurturi
(+7%) si unt (+ 16%).

Datele Comisiei UE penftru
Romdnia indicd un pret al

laptelui crud sub pretul
european in luna iunie 2025, dar
si sub cel din fdrile vecine, fiind
situat la valoarea de 41,06
€/100 kg, similar cu iunie 2024
(41,23€/100 kg).

Productia de lactate
in Romania

Lapte de consum

Iaurt

Unt

Ianuarie-Mai 2025

SURSE:

1 https://economy-finance.ec.e
uropa.eu/economic-forecast-an
d-surveys/economic-forecasts/
spring-2025-economic-forecast-
moderate-growth-amid-global-
economic-uncertainty_en

2.IAPC - Indicele armonizat al
preturilor de consum/ HICP -
Harmonized Index of Consumer
Prices.

3.https://insse.ro/cms/sites/def
ault/files/com_presa/com_pdf
/pib_1r1r2025_2.pdf

4 .FOM106D - Castigul salarial
mediu net lunar pe activitdfi

5.https://insse.ro/cms/sites/def
ault/files/com_presa/com_pdf
/ipc06r25_0.pdf

6.https://insse.ro/cms/sites/def
ault/files/field/publicatii/buleti
n_statistic_de_industrie_nr5_2
025.pdf

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR.
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Q&A cu Adina Trufas, COO DN AGRAR

1. Care au fost principalele
realizari operationale din
prima jumatate a anului 2025
care au susfinut performanta
financiard a companiei?

DN AGRAR a inregistrat o crestere cu 6% a
cantitdtii de lapte fatd de aceeasi perioadd a
anului trecut, cu un volum total de 34 de milioane
de litri de lapte livrati. Av@nd in vedere dinamica
actuald, estimdm cd vom depdsi pragul de 10%
crestere anuald prognozat initial. Cresterea
productiei, sustinutd de un pret mediu de

vénzare al laptelui favorabil, si eficienta
operafionald, au fost factori cheie care au
contribuit la performanta financiard din prima
jumatate a anului.

Din punct de vedere operational, la noua fermd
Straja vom avea, pdnd la finalul lunii august, un
efectiv de 1.800 de animale, cu patru luni inainte
de termenul anuntat.

In cadrul fermei Apold, fabrica de compost a
devenit operationald la finele anului 2024.
Productia a atins deja un volum de aproximativ
1500 de tone de compost, care este uftilizat
infegral pentru a satisface cerintele inferne.
Compostul produs a fost testat si optimizat
pentru a indeplini cerinfele necesare certificdrii
ca ingrés&mant organic. In prezent, ne afldm in
proces de obtinere a certificdrii ecologice de la
Ecocert si estimdm ca aceasta sd fie finalizatd in
curénd. Odatd certificati, vom putea vinde
compostul si Tn afara grupului, iar primele
vanzdri sunt estimate sd inceapd la finele lunii
septembrie a.c.

Productia de compost va contribui la reducerea
costurilor logistice asociate gestiondrii gunoiului
de grajd, precum si la tranzitia cdfre o
agriculturd circulard.

2. Ce actiuni concrete ati
implementat pentru a creste
eficienta proceselor
operationale si a reduce
costurile de productie in
aceastd perioadda?

Pentru cresterea eficientei operationale si
optimizarea costurilor de productie, ne axdm
pe patru directii majore: automatizarea
proceselor zilnice, digitalizare - prin utilizarea
de programe care permit gestionarea
efectivului de animale, dezvoltarea resurselor
umane si practicarea agriculturii circulare. Am
investit si continudm s& investim foarte mult in
automatizare pentru optimizarea costurilor
operationale.

Ne dorim sd& pdstrdm controlul asupra
productiei de hrand pentru a asigura calitatea,
siguranta si costurile competitive ale ratiilor de
hrand folosite in fermele noastre. In vederea
imbundtdtirii continue a acestor eforturi, am
implementat un sistem de gestionare a hranei

care permite  prepararea retetelor i
monitorizarea datelor nutritionale. Acest
instrument  faciliteazd gestionarea dietei
animalelor si  contribuie la mentinerea

sandtatii lor optime.

3. Cu ce provocari v-ati
confruntat in S1 2025 in
activitatea operationald si
cum le-a gestionat echipa pe
care o coordonati?

Sectorul agricol s-a confruntat cu presiuni
structurale, cum ar fi costurile ridicate ale
inputurilor, lipsa fortei de muncd si
volatilitatea preturilor, cu efecte asupra
intregului lant valoric.

In cazul nostru specific, prima jumd&tate a
anului 2025 a insemnat si  extinderea
semnificativd a efectivului de animale care a
adus, Th mod firesc, provocdri operationale
suplimentare, pe care echipa le-a gestionat
prin adaptarea si optimizarea proceselor.

in ceea ce priveste ferma Straja, formarea
unei noi echipe In cadrul acestei ferme a
reprezentat o provocare semnificativd. Desi
personalul a beneficiat de o pregdtire
prealabild in cadrul celorlalte ferme DN
AGRAR, procesul de integrare a implicat o
serie de provocdri specifice. Crearea unui
colectiv functional si consolidarea unei noi
echipe au necesitat o abordare atentd si bine
planificatd, iar echipa de management a reusit
cu succes sd gestioneze acest proces complex.

De asemeneaq, cresterea efectivelor de animale
a generat costuri mai mari cu materiile prime
si consumabile, pe fondul majordrii preturilor

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025
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Q&A cu Adina Trufas, COO DN AGRAR

la inputuri comparativ perioada similard din
2024. Pentru a mentine eficienta operationald,
am ajustat fluxurile de lucru si am gestionat
atent resursele.

Legat de hrana animalelor noastre, cea mai
mare partfe a necesarului de furaje este
asiguratd inftern, ceea ce ne permite sd
controldm calitatea, siguranta si
competitivitatea costurilor. In 2025, seceta si
conditiile climatice nefavorabile au afectat
productia agricold destinatd furajelor. Ca
rdspuns, echipa noastrd a atenuat cu succes
impactul financiar prin asigurarea proactivd a
aproviziondrii cu furaje. Am contfractat la
preturi avantajoase de piafd, avand garantia
unui stoc de hrand constant si de inaltd
calitate pentru animalele noastre.

O altd provocare este monitorizarea atentd a
mdsurilor stricte de biosecuritate in toate
fermele grupului, in contextul riscurilor
generate de o posibild raspéndire a febrei
affoase in Europa. Am consolidat mésurile de
preventie prin control strict al accesului,

dezinfectarea obligatorie a echipamenftelor si
vehiculelor, monitorizarea atentd a efectivelor
si instruirea continud a  personalului,
mentinénd standardele sanitar-veterinare la
cel mai inalt nivel.

4. Care sunt prioritdtile
operationale stabilite pentru
semestrul al doilea al anului?
Puteti detalia statusul
principalelor proiecte?

In a doua jum&tate a anului 2025, prioritatile
noasfre operationale se concentreazd pe
maximizarea capacitdtii de productie,
optimizarea costurilor si avansarea proiectelor
strategice care sustin cresterea pe fermen lung
si tranzitia catre practici sustenabile.

Pentru extinderea efectivului si  cresterea
capacitdtii  de productie, la ferma Straja
prioritatea este integrarea completd a noilor
efective si  mentfinerea indicatorilor  de
productivitate si sdndtate animald la nivel optim.
In prezent, ne concentrém pe finalizarea lucrdrilor
de infrastructurd adiacente ale fermei, care, aldturi
de constfructia clddirilor si a spatiilor conexe,
progreseazd conform planului. Aceste etape sunt
esenfiale pentru ca ferma s& atingd capacitatea
maximd. Desi avem deja echipa pregdtitd,
procesul de populare al fermei il realizdm in mod
etapizat, in strdnsd corelatie cu avansarea
lucrdrilor de constructie. Aceastd strategie ne
permite o integrare eficientd a animalelor si o
gestionare opftimd a resurselor, asigurénd o
dezvoltare sustenabil& a intregului proiect.

Prioritdfile noasfre includ, de asemeneq,
avansarea actiunilor pentru valorificarea si
certificarea productiei de compost. Progresém
cu lucrdrile la cea de-a doua unitate de
compost, care va fi amplasatd in cadrul fermei
Lacto Agrar, a cdrei finalizare si punere in
functiune sunt programate pentru frimestrul al
patrulea al acestui an.

In paralel, dezvoltarea fermei verticale
avanseazd. In acest moment, desfdsurém teste
in Olanda pentru a evalua lofuri de iarbd de
grdu, penfru a ne asigura cd atat calitatea, cat
si cantfitatea produsului final corespund
standardelor noastre.

Proiectul avanseazd si in ceea ce priveste
obtinerea autorizatiei de construire si a
finantarii bancare necesare. Estimdm cd un
anunt oficial va fi comunicat in trimestrul al
patrulea al acestui an. Lucrdrile de constructie
sunt planificate s& demareze in martie 2026, cu
o productie zilnicd de 40 de tone prevazutd s&
inceapd in ultimul tfrimestru din 2026.

5. Cum integrati principiile de
sustenabilitate si bundastare a
animalelor in activitatea
curenta si in proiectele viitoare
ale DN AGRAR?

La DN AGRAR, sustenabilitatea si bundstarea
animalelor sunt elemente esentiale ale strategiei
noastre de dezvoltare pe termen lung. Sustinem
aceste principii printr-o serie de actiuni concrete,
integrate Tn activitatea curentd si in proiectele

viitoare. De asemeneaq, utilizdm sisteme digitale
pentru prepararea retetelor de hrand si
monitorizarea parametrilor nutritionali,
contribuind la sGndtatea efectivelor.

Prin fabricile proprii de compost, transformdm
gunoiul de grajd in ingrdsdmant organic, utilizat
pentru fertilizarea sustenabild a solului si
reducerea emisiilor asociate depozitdrii. In
paralel, avem in plan livrarea de gunoi de grajd
cdtre fabrica de biometan, proiect care este
anticipat s& devind operational nu mai tarziu de
prima parte a anului 2028, cu obiectivul de a
reduce emisiile de carbon cu pdnd la 90% si de a
genera o noud sursd de venituri recurente.

Pentru a creste eficienta energeticd si a reduce
costurile, am instalat panouri solare pe
acoperisurile fermelor. In acelasi timp, aplicéim
standarde stricte de bundstare animald,
asigurdnd conditii optime de addpostire, igiend,
muls si acces la hrand de calitate, monitorizdnd
constant sdndfatea efectivelor si formand
contfinuu personalul in domeniul biosecuritdtii.

Astfel, fiecare investifie si fiecare proces
operafional sunt gdndite pentru a imbina
performanta economic& cu responsabilitatea
fatd de mediu, comunitate si animale, asigurdnd
o crestere sustenabild si durabild a companiei.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025
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Activitatea de productie a laptelui

Conform datelor publicate de cdtre Institutul
Nafional de Statisticd (INS), in perioada
ianuarie-mai 2025, Romd@nia a inregistrat o
crestere de 16% a cantitdtii de lapte colectaft,
comparativ cu perioada similard a anului
precedent. Simultan, importurile de lapte crud
au finregistrat o crestere de 5%, confirmdnd
astfel necesarul ridicat de pe piafa internd.!

In prima jumdfate a anului 2025, DN AGRAR a
confinuat trendul ascendent in activitatea de productie
a laptelui.

\ G |
a ¥ l j
\ i

o

1.https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/
publicatii/buletin_statistic_de_industrie_nr5_
2025.pdf
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Compania a livrat un volum total de 34 de milioane de
litri de lapte, ceea ce reprezintd o crestere de 6%
comparativ cu perioada similard din anul 2024.

Aceastd evolutie pozitivd se datoreazd si dinamicii
pozitive a efectivelor de animale, care au depdsit 16.000
de capete la finalul lunii iunie 2025, marcdnd o crestere
de peste 11% fatd de semestrul I din 2024.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT

@

Astfel, DN AGRAR a inregistrat o crestere solidd a
productiei, fiind aproape de pragul mediu de 6
milioane de litri livrate. pe lund.

Aceastd performantd subliniozd nu doar capacitatea

companiei de a-si extinde operafiunile, ci si stabilitatea
si eficienta proceselor sale de productie.
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Agricultura si activitatea de productie de cereale

Pe ldngd productia de laptfe, activitatea
secundard a DN AGRAR se concretizeazd in
productia de cereale, activitate care estfe
partial sezoniera.

De asemenea, ciclul agricol din Romdnia
este impdrtit in doud sezoane principale,
fiecare dintre acestea avénd un impact
financiar distinct:

Campania de primdvardé: se desfdsoard
n perioada Martie - Mai, cu activitate de
recoltare in lunile August - Octombrie.

Campania de toamna: se desfdsoard intre
lunile Septembrie - Octombrie, cu activitate
de recoltare in vara anului urmator.

Efectuarea reviziilor de bazd la ufilaje si
tractoare, operatiune pe care o realizdm anual.

Initierea pregdtirii campaniei
de primavara.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

Februarie:

Finalizarea reviziilor de bazd
la utilaje si tractoare.

Demararea lucrdrilor de pregdtire
a solului pentru campania de primavara.

Martie:

In aceastd lund activitdtile agricole
sunt intensificate prin derularea
lucrarilor specifice pentru culturile
de toamnd (ferfilizat).

Inceperea pregdtirii solului pentru
infiintarea culturilor de lucernd,
porumb si floarea soarelui.

Incepénd cu campania agricold
2024-2025, DN AGRAR a extins aplicarea
tehnologiei minimum-till

si la culturile de primdvard.

Aceasta a insemnat cd operafiunea de
pregdtire a patului germinativ

nu a mai fost necesard, fiind efectuatd in
lunile anterioare.

Pentru culturile de primdvard deruldm
lucrari specifice, respectiv: semanatul
lucernei si fertilizarea cerealelor p&ioase,
demarand totodatd pregdtirea terenurilor
pentru semdanatul culturii de porumb.

Aprilie:

S-a demarat activitatea de semdnat
pentru porumb siloz si floarea soarelui.

Am efectuat lucrdri de intretinere a
culturilor, aplicénd tratamente fitosanitare
si fertilizdri cu Tngrdsdminte pentru
ceredlele pdioase. Spre sfarsitul lunii, am
semdnat sorgul.

Mai:

Luna mai a marcat startul procesului de
recolfare a primei coase la ftriticale si
lucernd siloz.

Spre finele lunii, dupd recoltarea
triticalelor, am Tnceput semdnatul pentru
cea de-a doua culturd de porumb siloz.

Am efectuat a doua etapd de fertilizare a
culturilor de toamna@, aldturi de aplicarea
tratamentelor fitosanitare cu rol preventiv.
In plus, am initiat procesul de erbicidare a
porumbului in faza de vegetatie.

Iunie:

Pe parcursul lunii iunie, am
confinuat lucrdrile specifice de
ingrijire a culturilor de cereale
pdioase, aplicdnd tratamentele
fitosanitare necesare.

Am efectuat a doua coasd la
cultura de lucernd, iar la sfarsitul
lunii iunie am demarat recoltarea
cerealelor pdioase, incepdnd cu
orzul de toamnd.

Lucrdrile agricole efectuate in
primele frei luni ale anului pun
bazele unei productii de cereale
reusitd. O pregdtire adecvatd a
solului si aplicarea fimpurie a
tratamentelor favorizeazd o
dezvoltare s@ndtoasd a plantelor.

Pe parcursul intregului ciclu de
vegetatie, o cantitate opfimd de
apd este indispensabild pentru
toate procesele fiziologice ale
plantelor si pentru atingerea
potentialului maxim de productie.
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EEZ

Agricultura si activitatea de productie de cereale

In zona unde ne desf&surdm activitatea, Pentru a atenua impactul financiar, echipa Pentru anul agricol 2024/2025,
primele trei luni din 2025 au adus noastrd a actionat proactiv, asigurand prezentdm 1in imaginea aldturatd
aprovizionarea cu furaje prin contractarea culturile infiinfate de c&tre DN AGRAR:
la preturi avantajoase, garantédnd astfel

stocuri constante si de inaltd calitate de

hrand pentru animalele noastre.

precipitatii extrem de scdzute, un deficit
de 50% fafd de nivelul din 2024, ceea ce
creeazd un risc semnificativ pentru
productia de cereale din acest an. Acest
deficit are un impact negativ, afecténd
germinareaq, rdsdrireq, cresterea
timpurie si dezvoltarea generald a
culturilor. Harta de umiditate a solului
(0-100cm), publicatd de Insfitutul

National de Meteorologie si Hidrologie - , ——
lo data de 30 iunie 2025, confirmd y . I
gravitatea situatiei din sectorul agricol. ‘ P pormser

Legenda

Secels pedologich puternicd
Din harta prezentatd, reiese cd ne o e X X i Y
afldm infr-o zond afectatd de secetd T S - : SNacti s
pedologicd  putfernicd. Seceta si
condifiile climatice dificile din acest an,
au afectat productia agricold internd
destinatd furajelor. Ca mdsurd de
preventie impotriva secetei, DN AGRAR
a investit din fimp in tehnologii agricole
avansate, precum "no-till" si
"minimum-till".  Datoritd  adoptdrii
timpurii a acestor noi fehnologii,
echipa DN AGRAR a reusit sd
diminueze impactul secetfei asupra
recoltelor si, in acelasi timp, sd reducd
si costfurile. De asemenea, pentru a
putea acoperi necesarul intern de
hrand, in acest an am fost nevoiti sa

achizitiondm furaje de pe piatd, la 9 Rezerva de umiditate in stratul de sol 0-100 cm
costuri suplimeanre. ¥ in cultura graului de toamna la data de 30 lunie 2025

’ ort Financiar $12025 ' i1,
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Performanta Grupului DN AGRAR si cifre-cheie in S1 2025

ACTIVE
TOTALE

CIFRA RON
DE AFACERI* : H
392,69 MIL.

Ro N (EUR 77,33 MIL.) RON

+8,58%

101,25 MIL. 31122024 192’41 MIL. J

(EUR 37,90 MIL.)
(EUR 19,94 MIL.)

+16,63%

+21,62% 31.12.2024
VS

S1 2024

EBITDA*

RON
49,38 MIL.

(EUR 9,72 MIL))

+42,13%
VS
S1 2024

VENITURI

Ro N DIN ;zo;ARE*
27,18 MIL. 158,72 MIL. ACTIVE "

IMOBILIZATE*
(EUR 31,26 MIL.)

(EUR 5,35 MIL.) +20,48%
+80,25% S1 2024

ACTIVUL
NET*

RON

RON
270,10 MIL.

(EUR 53,20 MIL.)

+10,92%
VS
31.12.2024

317,04 MIL.

(EUR 62,44 MIL.)

+14,30%
VS
31.12.2024

VS
S1 2024

. . *Vizualizati pe Fo?ino urmdtoare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR. 37
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Performanta Grupului DN AGRAR si cifre-cheie in S1 2025 @

CIFRA DE AFACERI NETA = Productia vandut& + Venituri din véinzarea mérfurilor - Venituri din reduceri comerciale acordate

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR = PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) - Impozitul pe profit - Impozitul specific
unor activitdti - Alte impozite - Profit sau pierdere netd aferente intereselor minoritare

EBITDA ACTIVE TOTALE

Profit Net + Cheltuieli cu dobdnda + Cheltuieli cu impozitele +
Cheltuielile cu amortizarea si cu deprecierea

ACTIVE IMOBILIZATE ACTIVUL NET

Imobilizari necorporale + Imobilizari corporale + Imobilizari financiare Total active - Datorii curente

Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli in avans

CAPITALURI PROPRII = Capital subscris varsat + Capital subscris nevdrsat + PRIME DE CAPITAL + REZERVE + Actiuni proprii + PROFITUL SAU
PIERDEREA REPORTAT(A) + PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR + INTERESE MINORITARE

VENITURI DIN EXPLOATARE = Productia véndutd + Venituri din vénzarea marfurilor + Reduceri comerciale acordate + Venituri aferente costului productiei in
curs de executie + Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale + Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale + Venituri din productia de
investitii imobiliare + Venituri din subventii de exploatare + Alte venituri din exploatare

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 38
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Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR

1. Cum ati caracteriza
performanta financiard a DN
AGRAR in prima jumatate a
anului 2025 si care au fost cei
mai influenti factori interni
sau externi care au determinat
aceste rezultate?

Rezultatele financiare inregistrate in primul
semestru al anului 2025 reflectd un mix
echilibrat intre eficienta internd, extinderea

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

efectivului de animale si conditiile de piatd
(cresterea pretului laptelui). Aceste dinamici
s-au fradus intr-o profitabilitate record, cu un
avans al profitului net de 80% de la un an la
altul, pénd la 27 milioane RON.

Factorii care au influentat rezultatele au fost:
pe partea pozitivd, extinderea efectivului la
peste 16.000 de animale, ca urmare si a
operationalizdrii fermei Straja, aspect care a
sustinut productia de lapte, precum si
cresterea subventiilor cu 30%, reflectdnd atat
septelului, cat si cresterea
sprijinului pentru bundstarea animalelor.

extinderea

in acelasi timp, DN AGRAR a trebuit sd
absoarbd presiuni privind costurile, precum
cresterea cheltuielilor de personal ca urmare a

elimindrii facilitatilor fiscale din agriculturd a

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR.

majordrii salariilor angajatiilor si a extinderii
fortei de muncd la aproximativ 290 de
angajati, precum si cresterea costurilor cu
inputurile si utilitatile.

De asemenea, amortizarea a inregistrat o
crestere de 13%, ca urmare a extinderii
efectivului, a achizitiei de noi utilaje si a
receptiei partiale a fermei de la Straja, precum
si a echipamentelor aferente fermei.
Deprecierea monedei nationale a avut de
asemenea un impact, compania inregistrénd o
pierdere financiard de 6 milioane RON.

2. Puteti sa explicati evolutia
subventiilor in acest an si ce
perspective sunt pentru viitor?

Subventiile au inregistrat o crestere de 30%
fatd de perioada similard a anului trecuf,
evolutie sustinutd de extinderea efectivelor de
animale si de majorarea sprijinului pentru
bundstarea vacilor de lapte, care a urcat de la
130 euro/cap in 2024 la 174 euro/cap in acest
an. De asemenea, odatd cu operationalizarea
fermei Straja, DN AGRAR beneficiazd de un
numdr mai mare de animale eligibile pentru
subventii, cu 1.000 de capete mai mult
comparativ cu anul anterior. Totusi, valoarea
subventiilor ar fi putut fi si mai mare, cu
aproximativ. 500.000 euro, dacd data de
referintd ar fi fost actualizatd.
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Q&A cu Mihaela Nicula, CFO DN AGRAR

In ceea ce priveste evolutia in urmdtorii ani,
pentru noua fermd Straja subventiile vor fi
acordate in functie de efectivele de animale
inregistrate la 1 martie 2026 si de volumul
de lapte produs in perioada martie -
decembrie 2025.

3. Cum evaluati progresul in
procesul de tranzitie cdtre
raportarea conform
standardelor IFRS si care sunt
principalele provocdri sau
beneficii pe care le anticipati
odata cu finalizarea
implementdrii acestora?

Implementarea standardelor IFRS este un
proces complex, care implicd atdt adaptarea
procedurilor contabile interne, ct si instruirea
personalului pentru a intelege noile cerinfe.
Una dintre principalele provocdri este
reconcilierea diferentelor dintre metodele
traditionale de raportare si cerinfele IFRS, in
special In ceea ce priveste recunoasterea
veniturilor si evaluarea activelor biologice.

Pentru a facilita tranzitia, am demarat
colaborarea cu consultanti specializati n
IFRS, am organizat sesiuni de training pentru
echipa financiar-contabild. Ne propunem s&
raportdm rezultatele financiare in
conformitate cu standardele IFRS incepdnd cu
anul 2026.

4. Ce investitii majore au fost
realizate in primul semestru
din 2025 si in ce mdsurd au
contribuit acestea la
performanta financiard

si operationald?

In prima jumd&tate a anului 2025, DN AGRAR a
alocat 32 milioane RON pentru investitii,
avansdnd cu toate proiectele majore in linie cu
angajamentele asumate. La fermele Apold, Cut
si Lacto Agrar a fost finalizatd instalarea
panourilor fotovoltaice, urménd ca in perioada
urmdtoare sd fie montate si sistemele de
baterii, consolidénd astfel strategia noastrd de
eficientd energeticd. Proiectul privind fabrica
de biometan, dezvoltat impreund cu BSOG
Energy, ainregistrat progrese importante, fiind
finalizatd achizitia terenului si demarate
procedurile de autorizare.

La ferma Lacto Agrar, a doua fabricd de
compost avanseazd conform planificdrii si va
deveni operationald pand la sfarsitul anului. In
prezent suntem in curs de certificare ecologicd
Ecocert pentru compostul produs la fabrica de
compost de la ferma Apold, proces pe care
preconizdm cd il vom finaliza in curénd. Dupd
obtinerea  certificdrii, ne vom extinde
distribufia compostului si in afara grupului, iar
primele vénzdri sunt estimate pentru sfarsitul
lunii septembrie a.c.

CONTACT

@

in acelasi timp, la ferma Straja avansdm mai
rapid decdt estimdrile initiale. Ferma urmeazd
sG fie populatd cu 1.800 de animale pdnd la
sfarsitul lunii august, cu patru luni Thainte de
termen, ceea ce va duce la cresterea
productiei de lapte In a doua jumdtate a
anului. Per ansamblu, programul nostru de
investitii este conform planificdrii, confribuind
atat la crestere imediatd a productiei, cat si la
sustenabilitatea pe termen lung.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR. 40
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare consolidate la 30.06.2025

a inregistrat in primul semestru
al anului 2025 o

in crestere
cu 22% comparativ cu anul 2024, si
un profit net de 27 milioane RON,
in crestere cu 80% fata de primul
semestru al anului 2024.

Compania a inregistrat un avans al productiei de lapte de 6% in primele sase
luni ale anului 2025, comparativ cu perioada similard din 2024. Aceastd
performantd este rezultatul investitilor strategice in automatizarea si
optimizarea proceselor operationale la nivelul fermelor, demonstrand
fotodatd angajamentul companiei fatd de eficientd si productivitate, cat si al
cresterii numdrului de animale. De asemenea, DN AGRAR a inregistrat o
majorare de 20% a pretului laptelui vandut comparativ cu aceeasi
perioadd a anului precedent. Ambele evolutii, at@t cresterea volumului
productiei de lapte, cat si cea a prefului mediu de vanzare, au avut un impact
direct si pozitiv asupra rezultatelor financiare inregistrate de companie.

Penfru al doilea semestru din acest an, anticipdm o evolutie pozitivd a
rezultatelor financiare, sustinutd de extinderea septelului de bovine la ferma
Straja, precum si de cresterea productiei de lapte. Strategia noastrd se
axeazd, de asemenea, pe o optimizare continud a costurilor de productie, prin
cresterea eficientei operationale, prin decizii strategice si prin digitalizare si
aufomatizare, aplicate atat in sectorul vegetal, cat si in cel zootehnic.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

CIFRA
DE AFACERI

(o],

101,25 MIL.

(EUR 19,94 MIL.)

+21,62%
VS
S12024

ACTIVE
CIRCULANTE

RON
119,36 MIL.

(EUR 23,51 MIL.)

+3,09%
VS
31.12.2024

ACTIVE
IMOBILIZATE

RON
270,10 MIL.

(EUR 53,20 MIL.)

+10,92%
VS
31.12.2024

IMOBILIZARI
NECORPORALE

RON
3,37 MIL.

(EUR 0,66 MIL.)

-29,04%
VS
31.12.2024

PROFIT
NET

RON

27,18 MIL.

(EUR 5,35 MIL.)

+80,25%
VS
S12024

ACTIVE
TOTALE

RON
392,69 MIL.

(EUR 77,33 MIL.)

+8,58%
Vs
31.12.2024

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR.
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

CIFRA DE AFACERI NETA Lol ek ioRech i Bele) Nk Ry vl EUR  19.939.353 EUR  16.394.673 21,62%

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL RON 158.719.177 RON 131.737.012 EUR 31.258.085 EUR 25.944.229 20,48%

CHELTUIELI CU PERSONALUL eIV R Bl TR EUR - 3.318.712  EUR  2.604.122  27,44%

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND
SOV R R Ol N v P eyl EUR 2.723.893 EUR  2.418.276  12,64%

IMOBILIZARILE CORPORALE SI
RON (14.622)] RON 106741 =Vl (2.880) EUR 21.022 -113,70%

NECORPORALE
SO R RGRTICT PR Bl Ackiivlors EUR - 3.651.136  EUR  3.414.000  6,95%

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND
ACTIVELE CIRCULANTE
ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE [ ;o]\ (351.882)] RON (CYAR()] EUR (69.299) EUR (64.853) 6,86%

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 119.750.382 RON 109.139.557 EUR 23.583.587 EUR 21.493.896 9,72%

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN
RON 38.968.795 | RON 22.597.455 | EUR 7.674.497 | EUR 4.450.333 | 72,45%
EXPLOATARE

VENITURI FINANCIARE - TOTAL ON 209.831 RON 722.747 EUR 41324 EUR 142.337 -70,97%
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 6.495.772 RON  4.592.687 EUR 1.279.274 EUR 904.482 41,44%

PROFITUL SAU PIERDEREA
RON (6.285.941)| RON (3.869.940)| EUR (1.237.950)] EUR  (762.144)| 62,43%
FINANCIAR(A)

VENITURI TOTALE Lol R PR R0 A el VDD AU EUR 31.299.409 EUR 26.086.566 19,98%
CHELTUIELI TOTALE Gl PP RS Bale ] MR EY VD KT EUR 24.862.862 EUR 22.398.378 11,00%
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) | RON 32.682.854 | RON 18.727.515 | EUR 6.436.547 | EUR 3.688.189 | 74,52%

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)
RON 27.178.169 | RON 15.077.972 | EUR 5.352.457 | EUR 2.969.449 | 80,25%
AFERENT GRUPULUI

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

In consolidarea
Contului de Profit
si Pierdere,
comparativele
pentru indicatorii
financiari sunt
considerate

la data de
30.06.2024,

iar indicatorii
pozitiei financiare
ai grupului includ,
la aceeasi datd,
toate cele

11 societati
comerciale in care
DN AGRAR Group
S.A. detine
calitatea de

actionar majoritar.

mil. RON

120

100

80

60

40

20

Cifra

de afaceri

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR.

+21,62%
VsS.
S1 2024

S12024 S12025
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Profit
Net

In luna mai 2025, a avut loc fuziunea prin absorbtie a societ&tii DN AGRAR Holding
de catre DN AGRAR Apold. In urma acestei actiuni, la data de 30 iunie a.c. grupul
DN AGRAR este constituit din 10 societdti comerciale.

Profitul Net

mil. RON
In primul semestru al anului 2025, veniturile din exploatare au fost de 159 al companiei DN AGRAR T +80,25%
milioane RON, in crestere cu 20% fa{é de aceeasi perioadd a anului trecut. a inregisfrui o crestere de vs.
Veniturile din productia vandutda au crescut cu 19%, ajungédnd la 99 milioane P > S1 2024
RON, comparativ cu perioada similard din anul 2024. Veniturile din subventii de 80)25 /0 de la 15208 30 ——
exploatare au crescut cu 30%, pdnd la valoarea de aproximativ 15 milioane RON. m||. RON’ la 27’18
o o , mil. RON.
Subventiile primite prin APIA sunt acordate pentru terenurile agricole si productia 25 ——
de lapte crud. Subventiile se acordd in functie de numdrul de animale detinute si de
suprafata de teren folositd, in baza cererilor formulate de companie.
20 —+—
Contul de profit si pierdere 6/30/2025 6/30/2024 6/30/2025 6/30/2024 A% 15 —f—
Venituri din exploatare - total RON 158.719.177 RON  131.737.012 EUR 31.258.085 EUR 25.944.229 20,48%
Cheltuieli din exploatare - total 119.750.382 RON  109.139.557 EUR 23.583.587 EUR 21.493.896 9,72% 10 ——
Profitul sau pierderea din exploatare 38.968.795 | RON 22.597.455 7.674.497 4.450.333 | 72,45%
Venituri financiare - total 209.831 RON 722.747 EUR 41.324 EUR 142.337 -70,97%
Cheltuieli financiare - total RON 6.495.772 RON 4.592.687 EUR 1.279.274 EUR 904.482  41,44% S T

Profitul sau pierdera financiar(&) (6.285.941)|] RON (3.869.940)] EUR (1.237.950)] EUR (762.144)] 62,43%
Profitul sau pierderea brut(d) 32.682.854 | RON 18.727.515 6.436.547 | EUR 3.688.189 | 74,52% 0 ——
Profitul sau pierderea net(a) RON 27.178.169 | RON 15.077.972 | EUR 5.352.457 | EUR 2.969.449 | 80,25% S1 2024 S1 2025
EBITDA RON 49.375.613 | RON  34.739.087 | EUR 9.724.011 | EUR 6.841.500 | 42,13%

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR. 43
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Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
Prin adoptarea noilor reglementari PNRR in In contextul dezvoltdrii continue a grupului DN mil. RON
anul 2023, s-a modificat referinta de calcul AGRAR, referitor la subventiile acordate pentfru
pentru ajutoarele nationale  tranzitorii animalele detinute, in prezent un numdr de 13.501
pen.’rru E)roductvlo . de Icp.’fe $I. Gnlntlcﬂ? ommole“ indeplinesc criteriile pentru a primi Rezultatul 180
detinute in ferma, fiind stabilit ca si referinta subventii. Cu foate acestea, DN AGRAR
anul 2018. Mentfiondm cd& in reglementdrile beneficiaza de subventii pentru numai 8.802 operajlonal al grupulm
anterioare ale PNRR referinfa pentru capete, ceea ce reprezintd doar 65% din totalul
. 0 IS _pentr pete, ceed o€ rep ° DN AGRAR a crescut de la 150
productia de lapte si animale detinute in efectivelor eligible. .
fermd& era calculatd la nivelul anului 2013, 22,60 mll. RON
cand aceste valori erau semnificativ mai De asemenea, in ceea ce priveste subventiile ~
mici decdt cele din anul 2018. acordate pentru cantitatea de lapte, DN AGRAR are la 38)97 mi I' Ro N ’ 120
eligible peste 10.000 de tone de lapte produse peste
Subventiile cuvenite in 2025 pentru referinta anului 2018, pentru care 1nsd nu incaseazd
animale iau in calcul un numdr de bovine subvenfiile cuvenite. Astfel, grupul DN AGRAR nu 90
de lapte mai mare cu 1.000 capete ca incaseazd aproximativ 500.000 euro, ca urmare o
urmare a operationalizdrii noii ferme DN faptului cd anul de referintd nu a fost actualizat.
AGRAR Straja in martie 2025. In urmdtorii 60
ani, subventiile pentru noua fermd Straja vor
fi acordate in functie de efectivele de ° °
animale inregistrate la 1 martie 2026 si de P ro fl 1. d I n ex p I OG 1'0 I'e 30
volumul de lapte produs in perioada martie -
decembrie 2025.
0
Pentru anul 2025, in noul PNRR aferent S12024 S12022 S12023 S12024 S12025
perioadei 2023-2027 a fost modificatd si
subventia pentfru bundstarea bovinelor de
lapfe in cuanfum de 174 de euro/cap de & ° @ °
. S12025 i ituri di
vacd, fatd de nivelul de 130 de euro/cap de ufgcl:f;?i ggt& Y;(Iylt:cl;;udrlg
vaca acordat in anul 2024.
| | | | mil g
| | | | I rRON Cheltuieli din
exploatare
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Veniturile aferente productiei de imobilizdri
corporale au crescut cu 27%, ajungdnd la 11
milioane RON, ca urmare a inregistrdrii ca
mijloace fixe a tineretului de vaci de lapte care a
intrat in procesul de productie de lapte.

Cheltuielile din exploatare au crescut cu
10% in primul semestru al anului 2025
comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2024,
ajungand la 120 milioane RON. Avansul
cheltuielilor de exploatare a fost influentat si de
evolutia cheltuielilor cu materiile prime si
materialele consumabile, care au inregistrat in
anul 2025 o crestere de 5%, pdnd la valoarea de
67 de milioane RON. Aceastd evolutie este
influentatd de cresterea efectivului de animale
in perioada analizatd.

Cheltuielile cu ajustdrile de valoare privind
imobilizarile corporale si necorporale au
avut de asemenea un impact asupra
cheltuielilor de exploatare. Acestea au ajuns la
14 milioane RON, in crestere cu 13%
comparativ cu aceeasi perioadd a anului frecuft,
evolutie corelatd cu cresterea cu 11% a
mijloacelor fixe din fermele DN AGRAR.

in primele sase luni ale anului 2025,
compania a inregistrat si o majorare cu 23%
a cheltuielilor cu utilitatile, ca urmare a
cresterii prefului la energie electricd, cat si a
demardrii activitdtii la noua fermd Straja.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

Cheltuielile cu personalul au crescut pana la
suma de 17 milioane RON, o majorare cu
27% fatd de primele sase luni ale anului 2024. La
finalul lunii iunie 2025, DN AGRAR a ajuns la un
numar de aproximativ 290 de angajafi.

In primul semestru al anului 2025, rezultatul
operational al grupului DN AGRAR a
inregistrat o crestere solidd, de 72%,
ajungdnd la 39 milioane RON. In anul 2025
s-a reintrodus impozitul pe constructii speciale,
in cuantum de 0,5% din valoarea constructiilor,
ceea ce a influentat, in parte, cresterea
cheltuielilor cu alte impozite si tfaxe datorate
bugetului de staf, care au ajuns astfel la
valoarea de 700 mii RON. Ca urmare a
devalorizdrii monedei nafionale, n primul
semestru al anului 2025 DN AGRAR a
inregistrat o pierdere financiard aferentd
cheltuielilor din diferenfe de curs valutar si
dobdnzi, de 6 milioane RON. Astfel, compania
inregistreaza cheltuieli din diferenfe de curs
valutar de aproape 4 milioane RON la finalul
lunii iunie 2025.

Cheltuielile cu dobdanzile au inregistrat o
diminuare de 23% in primele sase luni ale
anului curent, comparativ cu primul semestru
din 2024. Aceastd evolutie se datoreazd in

DN AGRAR
Group a raportat
un profit brut de 33
milioane RON in primul
semestru al anului 2025,

in crestere cu 75% fata de
rezultatul inregistrat in
aceeasi perioadad
a anului 2024.

Rezultatul brut

S1 2024

S12025

mil.
principal scdderii ratei dobdnzii aplicate de I I I I I RON
institutia bancard, cat si rambursdrii unor
imprumuturi de cdtre societate. 0 10 20 30 40

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR. 45



RAPORT | STRATEGIA | PROIECTE DECLARATIA CONTACT m
2025-2030 DN AGRAR CONDUCERII W

STRATEGIC

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Cifra de afaceri neta 101.246.051 RON 83.247.229 EUR 19.939.353 16.394.673  21,62%
1. Productia vandutd EUR 19.541.823 EUR 16.368.007 19,39%
Venituri din vanzarea mdrfurilor EUR 397.529 EUR 26.665 1390,81%
Sold C EUR 5.840.058 EUR 5.515.790 5,88%

3. Venituri din productia de imobilizdri necorporale si corporale EUR 2.216.051 EUR 1.741.133  27,28%
6. Venituri din subventii de exploatare EUR 2.874.615 EUR 2.210.542 30,04%
7. Alte venituri din exploatare EUR 388.008 EUR 82.092 372,65%
Venituri din exploatare - total RON 158.719.177 RON 131.737.012 EUR 31.258.085 EUR 25.944.229 20,48%
8. d) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile EUR 13.108.931 EUR 12.467.495 5,14%

Alte cheltuieli cu materiale EUR 220.174 EUR 234.279 -6,02%
b) Alte cheltuieli externe EUR 428.180 EUR 347.740 23,13%
EUR 208.424 EUR 65.361 218,88%
EUR (3.684) EUR (13.546) -72,80%
9. Cheltuieli cu personalul ON 16.851.425 RON 13.222.951 EUR 3.318.712 EUR 2.604.122 27,44%
EUR 3.237.038 EUR 2.539.865 27,45%
EUR 81.675 EUR 64.257 27,11%

10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale RON 13.831.112 RON 12.279.282 EUR 2.723.893 EUR 2.418.276  12,64%

c) Cheltuieli privind mdrfurile

Reduceri comerciale primite

a) Salarii si indemnizatii

b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia social&
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RON

a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor

a. 3) Venituri

b) Ajustdri de valoare privind activele circulante

b. 1) Cheltuieli

b. 2) Venituri

11. Alte cheltuieli de exploatare

11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe

11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile
11.4. Cheltuieli de management

11.5. Cheltuieli de consultantd

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe si vdrsdminte asimilate, cheltuieli

reprezentdnd transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative | :1e)\

speciale

11.10. Alte cheltuieli

Ajustari privind provizioanele
- Venituri

Cheltuieli de exploatare - total

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

13.831.591 | RON

12.279.761

EUR

(479)| RON ICYL) EUR

(14.622) RON

RON 69.477 | RON 106.741

ON 18.539.372 RON

668.260 | RON

346.397 | RON 935.136

(351.882) RON

RON (351.882)| RON (329.302)

RON 119.750.382 RON

106.741

17.335.267

394.648

(329.302)

109.139.557 EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

2.723.987

94)
(2.880)
13.683
(16.562)
3.651.136
2.427.721
793.848
191.170
38.570

131.607

68.219
(69.299)
(69.299)

23.583.587

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR.

2.418.371

(94)
21.022
21.022

3.414.000
2.147.984
771.468
203.190
29.471

77.722

184.165
(64.853)
(64.853)

21.493.896

12,64%

-113,70%
-34,91%

6,95%
13,02%
2,90%
-5,92%

30,87%

69,33%

-62,96%
6,86%
6,86%

9,72%
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| 0 7= 0 == == 0
Profitul sau pierderea din exploatare 38.968.795 RON 22.597.455 7.674.497 4.450.333 72,45%
13. Venituri din dobdnzi EUR 166 EUR 4.619 -96,40%
15. Alte venituri financiare EUR 41.158 EUR 137.718 -70,11%
Venituri financiare - total 209.831 RON 722,747 EUR 41,324 EUR 142,337 -70,97%
17. Cheltuieli privind dobdnzile EUR 563.477 EUR 734.941 -23,33%
18. Alte cheltuieli financiare EUR 715.797 EUR 169.540 322,20%

Cheltuieli financiare - total ON 6.495.772 RON 4.592.687 EUR 1.279.274 EUR 904.482 41,44%
Profitul sau pierderea financiar(a) RON (6.285.941) RON (3.869.940) EUR (1.237.950) EUR (762.144) 62,43%
Venituri totale RON  158.929.007 RON 132.459.759 EUR 31.299.409 EUR 26.086.566 19,98%
Cheltuieli totale RON  126.246.153 RON 113.732.243 EUR 24.862.862 EUR 22.398.378 11,00%
19. Profitul sau pierderea brut(a) RON 32.682.854 RON 18.727.515 EUR 6.436.547 EUR 3.688.189 74,52%
20. Impozitul pe profit RON 5.504.685 EUR 1.084.090 EUR 718.739 50,83%
23. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar ON 27.178.169 RON 15.077.972 5.352.457 2.969.449 80,25%

23. Profitul sau pierderea net(d) aferent grupului 27.178.169 | RON 15.077.972| EUR 5.352.457 | EUR 2.969.449| 80,25%
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Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel consolidat
Capitaluri
- lid Bilantului la 30.06.2025 La finele lunii iunie 2025, activele totale ale companiei au Propr"
n consolidarea Brianfuiul 1a 9L.09.2029, inregistrat un avans de 9%, ajungdnd la 393 milioane RON. .
comparativele pentru indicatorii financiari sunt mil. RON

Din aceastd sumd, cea mai mare pondere o reprezintd activele —_

consideratillai31.12.2024. imobilizate, care se ridica la 270 milioane RON.

180 ——
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL RON AR o RSBl EUR  53.192.481 EUR 47.956.951 10,92%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL RON EFSTRROI ] Rl RSP PAE EUR - 23.507.297 EUR  22.802.645 3,09% 120 ——
CHELTUIELI IN AVANS 2{e]\\| 3.230.269 | RON 2.369.930 =N 636.168 EUR 466.733  36,30%
TOTAL ACTIVE sl PRI AT e TR0 EUR 77.335.946 EUR  71.226.329 8,58%
90 ——

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA LA UN AN

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O 60 ——
. RON RO ReRE eI B ERICEY EUR 24.239.426  EUR  21.748.695  11,45%
PERIOADA MAI MARE DE UN AN

DATORII - TOTAL slel\f s PR AT (e B BE YA AE  EUR 39.109.875 EUR 38.318.938  2,06%
PROVIZIOANE RON 34.164 | RON 386.046 VI 6.728 EUR 76.028 -91,15% 30 71—
VENITURI IN AVANS RON 1.658.119 | RON 1.727.746 VI 326.549 EUR 340.262 -4,03%

CAPITALURI PROPRII - TOTAL RON ICYR N WOl N LOLIN Yl EUR 37.892.794 E 32.491.102  16,63%

UR
TOTAL CAPITALURI PROPRII §i DATORII RON  392.688.734 | RON 361.665.930 | EUR 77.335.946 | EUR 71.226.329 | 8,58% 31122024  30.06.2025

RON 75.507.681 | RON copkrPH EUR O 14.870.449  EUR  16.570.243  -10,26%
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In prima jumd&tate a anului 2025, DN AGRAR a confinuat procesul de
dezvoltare prin investitii majore, concretizate in mai multe proiecte cheie.
Aceste investitii includ: 19 milioane RON pentru constructia fermei de la
Straja, 4 milioane RON pentru constructia liniei de compostare din

ad

Total
Active

mil. RON

cadrul fermei de la Lacto Agrar, 6 milioane RON pentru achizitia de IR LA Cheltuieli R
echipamente agricole, 3 milioane RON investitii in panouri solare si ? in avans
aproximativ 11 milioane RON pentru integrarea in procesul de
productie a unui efectiv de peste 1.300 de vaci de lapte. 6

600 ——
Activele circulante au crescut cu 3%, pana la 119 milioane RON in Total Active Active
perioada analizatd. Evolutia a fost determinatd in principal de majorarea 8 5 8% circulante
stocurilor cu 15%, pand la 84 milioane RON ca urmare a cresterii efectivului b 500 ——
de animale, dar si a majordrii preturilor pentru furaje si inputuri fatd de primul vs. 31.12.2024
semestru al anului 2024. Creantele au inregistrat o scadere de 13%,
ajungdnd la 31 milioane RON, ceea ce aratd o bund gestionare a
incasdrilor de la clienti. Indicatorului "Casa si conturi la bdnci” a inregistrat o Active 400 ——
scddere de 33% si a ajuns la 5 milioane RON in primul semestru al anului imobilizate
2025. Aceastd evolutie este atribuitd pldtilor efectuate in aceastd perioadd a
anului 2025 pentfru achitarea datoriilor comerciale, care au inregistrat o
scddere cu 22%, de aproximativ 7 milioane RON fatd de finalul anului 2024. 300 ——

200 ——
Indicatori de bilant 6/30/2025 12/31/2024 6/30/2025 12/31/2024 A%
Active imobilizate - total RON 270.095.463 RON 243.511.009 EUR 53.192.481 EUR 47.956.951 10,92% 100 ——
Active circulante - total RON 119.363.001 RON 115.784.991 EUR 23.507.297 EUR 22.802.645 3,09%
Cheltuieli in avans RON 3.230.269 | RON 2.369.930 | EUR 636.168 | EUR 466.733 36,30%
Total active RON 392.688.734 | RON 361.665.930 | EUR 77.335.946 | EUR 71.226.329 8,58% 0 -

31.12.2024 30.06.2025
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Anali Itatelor fi i
Analiza bilantului la nivel consolidat

Datoriile pe termen scurt aferente Datoriile pe termen scurt aferente contractelor de Da to rl I pe
- contractelor de imprumut au scdzut cu 6 leasing au inregistrat o crestere de 18%, respectiv cu 1

Le diefa de S00EA02E, d'GfOI'Ille milioane RON, reprezentdnd o diminuare milion RON, ca urmare a achizifiei de echipamente termen scu rll.

pe termen scurt au scdzut cu o 2 - . . . . » L

10% fatd de sfarsitul anului 2024 cu 17% fatd de finalul anului 2024. tehnologice pentru lucrdrile agricole. Datoriile cu salariile si )

i i ’ Rambursarea noilor credite contractate de contributiile sociale au inregistrat o crestere de 21%, corelatd mil. RON

ajungdand la 76 milioane RON.

catre companie in prima jumdtfate a anului cu cresterea cheltuielilor cu personalul din primele sase luni
2025, va incepe in cursul anului viitor. ale anului.

120 =—1—
Datorii pe termen scurt aferente contracte de i |mprumu'r RON 27.404.216 RON yICEEREE EUR  5.396.974 6.489.771  -16,84% 100 ——

Datorii pe termen scurt aferente contracte de leasing 5.078.778 | RON SviriyElks EUR - 1.000.212 EUR 845.421 18,31%
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. financiare {e]\ 477.538 | RON 467.794 3V 94.046 EUR 92.127  2,08% 80 ——
Datorii comerciale RON = 235:420:151 | RON = 30:1135:144 " i = V1> SR XY V21 0 B V] 34 5.930.469 -22,23%

Datorii cdtre parti legate RON 9.842.867 | RON cagleckl EUR - 1.938.450 EUR 1.927.385 0,57%

Avansuri de la clienti RON 14.968 EUR 2948 EUR 791 272,88% 60 ——
Creditori diversi RON  3.815.041 EUR 751332 EUR 233.829  22132%
Salarii si alte drepturi datorate catre personal RON  1654.258 EUR 325789 EUR 291866  11,62% w0
Contributii la asigurdri sociale RON 974.054 UR  191.830 EUR 154.901  23,84%
Impozitul pe venituri de natura salariilor RON 209.470 EUR 41253 EUR 16.185 154,88%
Impozitul pe profit TR EEYT ST EUR 422286 EUR  315.884  33,68% 20 ——
TVA de platd EUR 85.882 EUR  242.044 -64,52%
Alte datorii pe termen scurt, alte taxe si impozite EUR 7.097 EU 29.570 -76,00% 0 ——
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Datorii pe

De la 1 ianuarie 2025, facilitatile fiscale salariale pentru
angajatii din agriculturd au fost eliminate complet, ca urmare Soldul imprumuturilor pe termen lung contractate de la ING Bank a inregistrat de 1' e r m e n I u n g
a unor modificdri fiscale adoptate de Guvern. Astfel, salariafii asemenea o crestere cu 4 milioane RON, respectiv un avans de 7%, ca urmare a
din agriculturd au intrat intr-un regim fiscal normal, fard finantdrii investitiilor in panouri solare si a achizifiei de echipamente pentru linia de mil. RON
scutiri de CASS, impozit pe venit sau contributii reduse. compostare. Daforiile pe termen lung aferente contractelor de leasing de la BRD '__
Sogelease au crescut cu 40%, pdnd la 11 milioane RON, ca urmare a achizitiei de
Datoriile pe termen lung au crescut cu 11% fatd de finalul echipamente si utilaje agricole.

anului 2024, soldul lor ajungand la 123 milioane RON Ia
finele lunii iunie.

120 ——
Datoriile pe termen lung aferente contractelor de leasing de la BT Leasing au scazut
. . . cu 66%, pand la 186 de mii RON, ca urmare a achitdrii ratelor scadente de leasing.
Comparativ cu sfarsitul anului 2024, se poate observa o
crestere a imprumuturilor pe termen lung contractate
de la Exim Bank, cu 7 milioane RON, un avans de 15%, 100 ——
ca urmare a ufilizérii creditului de investitii contractat Datoriile aferente contractelor de leasing de la Unicredit Leasing in suma de 165
pentru proiectul de constructie a fermei DN AGRAR Straja. mii RON se vor finaliza in luna iunie 2026.
80 ——
Datorii pe termen lung 6/30/2025 12/31/2024 6/30/2025 12/31/2024 - 60 ——

Imprumuturi de la Exim Bank 52. 652 321 RON 45.808.011 10.369.325 9.021.409 14,94%

fmprumuturi de la ING EUR 10.019.422 EUR  9.335.394  7,33% o
Leasing BT Leasing EUR 36.575 EUR 107.289  -6591%
Leasing BRD Sogelease EUR  2217.862 EUR 1578994  40,46%
Leasing Unicredit (rRoN - Jron  ss5233 IR - EUR 16.786 - 20 ——
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. Financiare EUR 133.232 EUR 176.577 -24,55%
Alte datorii pe fermen lung (garantii diverse) EUR 94.279 EUR 94.279 - 0 ——
e sty | SO BAIERS | e 31.12.2024 30.06.2025

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.06.2025 - 5,0777 RON/EUR. 52




RAPORT | STRATEGIA | PROIECTE DECLARATIA CONTACT
STRATEGIC 2025-2030 DN AGRAR CONDUCERII W
[ ] [ ] [ ]
Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel consolidat
Total Datorii
Provizioanele aferente  primului ° ° oo t o.l. a I e
semestru din 2025 au inregistrat o
scddere de 91% comparativ cu cele de Ca p I T.q I u rl p l:.o p rl I
la finele anului 2024, ajungand la o il. RON
valoare de 34 mii RON. Aceastd §I datorll m|__

evolutie reflectd eficienfa cu care
compania a gestionat si a acordaf
concediile de odihnd ale angajatilor.

240 ——
Capitalurile proprii au inregistrat o
crestere de 17% fajd de 31.12.2024, 0,
ajungdnd la 192 milioane RON, 8’58 /o
aceastd majorare fiind determinatd de vs. 31.12.2024 200 ——
inregistrarea unui profit net de 27
milioane RON la sfarsitul lunii iunie 2025.

160 ——

Indicatori de bilant 6/30/2025 12/31/2024 6/30/2025 12/31/2024 120 ——
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioqda
75.507.681 | RON chaREPs EUR - 14.870.449 EUR  16.570.243 -10,26%
de pandlaun an 80 ——
Datorii: Sumele care trebuie platite intr-o perioqdq
. 123.080.532 | RON  110.433.346 24.239.426 EUR 21.748.695 11,45%
mai mare de un an

Provizioane 34.164 | RON 386.046 [V 6.728 EUR 76.028  -91,15% 40 =T~
Venituriin avans RON 1.658.119 | RON 1.727.746 AV 326.549 EUR 340.262  -4,03%
Datorii - total CrRerE AR FRIOIN PR RoAN EUR - 39.109.875 EUR  38.318.938 2,06% 0 —-
Capitaluri proprii - total CPREVERE RN EEDEGVS EUR - 37.892.794 EUR 32491102 16,63% 31122024  30.06.2025
Total capitaluri proprii si datorii RON 392.688.734 | RON 361.665.930 | EUR 77.335.946 | EUR 71.226.329 | 8,58%
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I. Imobilizdri necorporale 664.016 935.790 -29,04%
I1. Imobilizdri corporale 52.516.793 EUR 47.010.473 11,71%
III. Imobilizari financiare 11.673 EUR 10.688 9,22%

Active imobilizate - total ON 270.095.463 RON 243.511.009 EUR 53.192.481 EUR 47.956.951 10,92%
I. Stocuri EUR 16.473.920 EUR 14.341.348 14,87%
II.Creante EUR 6.022.634 EUR 6.961.962 -13,49%
IV. Casa si conturi la banci EUR 1.010.743 EUR 1.499.335 -32,59%

Active circulante - total ON 119.363.001 RON 115.784.991 EUR 23.507.297 EUR 22.802.645 3,09%

Cheltuieli in avans 3.230.269 RON 2.369.930 EUR 636.168 EUR 466.733 36,30%

Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an 1.313.897 | RON 949.819 V] 258.758 EUR 187.057 38,33%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an 1.916.372 | RON 1420111 V] 377.409 EUR 279.676  34,95%
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de pdnd la un an 75.507.681 | RON 84.138.725 VX 14.870.449 EUR 16.570.243 -10,26%

Active circulante nete/ Datorii curente nete 45.029.962 RON 32.456.831 EUR 8.868.181 EUR 6.392.034 38,74%

Total active minus datorii curente 317.041.797 RON 277.387.950 EUR 62.438.072 EUR 54.628.661 14,30%

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de un an 123.080.532 | RON 110.433.346 [WEU 24.239.426 EUR 21.748.695 11,45%
Provizioane 34.164 | RON 386.046 =Vl 6.728 EUR 76.028 -91,15%

Venituri in avans 1.658.119 RON 1.727.746 EUR 326.549 EUR 340.262 -4,03%
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STRATEGIC

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

1. Subventii pentru investitii 1.658.119 RON 1.727.746 326.549 340.262 -4,03%
Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an EUR 27.425 EUR 27.425 -
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an EUR 299.124 EUR 312.837 -4,38%
Capital ON 32.668.846 RON 32.418.846 EUR 6.433.788 EUR 6.384.553 0,77%
1. Capital subscris varsat EUR 6.266.389 EUR 6.266.389 -

5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) EUR 167.399 EUR 118.164 41,67%
I1. Prime de capital (ct. 104) EUR 144.554 EUR 144.554 =
II1. Rezerve din reevaluare (ct. 105) EUR 6.176.446 EUR 6.223.759 -0,76%
IV. Rezerve EUR 297.898 EUR 297.897 -
Actiuni proprii (ct 109) EUR (12.856) EUR (12.856) =
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii EUR (39.388) EUR (39.388) -

V. Profitul sau pierderea reportat(d) - SOLD C EUR 19.539.895 EUR 13.380.424 46,03%
VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C EUR 5.352.457 EUR 6.250.886 -14,37%
Repartizarea profitului _ EUR - EUR (138.728) -

Capitaluri proprii - total ON 192.408.238 RON 164.980.067 EUR 37.892.794 EUR 32.491.102 16,63%
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Indicatorul lichiditdtii

6/30/2025 12/31/2024 31/12/2023 31/12/2022
curente

31/12/2021 31/12/2020

Active curente (A) RON 119.363.001 | RON 115.784.991 | RON 94.362.606 | RON 72.472.451 | RON 49.426.260 | RON 22.362.883
Datorii curente (B) RON 75.507.681 | RON 84.138.725 | RON 76.397.539 | RON 59.675.569 | RON 41.793.980 | RON 23.430.660

I I I v T ™ WO ™ T

Indicatorul lichiditdtii

6/30/2025 12/31/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
curente

Active curente (A) EUR 23.507.297 | EUR 22.802.645 | EUR 18.583.730 | EUR 14.272.693 | EUR 9.733.986 | EUR 4.404.136
Datorii curente (B) EUR 14.870.449 | EUR 16.570.243 | EUR 15.045.698 | EUR 11.752.480 | EUR 8.230.888 | EUR 4.614.424
I R |- N - A N2 | AN - BN M

S1 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Lichiditate curenta

A ACTIVE CURENTE

B DATORII CURENTE
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 6/30/2025 12/31/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

31/12/2020

Capital imprumutat (A) RON 147.803.438 | RON 139.369.058 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON 51.691.514 | RON 26.614.807
Capital propriu (B) RON 192.408.238 | RON 164.980.067 | RON 133.339.798 | RON 79.661.430 | RON 65.458.018 | RON 29.844.190

Gradul de Tndatorare 6/30/2025 12/31/2024

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 29.108.344 | EUR 27.447.281 | EUR 23.964.201 | EUR 24.892.739 | EUR 10.180.104 | EUR 5.241.508
Capital propriu (B) EUR 37.892.794 | EUR 32.491.102 | EUR 26.259.881 | EUR 15.688.487 | EUR 12.891.273 | EUR 5.877.502

Gradul de indatorare

A CREDITE PESTE 1 AN
B CAPITAL PROPRIU 91%
77% 79%

S1 2025 2024 2023 2022 2021 2020
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 6/30/2025 12/31/2024 31/12/2023

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) RON 147.803.438 | RON 139.369.058 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON 51.691.514 | RON 26.614.807
Capital angajat (B ) RON 340.211.676 | RON 304.349.125 | RON 255.022.819 | RON 206.059.293 | RON 117.149.532 | RON 56.458.997

Gradul de indatorare 6/30/2025 12/31/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 29.108.344 | EUR 27.447.281 | EUR 23.964.201 | EUR 24.892.739 | EUR 10.180.104 | EUR 5.241.508
Capital angajat (B ) EUR 67.001.137 | EUR 59.938.383 | EUR 50.224.082 | EUR 40.581.226 | EUR 23.071.377 | EUR 11.119.010

Gradul de indatorare

A CREDITE PESTE 1 AN

5 CAPITAL IMPRUMUTAT
+
CAPITAL PROPRIU

S1 2025 2024 2023 2022 2021 2020
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Viteza de rotatie a
6/30/2025 6/30/2024 6/30/2023 6/30/2022

activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) RON 101.246.051 | RON 83.247.229 | RON 80.349.549 | RON 62.402.956
Active imobilizante (B) RON 270.095.463 | RON 227.390.073 | RON 165.016.498 | RON 152.558.534

Viteza de rotatie a

6/30/2025 6/30/2024 6/30/2023 6/30/2022
activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) EUR 19.939.353 | EUR 16.394.673 | EUR 15.824.005 | EUR 12.289.611
Active imobilizante (B) EUR 53.192.481 | EUR 44.782.101 | EUR 32.498.276 | EUR 30.044.810

Viteza de rotatie
a activelor imobilizate

A CIFRA DE AFACERI

B ACTIVE IMOBILIZATE

S1 2025 S1 2024 S1 2023 S1 2022
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STRATEGIC

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A. la 30.06.2025

Sindcaion | ysojaaas | ejsosane | sy | sovine | w6 Cifra
CIFRA DE AFACERI NETA EUR 1201429 EUR 1058335 13,52% - .. -
° In prima jumdtate de afaceri

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL RON 6.128.799 RON 5.386.049 EUR 1.207.003 EUR 1.060.726  13,79% a anului 2025
)
CHELTUIELI CU PERSONALUL SN Al BRGNS PREVICHE EUR 535.902 EUR 416115 28,79% mil. RON 13 529
= . oM. 52 —_— 5 (]
AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND a inregistrat o cifrd ve.
A de afaceri de S1 2024
IMOBILIZARILE CORPORALE SI SONE o BRI Al EUR 211345 EUR  163.494  29,27% AT
NECORPORALE 6 milioane RON,
o crestere de 14% T

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE SO R TEE el SRR EUR - 371.328  EUR 314.878 17,93% compqra'riv cu

. erioada similara
AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE |[zlell &liikio) FizelN @05 EUR (6.821) EUR  (15.299) -55,41% zin 2024 s -

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 5.816.110 RON 4.633.892 EUR 1145422 EUR 912597 2551%
au fost insa 4 1

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN
312.689 | RON 752157 | EUR  61.581 | EUR 148.129 | -58,43% : X
EXPLOATARE influentate in mod

VENITURI FINANCIARE - TOTAL RON 1.308.473 RON 1.117.082 257.690 EUR  219.998 17,13% semnificativ de
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL RON 2.467.407 RON 1.287.197 EUR 485930 EUR 253500 91,69% cresterea cursului 35 T

valutar in primele
PROFITUL SAU PIERDEREA
RON (1.158.934)| RON (170.115)] EUR (228.240)] EUR  (33.502)| 581,27%
FINANCIAR(A)

Rezultatele financiare

sase luni ale anului.

2 ——
VENITURI TOTALE SO TR EIY EUR 1.464.693 EUR 1.280.724  14,36% Astfel, compania a
CHELTUIELI TOTALE NPT ETECATEE EUR 1631352 EUR 1.166.097  39,90% inregistrat o pierdere
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) | RON (846.245)| RON 582042 | EUR (166659 EUR 114.627 |-245,30% i din diferente de curs 1 -t
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) valutar in valoare de
RON (846.245)] RON 582.042 | EUR (166.659)| EUR 114.627 |-245,39% i 1 milion RON.
AFERENT GRUPULUI .

S12024 S12025
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STRATEGIC

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

Venituri din

In primele sase luni ale anului curent, veniturile din exploatare au ajuns la 6 milioane RON, in crestere cu 14% comparativ cu eX p I OCI tq re
aceeasi perioadd a anului frecut. Veniturile din prestdri de servicii de consultanf{& si management constituie in continuare principala
sursa de venit a societdtii. mil. RON

Cheltuielile din exploatare au crescut cu 26% in prima jumdtate a anului 2025, ajungénd la 6 milioane RON, evolutie influentatd in +13,79%
principal de majorarea cheltuielilor salariale si a cheltuielilor cu amortizarea imobilizdrilor corporale si necorporale. vs.
S1 2024
Cheltuielile cu personalul au inregistrat o crestere de 29% fatd de primul semestru din anul 2024, determinatd de majordrile salariale 12 /4=
acordate angajafilor existenti si de beneficiile suplimentare acordate sub forma asigurdrilor private de sdndtate.
10 ——
Contul de profit i pierdere 6/30/2025 6/30/2024 6/30/2025 6/30/2024 A% P
Venituri din exploatare - total RON 6.128.799 RON 5.386.049 EUR 1.207.003 EUR 1.060.726 13,79%
Cheltuieli din exploatare - total RON 5.816.110 RON 4.633.892 EUR 1.145.422 EUR 912597 25,51% b6 —t—
Profitul sau pierderea din exploatare RON 312.689 | RON 752.157 | EUR  61.581 | EUR 148.129 | -58,43%
Venituri financiare - total RON 1.308.473 RON 1.117.082 EUR 257.690 EUR 219.998 17,13% 4 —
Cheltuieli financiare - total RON 2.467.407 RON 1.287.197 EUR 485930 EUR 253500 91,69%
Profitul sau pierdera financiar(d) RON (1.158.934)] RON (170.115)] EUR (228.240)] EUR  (33.502)] 581,27%
2 ——
Profitul sau pierderea brut(d) RON (846.245)] RON 582.042 | EUR (166.659)] EUR 114.627 | -245,39%
Profitul sau pierderea net(a) RON (846.245)] RON 582.042 | EUR (166.659)] EUR 114.627 |-245,39%

S12024 S12025
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RAPORT STRATEGIA PROIECTE DECLARATIA CONTACT
STRATEGIC 2025-2030 DN AGRAR CONDUCERII W
Anali Itatelor fi i
Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.
mil. RON
Cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor au De asemeneda, DN AGRAR
inregistrat o crestere cu 29% fatd de perioada P . .
? a participat activ la multiple
similiard a anului precedent ca urmare a investitiilor P . P . P Rezultatul 6
efectuate in dezvoltarea si optimizarea programelor de evenimente pentru a-si operationul al DN AGRAR
digitalizare si automatizare a proceselor operationale, consolida profilul si a-si ? )
pana la valoarea de 1 milion RON. extinde vizibilitatea Group S'A.' .q ajuns la 5
. o in randul unei retele extinse 312 mii RON,

Rezultatul operational al companiei a inregistrat . .. > .
astfel o scéadere de 58% in prima jumdtate a anului de investitori, atat la nivel

: . T - P a X 4
2(?25, Acompctro'rlv cu perioada f|m|lc1rc1 din 2024, natlonal, cat si mternu!lonal. comparativ cu
ajungdand la valoarea de 300 mii RON.

semestrul I din 2024.
DN AGRAR Group S.A. a inregistrat o pierdere 3
financiard de 1 milion RON ca urmare a cresterii
cheltuielilor financiare cu 92%, crestere influentatd de
majorarea cheltuielilor din diferenfe de curs valutar 2
avand in vedere deprecierea monedei nationale Tn
prima jumdtate a anului 2025. I I ° I
Rezultatul operationa 1
La finele lunii iunie 2025, DN AGRAR Group S.A. a p 4
inregistrat o pierdere netd de 846 mii RON. Factorii
principali care au confribuit la acest rezultat au fost 0
deprecierea semnificativé a monedei nationale, dar S12024 $12022 S12023 S12024 S12025
si costurile generate de companie pentru a-si creste
vizibilitatea in piatd, prin contractarea de servicii
externe de specidlitate. S1 2025 Ol Ol
Cifra de  Venituri din
afaceri netd exploatare
| | | | mil PN
I I I I rRON Cheltuieli din
exploatare
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

Cifra de afaceri netd 6.100.497 RON 5.373.906 1.201.429 1.058.335 13,52%
1. Productia vandutd EUR 1201429 EUR 1058335  13,52%
7. Alte venituri din exploatare EUR 5574 EUR 2391  133,07%
Venituri din exploatare - total 6.128.799 RON  5.386.049 EUR 1.207.003 EUR  1.060.726 13,79%
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile EUR 5.631 EUR 4468 26,03%
Alte cheltuieli cu materiale EUR 9.223 EUR 16.553  -44,29%
b) Alte cheltuieli externe EUR 18815 EUR 12386  51,91%
9. Cheltuieli cu personalul 2.721.148 RON 2112909 EUR 535902 EUR 416115  28,79%
a) Salarii si indeminizatii EUR 519.021 EUR 402.887  28,83%
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald EUR 16.880 EUR 13228 27,61%

10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizdrile corporale si 1.073.144 RON 830.175 EUR 211.345 EUR 163.494  29,27%
a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor RON 1.073.144 | RON 830.175 V] 211345 EUR 163.494  29,27%

11. Alte cheltuieli de exploatare 1.885.494 RON 1.598.858 EUR 371328 EUR 314.878 17,93%

11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe EUR 261244 EUR 207.499  25,90%
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile EUR 31.821 EUR 31.395 1,36%
11.4. Cheltuieli de management EUR 32944 EUR 33569  -1,86%
11.5. Cheltuieli de consultantd EUR 34.846 EUR 28.108  23,97%

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe si vdrsdminte asimilate

cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor [ ;@)\ 1.580 | RON 11:893 [={V] 311 EUR 2342 -86,71%
acte normative speciale
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

11.10. Alte cheltuieli 51 597 RON 60:755 [ =V] 3 10.161 EUR 11965 -15,07%
Ajustdri privind provizionalele RON (34.636) RON (77.683) EUR (6.821) EUR (15.299) -55,41%
- Venituri RON 34.636 EUR 6.821 EUR 15299  -55,41%
Cheltuieli de exploatare - total RON 5.816.110 RON 4.633.892 EUR 1.145.422 EUR 912.597 25,51%
Profitul sau pierderea din exploatare 312.689 RON 752.157 EUR 61581 EUR 148.129 -58,43%

12. Venituri din interese de participare

EUR 220.525 EUR 1281 17116,51%
EUR 220525 EUR 1281 17116,51%
EUR 36592 EUR 28.800  27,05%
EUR 36.587 EUR 28.780  27,13%
EUR 573 EUR 189.917  -99,70%
Venituri financiare - total 1.308.473 RON  1.117.082 EUR 257.690 EUR 219.998 17,13%
EUR 139.118 EUR 185.486  -25,00%
EUR 346.812 EUR 68014 409,91%

- din care, veniturile obtinute de la entitdtile afiliate
13. Venituri din dobanzi
- din care, veniturile obtinute de la entitdtile afiliate

15. Alte venituri financiare

17. Cheltuieli privind dobdanzile

18. Alte cheltuieli financiare

Cheltuieli financiare - total 2.467.407 RON 1.287.197 EUR 485.930 EUR 253.500 91,69%
Profitul sau pierderea financiar(d) RON (1.158.934) RON (170.115) EUR (228.240) EUR (33.502) 581,27%
Venituri totale RON 7.437.272 RON 6.503.131 EUR 1.464.693 EUR 1.280.724 14,36%
Cheltuieli totale RON 8.283.517 RON 5.921.089 EUR 1.631.352 EUR 1.166.097  39,90%
19. Profitul sau pierderea brut(d) RON (846.245) RON 582.042 EUR (166.659) EUR 114.627 -245,39%
23. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar (846.245) 582.042 EUR (166.659) 114.627 -245,39%

23. Profitul sau pierderea net(d) aferent grupului (846.245)] RON 582.042 | EUR (166.659)| EUR 114.627 ] -245,39%
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STRATEGIC

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

- . . . . Activele imobilizate s-au diminuat cu 1%, pdnda la 61 P ro p rl I
In primele 6 luni ale anului 2025 activele totale L. - . R
a o o P milioane RON, in principal ca urmare a amortizdrii aferente )

au inregistrat o scadere de 2%, pana la . . . . . s mil. RON

. softurilor operationale, a licentelor si a altor drepturi de utilizare —_
valoarea de 77 miloane RON. .

pe care le define DN AGRAR.
100 =—1—

0 -
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL EUR  12.094.143 EUR 12252726  -129%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL EUR 2.928.798 EUR 3.094.413  -535%

CHELTUIELI N AVANS EUR 87.065 EUR 26,530  228,17% T

TOTAL ACTIVE RON 76724079 RON 78.062.882 EUR 15.110.006 EUR  15.373.670  -1,72%

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O 30 ——
5 e RON 3.189.938 | RON VAV EUR 628.225 EUR 594.280  571%

PERIOADA DE PANA LA UN AN

DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
} 28.497.127 | RON  29.127.411 [N 5612212 EUR 5736339  -2,16% 20 ——

PERIOADA MAI MARE DE UN AN

DATORII - TOTAL ON 31.687.065 RON 32144987 EUR  6.240.437 EUR 6.330.620  -1,42%

PROVIZIOANE — RON 34.636 - EUR 6.821 - 10 ——

CAPITALURI PROPRII - TOTAL RON 45.037.014 | RON CRR:EEWEPE EUR 8.869.570 EUR 9.036.229 -1,84%

TOTAL CAPITALURI PROPRII §i DATORII RON 76.724.079 | RON 78.062.882 | EUR  15.110.006 | EUR 15.373.670 -1,72% 0 ——

31.12.2024 30.06.2025
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

Total
Active

Imobilizdrile financiare s-au mentinut la nivelul de
60 milioane RON.

Cheltuielile inregistrate in avans, in suma de 442 mii
RON provin din contractele incheiate de catre companie
pentfru consultantd specializatd, servicii esenfiale pentfru
a fundamenta deciziile de afaceri.

mil. RON

Cheltuieli
in avans

gy -
5’35% Active

circulante

228,17%

Activele circulante au inregistrat o scddere de 5% .
9 ° Total Active

fatd de finalul anului financiar 2024, determinatd in
principal de diminuarea creantelor comerciale
inregistrate de companie la jumdtatea anului 2025, in
valoare de 14 milioane RON.

-1,72%

vs. 31.12.2024 |

100 =—1—

fatd de finalul anului 2024 ca urmare a diminudrii
ratei dobdnzii bancare cdt si rambursdrii creditelor
contractate, iar

imobilizate

C;ﬁ Active 80 ——

60 ——
Indicatori de bilant 6/30/2025 12/31/2024 6/30/2025 12/31/2024 A% 40 ——
Active imobilizate - total RON 61,410,429 RON 62,215,668 EUR 12,094,143 EUR 12,252,726  -1.29%

Active circulante - total RON 14,871,560 RON 15,712,502 EUR 2,928,798 EUR 3,094,413  -5.35% 20 =~

Cheltuieliin avans RON 442,090 | RON 134,712 | EUR 87,065 | EUR 26,530 | 228.17%
Total active RON 76,724,079 | RON 78,062,882 | EUR 15,110,006 | EUR 15,373,670 | -1.72% 0o ——

31.12.2024 30.06.2025
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

Total capitaluri 23;‘3{;'
La finalul lunii iunie 2025 compania nu proprii §i datorii mil. RON

are inregistrate provizioane, DN AGRAR
reusind sa gestioneze in mod eficient
activitatea operationala.

Capitalurile proprii au scazut cu 2%, - 1 720/ 60 ——

ajungand la 45 milioane RON, ca urmare ’ o

a pierderii inregistrate de c&tre companie in vs. 31.12.2024

suma de 846 mii RON. 50 ——
40 ——

Indicatori de bilant 6/30/2025 12/31/2024 6/30/2025 12/31/2024 30 ——

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o

. R 3.189.938 | RON EXOVAYIE EUR 628.225 EUR 594.280 5,71%
perioadd de pénd la un an 20 ——
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o
. . RON 28.497.127 | RON 29:127:411 V] 5.612.212 EUR 5.736.339 -2,16%
perioadd mai mare de un an
10 ——

Provizioane _ o]\ 34.636 - EUR 6.821 -
Datorii - fotal 31.687.065 | RON LYRETCLYE EUR 6.240.437 EUR 6.330.620 -1,42%
O l—
- 0
Capitaluri proprii - total 45.037.014 | RON CEREEWIPE EUR 8.869.570 9.036.229 1,84% 3112.2024  30.06.2025
Total capitaluri proprii si datorii 76.724.079 | RON 78.062.882 | EUR 15.110.006 | EUR 15.373.670 | -1,72%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

I. Imobilizdri necorporale 265.597 424.817  -37,48%
II. Imobilizari corporale 43.549 EUR 42,913 1,48%
III. Imobilizdri financiare 11.784.997 EUR 11.784.997 -
Active imobilizate - total 61.410.429 RON 62.215.668 EUR 12.094.143 EUR 12.252.726 -1,29%
II.Creante EUR 2.789.398 EUR 3.086.638 -9,63%
IV. Casa si conturi la banci EUR 139.400 EUR 7.762 1695,94%

Active circulante - total 14.871.560 RON 15.712.502 EUR 2.928.798 EUR 3.094.413 -5,35%

Cheltuieli in avans 442.090 RON 134712 EUR 87.065 EUR 26.530  228,17%

Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an 194.826 | RON 110.393 W=V 38.369 EUR 21.741 76,48%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 247.264 | RON 24.:319 IN=V] 48.696 EUR 4789 916,75%

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o peritada de pénd la
3.189.938 | RON EXVAY/ N EUR 628.225 EUR 594.280 5,71%
un an

Active circulante nete/ Datorii curente nete 11.876.448 RON 12.805.319 EUR 2.338.942 EUR 2.521.874 -7,25%

Total active minus datorii curente RON 73.534.141 RON 75.045.306 EUR 14.481.781 EUR 14.779.389 -2,01%
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STRATEGIC

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual a DN AGRAR Group S.A.

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de
28.497.127 | RON 29.127.411 V] 5.612.212 EUR 5.736.339 -2,16%
un an

Provizioane _ - EUR 6.821 -
Capital 32.018.846 RON 32.018.846 EUR 6.305.777 EUR 6.305.777 -
1. Capital subscris varsat EUR 6.266.389 EUR 6.266.389 -
5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) EUR 39.388 EUR 39.388 -
I1. Prime de capital (ct. 104) EUR 144.554 EUR 144.554 -
II1. Rezerve din reevaluare (ct. 105) EUR 11.996 EUR 11.996 -
IV. Rezerve EUR 140.690 EUR 140.690 -
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii EUR (39.388) EUR (39.388)
V. Profitul sau pierderea reportat(d) - SOLD C EUR 2,472,599 EUR 1.480.562 67,00%
VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C EUR (166.659) EUR 1.044.948 -115,95%
Repartizarea profitului _ - EUR (52.911) -

Capitaluri proprii - fotal 45.037.014 RON 45.883.259 EUR 8.869.570 EUR 9.036.229 -1,84%
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel individual ai DN AGRAR Group S.A.

Indicatorul lichiditdtii curente 6/30/2025 12/31/2024 12/31/2023 12/31/2022

Datorii curente (B) RON 3.189.938 | RON 3.017.576 | RON 3.354.753 | RON 2.361.260
I - S T IR IR

Indicatorul lichiditdtii curente 6/30/2025 12/31/2024 12/31/2023 12/31/2022

Active curente (A) EUR 2.928.798 | EUR 3.094.413 | EUR 2.528.254 | EUR 1.838.555
Datorii curente (B) EUR 628.225 | EUR 594.280 | EUR 660.684 | EUR 465.026

I T S T S IR IR

Lichiditate curenta

/A ACTIVE CURENTE
|5 DATORII CURENTE u a

S1 2025 2024 2023 2022
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel individual ai DN AGRAR Group S.A.

Gradul de indatorare 6/30/2025 12/31/2024 12/31/2023 12/31/2022

Capital imprumutat (A) RON 29.688.350 | RON 29.934.439 | RON 33.004.466 | RON 32.798.091
Capital propriu (B) RON 45.037.014 | RON 45.883.259 | RON 40.543.993 | RON 35.719.338

Gradul de indatorare 6/30/2025 12/31/2024 12/31/2023 12/31/2022

Capital imprumutat (A) EUR 5.846.811 | EUR 5.895.275 | EUR 6.499.885 | EUR 6.459.242
Capital propriu (B) EUR 8.869.570 | EUR 9.036.229 | EUR 7.984.716 | EUR 7.034.551

S1 2025 2024 2023 2022

Gradul de indatorare

/\ CREDITE PESTE 1 AN

[ CAPITAL PROPRIU
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel individual ai DN AGRAR Group S.A.

Gradul de indatorare 6/30/2025 12/31/2024 12/31/2023 12/31/2022

Capital imprumutat (A) RON 29.688.350 | RON 29.934.439 | RON 33.004.466 | RON 32.798.091
Capital angajat (B ) RON 74.725.364 | RON 75.817.698 | RON 73.548.459 | RON 68.517.429

Gradul de indatorare 6/30/2025 12/31/2024 12/31/2023 12/31/2022

Capital imprumutat (A) EUR 5.846.811 | EUR 5.895.275 | EUR 6.499.885 | EUR 6.459.242
Capital angajat (B ) EUR 14.716.380 | EUR 14.931.504 | EUR 14.484.601 | EUR 13.493.792

Gradul de indatorare

/A CREDITE PESTE 1 AN

5 CAPITAL IMPRUMUTAT
+
CAPITAL PROPRIU

S1 2025 2024 2023 2022
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Analiza rezultatelor financiare
Indicatori financiari la nivel individual ai DN AGRAR Group S.A.
Viteza de rotatie aactivelor imobilizate 6/30/2025 6/30/2024 6/30/2023 6/30/2022

Cifra de afaceri (A) RON 6,100,497 | RON 5,373,906 | RON 5,059,491 | RON 3,202,788
Active imobilizante (B) RON 61,410,429 | RON 62,768,369 | RON 60,126,856 | RON 59,346,646

Viteza de rotafie aactivelor imobilizate 6/30/2025 6/30/2024 6/30/2023 6/30/2022

Cifra de afaceri (A) EUR 1,201,429 | EUR 1,058,335 | EUR 996,414 | EUR 630,756
Active imobilizante (B) EUR 12,094,143 | EUR 12,361,575 | EUR 11,841,357 | EUR 11,687,702

H B

S1 2025 S1 2024 S1 2023 S1 2022

Viteza de rotatie
a activelor imobilizate

/A CIFRA DE AFACERI

B ACTIVE IMOBILIZATE
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A >~ o

DE CE SA
INVESTESTT

N DN AGRAR?

STRATEGIA 2025 - 2030
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CALENDAR STRATEGIC 2025 - 2030

Integrare Consolidarea Intrarea pe piata

pe verticala infrastructurii si integrarea verticala
si diversificare si extinderea agritech finala

Agricultura verticala (Cut 1) Ferma Cut 2 (Achizitie animale) Sere (Faza 2)

Compost (Cut 1) Agricultura verticala (Cut 2) Agricultura verticala (Apold)
Laguna (Apold) Compost (Cut 2) 2 unitati de compostare
Ferma Cut 2 (Constructie) Laguna (Straja - Ohaba) (Straja)

Ferma Straja 2 (Constructie)

2025 yioyy yloy
2026 2028 2030

Anul Intrare in piata de biogaz Sere orientate

de baza si scalare operationala catre consumator

Faza 1- Ferma Straja Ferma Straja 1 finalizata Sere (Faza 1)

Compost (Vaidei) Instalatie de biogaz (sfarsitul lui 2027) Agricultura verticala (Vaidei)
Panouri solare Ferma Cut 2 (Infrastructura de muls)

Panouri solare (extindere)
Laguna (Cut 2)
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Strategia DN AGRAR (seueneoe amces:
pentru 2030:

O viziune pentru
Crestere, Inovatie, @ v
si Creare de Valoare

g/

Productie de LAPTE COMPOST

ALTERNATIVE pentru

. - - VALORIFICAREA
Strategia DN AGRAR pentru 2030 este conceputa pentru a pozitiona Y LAPTELUI

Grupul ca un jucator dominant in piata agricola europeana, combinand
tehnologia de ultima generatie, practicile sustenabile si sursele de
venit diversificate pentru a genera o crestere exceptionala si valoare pe
termen lung pentru investitori. Acest plan strategic prezinta planurile
noastre ambitioase de investitii si initiativele de extindere in piata,
toate avand ca scop maximizarea randamentelor si accelerarea
valorii pentru actionari.
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DN AGRAR Group

Dezvaluie Strategia
Ambitioasa pentru 2030:

CONSTRUIND
DRUMUL CATRE
CRESTERE

DN AGRAR Group S.A, un lider recunoscut Tn sectorul agricol
european, se bucura sa anunte noua sa strategie ambitioasa
pentru urmatorul deceniu. Privind spre anul 2030, angajamentul
nostru fata de crestere, inovatie si sustenabilitate este mai
puternic ca niciodata. Aceasta strategie este conceputa nu doar
pentru a ne consolida pozitia de lider vizionar in industrie, dar si
pentru a oferi valoare exceptionala investitorilor, partenerilor,
angajatilor si tuturor celorlalte parti interesate.

DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025

INOVATIE

CREAREA

DE VALOARE

Pe masura ce peisajul agricol evolueaza rapid - impulsionat de
progresele tehnologice, provocarile climatice si schimbarea
nevoilor consumatorilor - DN AGRAR Group S.A. face pasi hotarati
pentru a ramane Tn avangarda. Noua noastra viziune strategica se
bazeaza pe decenii de expertiza, raspunzadnd n acelasi timp
cerintelor si oportunitatilor viitorului. Suntem determinati sa fim
lideri, sa ne adaptam si sa ne respectam angajamentul de a crea
valoare pe termen lung.
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Pentru investitorii nostri, aceasta strategie inseamna
obtinerea unor randamente superioare prin excelenta I l I u R I
operationala, extindere strategica in piete noi si
concentrare pe oportunitati sustenabile, cu potential
ridicat de crestere. Prin implementarea acestei strategii,
pozitionam DN AGRAR Group S.A. pentru o performanta financiara
acest parcurs este transferul planificat in Piata Principala a Bursei
de Valori Bucuresti. Aceasta miscare ne va creste vizibilitatea, va ~ O
imbunatati lichiditatea si ne va oferi capitalul necesar pentru a In qceST nou Cq I'I-OI
sustine cresterea viitoare, transformand compania intr-o propunere

° ) 7 )
Pe masura ce DN AGRAR Group S.A. continua sa se extinda si sa se p I I n d e O po r1- u n I Tq 1- I
diversifice, ne concentram pe construirea de valoare, pe termen > J
lung, pentru investitorii nostri. Strategia noastra complexa ne A . v
pozitioneaza ca o companie pregatita pentru succes, pregatita sa
conduca Tntr-o piatd Tn continuad schimbare, asigurand in acelasi I n Cq re n e d ed Icq I I l

solida, care va genera valoare pe termen lung. Un moment esential in
investitionala si mai atractiva.
timp randamente sustenabile pentru toate partile interesate.

[ ]
Investitiile in agricultura,

cresteril, inovatiel si
osenabis. credrii de valoare
pe termen lung.

9
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DN AGRAR in 2030:
O viziune de Crestere Scalabilq,
Sustenabilitate si Creare de Valoare

g/

Pana la sfarsitul anului 2030,
DN AGRAR va fi un lider
national si regional in
productia sustenabila de
alimente, un grup agribusiness
integrat, construit pe inovatie,
excelenta operationala si
crearea de valoare pe termen
lung pentru actionari si toti
factorii implicati.

Responsabilitatea fatd de mediu va ramane in centrul operatiunilor
companiei. DN AGRAR Tsi propune sa genereze aproximativ 100.000
de certificate voluntare de carbon pe an, timp de 15 ani,
consolidandu-si astfel acreditarile in materie de sustenabilitate si
crednd oportunitati suplimentare de monetizare.

Mai mult, proiectul de biogaz va asigura un flux de venituri stabil si
recurent, generand Tntre 3,5 si 4 milioane euro anual — o dovada a
angajamentului companiei fata de integrarea energiei regenerabile,
eficienta energetica si reducerea emisiilor cu 90%.

Pe langa activitatile sale agricole de baza, DN AGRAR va administra
sere la scara industriald, extinzandu-si amprenta agricola n
domeniul horticol de Tnaltd valoare, valorificand Tn acelasi timp
infrastructura existenta si know-how-ul operational.
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Baza de clienti a companiei va continua sa se n aceastd viziune, DN AGRAR nu este doar o poveste de succes Tn afaceri,
extinda, sustinuta de un portofoliu diversificat ci un catalizator al dezvoltarii economice regionale, un administrator
de produse derivate din lapte si materii prime responsabil al resurselor naturale si un reper pentru agricultura moderna
agricole, care vor ajunge atéat pe pietele interne, si sustenabila din Europa de Est.

cat si pe cele europene.

Pana Tn 2030, DN AGRAR va fi listata in Piata
Principala a Bursei de Valori Bucuresti, marcand - .
tranzitia sa catre o companie matura, cu D N AG RA R In 2030.
responsabilitate publica. Compania va avea un
istoric constant de acordare a dividendelor

si/sau derulare de programe de rascumparare de
actiuni, reflectand atat soliditatea sa financiara,

cat si angajamentul fata de recompensarea
actionarilor.

Este important de mentionat ca, pana in 2030,

DN AGRAR fisi va dubla EBITDA-ul si profitul net

fata de anul 2025, validand soliditatea strategiei

sale, calitatea executiei si pozitia in piata. Alaturi

de aceste realizari, compania va lansa planul w ° L)

strategic pentru perioada 2030-2035, trasand P reg q 1' I 1' pe n 1' ru V I I 1'0 r
directia pentru urmatoarea etapa de crestere .
sustenabila si inovatie.
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A investi in DN AGRAR inseamnd a

investi intr-un viitor al cresterii
sustenabile si profitabile, intr-una
dintre cele mai esentiale si cu cerere
ridicata industrii la nivel global.

-
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Strategie de crestere cu randament ridicat:
Strategia DN AGRAR pentru perioada 2025-2030
oferd oportunitati de investitii exceptionale in mai
multe sectoare agricole diversificate. Accentul
nostru pe sustenabilitate, inovatie tehnologica si
fuziuni & achizitii strategice asigura un parcurs
clar catre o performanta financiara solida si
durabila pe termen lung,

Crestere bazata pe inovatie: Cu un accent
puternic pe cercetare si dezvoltare, DN AGRAR
inoveaza constant n  domenii  precum
valorificarea laptelui, productia sustenabila si
tehnologiile agricole avansate. Acest angajament

fatd de inovatie nu doar ca va Tmbunatati
eficienta operationald, ci va genera si randamente
mai mari si o rezilienta sporita a afacerii.

Sustenabilitate si eficienta: Prin investitii in
energie solara, productia de iarba de grau,
compost si biometan, DN AGRAR deschide
drumul catre un model mai sustenabil si eficient
din punct de vedere al costurilor, care va reduce
riscurile operationale si va maximiza profiturile.

Oportunitati de investitii diversificate:
Abordarea diversificatd a DN AGRAR in materie de
investitii, care include activitati de fuziuni si
achizitii (M&A), extinderi strategice ale fermelor
si intrarea n sectoarele de fructe si legume, ofera
investitorilor un spectru larg de oportunitati cu
randament ridicat in multiple industrii.
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Proiecte DN AGRAR

In prima jumétate a anului 2025,
DN AGRAR s-a concentrat pe trei
directii cheie: expansiune,
optimizare si consolidare.

In plus, compania a lansat planul
strategic de dezvoltare pentru
perioada 2025-2030, avand ca
obiectiv dublarea EBITDA pdna
in 2030 si extinderea in noi linii
de afaceri.

Toate proiectele inifiate au Tinregistrat progrese
constante 1n  aceastd perioadd, DN AGRAR
mentindndu-si obiectivele stabilite. Printre cele mai
importante realizdri se numdrd inaugurarea fermei
Straja, instalarea de panouri solare pe acoperisurile
fermelor DN AGRAR, precum si demararea
constructiei celei de-a doua unitdti de compost
situatd in cadrul fermei Lacto Agrar.

In paralel, DN AGRAR a pus accentul pe cresterea
sustenabild. Acest lucru inseamnd cd performanta
economicd este echilibratd cu responsabilitatea fatd
de mediu si bundstarea animalelor, prin investifii
continue in automatizare, circularitate si cresterea
capacitdtii de productie.

Principalele investitii realizate de DN AGRAR in proiectele de dezvoltare au fost
concentrate pe directiile detaliate in paginile urmdtoare.
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Ferma DN AGRAR Straja

Efectiv de 1,800 de capete operationale prin implementarea unor astfel de solutii

pana la finele lunii august automatizate in cadrul fermelor din grup. Acesti robofi
industriali au fost deja instalati in cadrul fermelor Cut si

Lacto Agrar, iar in trimestrul trei din 2025 este
planificatd instalarea robotilor si in cadrul noii
ferme de la Straja demonstrdnd angajamentul
companiei fatd de eficienta si inovatie.

"T“
-

Pentru proiectul Straja, lansat operafional in luna
martie a acestui an, DN AGRAR vizeazd
cresterea graduald a numdrului de vaci,
pana la 1.800 de capete la finele lunii august,
cu patru luni Tnainte de fermenul stabilit initial.
De asemenea, lucrdrile la infrastructurd, cladiri si
spaftiile conexe ale fermei progreseazd conform
planului.

"
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Lansarea activitdtii la ferma Straja si cresterea
rapidd a numdrului de animale au adus
provocdri operationale si au necesitat formarea
unei echipe noi. Aceste aspecte au fost insd
gestionate cu succes de cdtre echipa de
management, prin optimizarea proceselor si
integrarea eficientd a personalului.

Investitie strategicd in automatizare

; DN AGRAR intentioneazd instalarea de robofi
7= industriali la ferma Straja in frimestrul 3 din 2025.

Acesti roboti, special conceputi pentru sdlile de
muls rotative, au rolul de a automatiza anumite
operatiuni din cadrul procesului de muls, respectiv
. procesele de pre-curdtare, de stimulare a lactatiei si
de curdfare si dezinfectare post-mulgere.
Implementarea lor va contribui la cresterea
eficientei, la reducerea muncii manuale pentru
aceste operatiuni, precum si la prevenirea mastitei.
DN AGRAR continud modernizarea proceselor

DN AGRAR | Raport Finappi&; S1 2025



DN AGRAR | Raport Financiar S1 2025




RAPORT STRATEGIA DECLARATIA

STRATEGIC 2025-2030 CONDUCERII CONIACL

DN AGRAR investeste in
viitorul sdu energetic

A fost finalizatd instalarea de
panouri solare pe acoperisul : e e
fermelor DN AGRAR - ; — -

DN AGRAR acordd o importantd deosebitd
eficienfei energetice si urmdreste totodatd
s@-si reducd impactul asupra mediului.

Un pas important in aceastd directie este
proiectul de 1,7 milioane de euro pentru
instalarea de panouri solare pe clddirile
fermelor Apold, Lacto Agrar si Cut (prin
DN AGRAR Service), proiect a cdrui finantare
a fost aprobatd la inceputul acestui an.

|
/
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Proiectul, avand o capacitate totala de fard
2,218 kW, a fost finantat in proportie de 60% o
prin PNRR si a fost implementat conform L - y =
calendarului stabilit. Instalarea panourilor a CEars e A : — =
fost finalizatd, iar pentru a maximiza % Ef < : .
eficienta, fermele au fost echipate si cu
sisteme de stocare a energiei (baterii).

in concordanitd cu Sigel=le]fe! de
sustenabilitate a DN AGRAR, aceastd
initiativd este conceputd pentru a diminua - s o
consumul de energie si amprenta de carbon. 3 ;

Obiectivul principal este reducerea
amprentei de carbon si asigurarea
unei surse regenerabile de energie
pentru operatiunile interne.
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Energie Verde

Productia de biometan

DN AGRAR Group si BSOG Energy au semnat,
la inceputul lunii iulie, confractele de
dezvoltare si furnizare penfru o unitafe de
productie de biometan in judetul Alba, in
apropierea fermelor DN AGRAR.

Investitia, estimatd la 30 de milioane de
euro, va fi finantatd si implementatd de cdtre
BSOG Energy. Proiectarea si autorizatiile se
estimeazd a fi finalizate in urmdtoarele luni, iar
decizia finald de investitie este preconizatd
pentfru inceputul anului 2026.

inceperea operatiunilor este planificatd a
fi demaratd nu mai tarziu de prima parte a
anului 2028, sub rezerva aprobdrilor din partea
autoritdtilor. Capacitatea de productie este
estimata la 15 MW, cu posibilitatea de a
creste la peste 20 MW. DN AGRAR va
furniza materia primd printr-un contract

pe termen lung, de 15 ani, cu venituri
anuale estimate la aproximativ 3,5
milioane de euro.

Acest parteneriat vizeazd transformarea
deseurilor organice din fermele DN AGRAR, in
principal gunoi de grajd, In energie curatd.
Proiectul este un pilon important in Strategia
DN AGRAR de Dezvoltare pentfru perioada
2025-2030, avand ca scop reducerea emisiilor
de carbon cu pdnd la 90% si dublarea EBITDA
pdand in 2030.
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DECLARATIA CONDUCERII

Alba-TIulia, 27 august 2025

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmdm cd& situatiile financiare intermediare individuale
si consolidate neauditate, infocmite pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025, oferd o
imagine corectd si conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor
si cheltuielilor DN AGRAR GROUP S.A., asa cum este prevdzut de standardele de contabilitate aplicabile, si
cd Raportul de management oferd o imagine corectd si conformd cu realitatea, a evenimentelor
importante care au avut loc In decursul primelor sase luni ale exercifiului financiar 2025 si a impactului
acestora asupra situatiilor financiare intermediare individuale si consolidate neauditate.

Jan Gijsbertus de Boer
Presedintele Consiliului de Administratie al DN AGRAR GROUP S.A.
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CONTACT

Website: www.dn-agrar.eu Cum intri in contact cu noi?

Pe site-ul companiei DN AGRAR puteti gdsi comunicate
de presd, rapoarte financiare, rapoarte anuale,
prezentdri, calendarul financiar si  alte informatii
relevante pentru actionari.

Acceseaza pagina noastra [=] [=]
si aboneaza-te la newsletter m-ﬁ
pentru a fi la curent fﬁg
cu activitatea DN AGRAR. [=]

Peter de Boer
CEO DN AGRAR
peter.deboer@dn-agrar.eu

Ziua Investitorului
DN AGRAR 2025

Informatii generale

Piata Iuliu Maniu nr. 1, jud. Alba-Iulia, Romania
0258/818114

0258/818115

investors@dn-agrar.eu
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