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Mesajul presedintelui Consiliului de
Administratie

Jan G. de Boer
Presedinte Consiliu de Administratie*,
Fondator DN AGRAR

Stimati parteneri,

Este o deosebita onoare sa va prezint Raportul
de Sustenabilitate DN AGRAR pentru anul 2024,
al treilea an consecutiv in care realizam, in mod
voluntar, raportarea indicatorilor ESG. Acest
raport reflectd nu doar angajamentul nostru
continuu fata de o agricultura sustenabila si o
guvernanta responsabild, dar si un anin care am
inregistrat progrese Si transformari
semnificative in cadrul operatiunilor noastre.

in anul 2024, am avut progrese substantiale in
ceea ce priveste performanta de mediu. Am
obtinut o reducere de 13% a intensitatii
energetice si continudm s& ne angajam ferm pe
drumul decarbonizarii pe termen lung. Am pus in
functiune prima noastra fabricd de compost, iar
acest model circular va deservi atat nevoile
proprii, cat si piata extinsa. Procesele de
certificare pentru continutul organic si de
carbon sunt dejain curs de desfasurare.

Pasi suplimentari au fost facuti prin semnarea
unui acord de cooperare pentru dezvoltarea unei
instalatii de biometan in parteneriat cu BSOG
Energy. Acest proiect, a carui finalizare este
preconizata pentru finalul anului 2027, sustine nu
doar obiectivele noastre climatice, ci este
estimat sa genereze pana la 3,5 milioane de euro
venituri anuale, consolidand astfel legatura
dintre sustenabilitate si performanta
economica.

Pe plan social, impactul nostru s-a aprofundat.
Ne-am mentinut prezenta locald puternica, cu
un numar de 270 de angajati, am oferit peste
500 de ore de formare profesionald si nu am
inregistrat niciun incident major la locul de
munca. Parteneriatul nostru cu Asociatia Maria
Beatrice continua sa se dezvolte, contribuind la
constructia primului campus medical din
Romania dedicat copiilor prematuri.

In ceea ce priveste guvernanta, Consiliul nostru
de Administratie a ramas implicat in strategia
ESG si in activitatile de supraveghere. Am
consolidat cadrul nostru de politici, am introdus
un sistem de evaluare ESG pentru furnizori siam
obtinut, pentru al doilea an consecutiv, scorul
maxim VEKTOR acordat de ARIR pentru
comunicarea cu investitorii. Transparenta si
dialogul deschis cu partile interesate au fost
recunoscute suplimentar prin  premii din
industrie si o implicare sporita a investitorilor.

Pe masura ce privim spre 2025 si mai departe,
ne mentinem angajamentul ferm fata de
inovatia in agricultura, leadership-ul in domeniul
sustenabilitatii si crearea de valoare pe termen
lung. Strategia noastrd este de a construi un
model de afacere rezilient, circular si incluziv -
unul care asigura produse lactate de inalta
calitate, respecta natura si ofera putere
oamenilor.

Va multumim pentru increderea si sprijinul
dumneavoastra constant! 3

*Incepand cu iunie 2025. In 2024, Jan de Boer a detinut atat functia de presedinte al Consiliului de Administratie, cat si de CEQ.
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Angajament fata de dezvoltarea durabila

Abordare
Adoptam practici de
agricultura durabila, aplicam

Obiectiv Initiative
Agricultura . . .
B . » Implementarea agriculturii de precizie
durabila si tehnici . . .
’ si a tehnologiilor agricole avansate

1
1
1
1
1
1
:
! . . . .
'« Reducerea impactului asupra mediului
1
1
1
1
1
1
1
1
1

3 agricole standarde de siguranta
Mm/a inovatoare alimentara si utilizam . . y s
hd . prin agricultura regenerativa
tehnologii inovatoare pentru
13 aoure aminimiza impactul asupra
@ mediului.
Obiectiv Abordare ' Initiative
Investim in infrastructura | . . e
cIZj]ezvtc))'lltvare‘ si tehnologii durabile poe Energie regenerabild pentru o eficienta
roecte %l‘ln di hentru airabunététi : bl i
pr0|ec?te e mediu ; pent ey e !+ Construirea de fabrici de compost pentru
esentiale eficienta utilizarii i . .
: i reducerea deseurilor organice
resurselor. i . .
1+ Dezvoltarea unui model de afaceri al
: economiei circulare
Obiectiv Abordare Initiative

Ne angajam sa fimun
angajator de incredere in
regiune, prin cultivarea

» Oferirea de oportunitati de angajare
stabile si investitii in dezvoltarea
profesionald a angajatilor

S 4 Consolidarea DN
AGRAR ca
(] .

angajator local de

e i e e

o p— top si partener al unui mediu de lucru . . .
5 & 8 s s . . . * Promovarea unui mediu de lucru sigur,
comunitatii incluziv si contributia . [ .
' . ) incluziv si motivant
(1 activa la bunastarea e s .
e » Sprijinirea comunitatilor locale prin
comunitatii locale.
mmmlmn ’
4— ____________________________________________________________________________________

Abordare
Siguranta alimentara este
o prioritate absoluta, iar

17 et Obiectiv Initiative

@ Af(;%u;agli?' de * Automatizarea procesului de muls
proau * Lant de aprovizionare integrat

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
| programe educationale si sociale
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

cea maiinalta noi ne angajam sa livram . .
. RO » Accent pe masuri de preventie in
calitate lapte de inalta calitate pe e
S domeniul sanatatii
piata.
G 8 /\;m Obiectiv Abordare Initiative
“I Consolidarea Imbunatatim » Simplificarea proceselor interne sia

guvernantei sia guvernanta corporativa cadrului de guvernanta

GUNATE . o e . . . . ey g e
13 i comunicarii cu prin optimizarea » Asigurarea conformitatii cu
partile procesului decizional, a practicile de afaceri etice si

interesate transparentei sia reglementarile in vigoare

16 e

Hl STHONG
IRSITUTONS

eficientei. * Promovarea responsabilitatii prin

raportare transparentd 5

S e g e o S |
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Impact si materialitate

in calitate de producéator integrat vertical de lapte si

Impact social

Guvernanta Despre DN AGRAR Despre raport

furaje, operatiunile noastre acopera de la

lucrarile agricole pana la transportul laptelui catre procesatori. Pentru a ne asigura ca eforturile
noastre de sustenabilitate sunt aliniate atat cu asteptarile partilor interesate, céat si cu prioritatile
de afaceri, am realizat o evaluare a materialitatii, analizdnd impactul financiar si importanta
pentru partile interesate a principalelor subiecte de mediu, sociale si de guvernanta (ESG).

Matricea de materialitate rezultata ofera o imagine clara a aspectelor ESG cele mai relevante

pentru partile noastre interesate.

©® vediu @ Social

. Guvernanta

Practici de afaceri etice
si combaterea coruptiei

Impact financiar ridicat, importanta ridicata
pentru partile interesate

e Sanatatea,
Eficienta energetica si siguranta si
energie regenerabila bunastarea
angajatilor

Transparenta si
responsabilitate

Gestionarea Managementul
deseurilor si riscurilor si
reciclare conformitate
=
]
2 Schimbari climatice si emisii de gaze [ J
© cu efect de sera (GES) Siguranta
i ® consumatorului si
] Diversitate, ) ) responsabilitatea
g echitate si Bunastarea animalelor ’ “ Q fata de produs
£ incluziune .
- Implicare in L . .
0 Cadrul de guvernanta, ‘ comunitate Practici d,e muncalsl
inclusiv aspectele legate d 0 el el
sustenabilitate 6
Protectia
datelor si
Protejarea Utilizare securitatea
biodiversitatii si a ’ sustenabilda cibernetica
ecosistemelor apei

Importanta pentru partile interesate 6
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Impact si materialitate

Ponderea subiectelorin evaluarea generala a partilor interesate privind impactul pozitiv potential

Utilizarea gunoiului de grajd ca siingrasamant
Practici agricole sustenabile

Energie regenerabila din deseuri

Promovarea bunastarii animalelor

Inovatie in productia de lapte

Partener pentru dezvoltarea comunitatii
Contributie la economia locala

Furnizarea de produse lactate sanatoase
Educarea publicului privind agricultura sustenabila

Reutilizarea deseurilor animale, ca ingrasamant sau
sursa de energie, este prioritara in special pentru

investitori, furnizori si angajati.

Contributia la economia locala este recunoscuta in
principal ca un potential impact pozitiv de catre
furnizori, angajati si clienti.

Ponderea subiectelorin evaluarea generala a partilor interesate privind impactul negativ potential

Emisiile de gaze cu efect de sera (GES) sunt

considerate prioritare de catre

investitori si angajati.

Consumul ridicat de apa este perceput ca un
potential impact negativ de catre furnizori, clienti

siinvestitori.

Nivelul de satisfactie al angajatilor

B Siguranta limitata a locurilor de munca
Impact asupra biodiversitatii

B Qportunitati reduse pentru fermierii locali

B Aspecte legate de gestionarea altor categorii de deseuri

B Gestionarea gunoiului de grajd
ingrijorari privind bunastarea animalelor

furnizori,

Ingrijorari privind utilizarea hormonilor si antibioticelor

B Consum ridicat de apa
B Emisiigaze cu efect de sera
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Impact asupra mediului

Angajament pentru impact
responsabil

Energie si emisii
Angajament pentru
agricultura durabila

Angajament pentru
economie circulara

Bundastarea animalelor

Gestionarea apei

Gestionarea riscurilor legate
de schimbarile climatice
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Angajament pentru un impact responsabil

Activam intr-un domeniu esential pentru siguranta
alimentara - agricultura si cresterea animalelor - dar care
este, totodata, recunoscut ca avand un impact
semnificativ asupra mediului.

Conform clasificarii prevazute de Regulamentul Delegat
(UE) 2022/1288, activitatile agricole se incadreazad in
sectoarele cu impact climatic ridicat, iar Grupul nostru isi

DON AGRAR isi desfasoara activitatea in mai multe dintre aceste
. domenii, precum productia alimentara, transportul si

propune sa utilizarea resurselor naturale.

devina un L Angajament Strategic

actor-cheiein Sustenabilitatea este integrata in operatiunile noastre de

agricultura baza, sub sgpravegherea ponsmulm de Admlnvls'trat.le,
L. pentru a asigura conformitatea cu reglementarile si o

sustenabild Sl viziune pe termen lung.

sd contribuie la Gestionarea subiectelor materiale

dezvoltarea , Operatiunile contribuie la emisiile de gaze

Impacturi
unei economii cu efect de sera si la consumul de energie.
. . Politici / Angajament fata de eficienta utilizarii
mai verzi. Angajamente resurselor si circularitate.

Implementarea tehnologiilor eficiente din
punct de vedere energetic, tranzitia catre
surse de energie regenerabild, sistem de
gestionare a dejectiilor.

Actiuni

Monitorizarea consumului de energie &

Monitorizare . oo .
managementului gunoiului de grajd.

——
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Angajament pentru impact responsabil

Extinderea lucrarilor agricole fara aratura (no-till) si a
celor cu lucrari minime ale solului pe toate suprafetele,
cu impact direct asupra consumului de combustibil.

Implementarea unei unitati de compostare pentru
gestionarea eficienta a dejectiilor si Tmbunatatirea
fertilitatii solului.

=l Agricultura de precizie: investitii de peste 300.000 € in
rincipalele doua semanatori de precizie, care reduc lucrarile agricole
actiuni pentru si cresc eficienta utilizarii combustibilului.

reducerea Energie solara: Accesarea de fonduri europene pentru

. ) instalarea de panouri fotovoltaice pe acoperisurile

|mpaCtU|U| fermelor (2,2 MW). Proiectul necesitd o investitie totala

nostruin 2024 de 1,7 milioane euro si este cofinantat in proportie de 60%
cu fonduri europene (PNRR).

Eficienta Energetica - Extinderea automatizarii
iluminatului si a utilizarii surselor LED in toate fermele.

Certificate voluntare de carbon - Continuarea actiunilor
necesare pe teren si a colectarii de date pentru obtinerea
certificatelor de carbon, in cadrul unui sistem voluntar.
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Energie si emisii

In 2024, operatiunile
noastre au
inregistrat o crestere
importantd a
eficientei energetice
prin masuri specifice
aplicate in
activitatile de
agricultura,
procesare Si
transport.

Consum de energie
electrica, MWh/an

3,042 3.164

. I I

2022 2023 2024
«

Cresterea consumului de
energie electrica, ca urmare
a implementarii noilor
tehnologii la nivelul fermelor,
de exemplu, automatizarea
procesarii laptelui.

Reducerea totald a intensitatii energetice (Tep/litru de lapte)

2022 2023

2024

W Motorind M Benzina M Electricitate ™ Gaz Natural mGPL

* Reducere de 13% a intensitatii energetice fata de 2023 si
de 25% fatd de 2022 (consum de energie / litru de lapte)

Consumul de combustibili,
mii litri/an

M Benzind M Motorina

M

2022 2023 2024
~

Consumul de combustibil a fost
influentat de cresterea
suprafetelor lucrate, dezvoltarea
operationald, precum si de
transportul suplimentar de lapte.

Consum de gaze,
MWh/an

2.316

1.246

I 369
]

2022 2023 2024
VL

Reducerea s-a datoratin
principal nivelului scazut de
umiditate din cereale, care

anecesitat un proces de

uscare redus.
1
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Energie s

Domeniul 1- Emisii directe

1. Fermentatie enterica la vaci - metan (CH4) emis in timpul
digestiei animalelor.

2. Gestionarea dejectiilor - emisii provenite din depozitarea

Ne reducem activ dejectiilor si aplicarea acestora pe terenuri.
impactul asupra 3. Utilizarea combustibililor la fata locului (motorina,
benzind) - tractoare, combine, transport de furaje, lucrari

mediului prin
proiecte de energie
curatd, practici

agricole etc.
4. Gaze naturale - Uscarea cerealelor pentru depozitare.

agricole sustenabile Domeniul 2 - Emisii indirecte (energie achizitionata)
si metode circulare Utilizarea energiei electrice - sisteme de racire,
de gestionare a pompe, iluminat, automatizari, masini de muls, fabrica
. de compost, etc.
deseurilor.

Domeniul 3 - Alte emisii indirecte
1.Bunuri achizitionate, de exemplu tratamente chimice si
furaje suplimentare, etc.
2. Eliminarea deseurilor (altele decéat dejectiile) - Ambalaje
din plastic, utilaje vechi, deseuri periculoase provenite din
activitati deintretinere, etc.
3. Deplasarea angajatilor si servicii - Utilizarea vehiculelor
de catre personal, deplasariin interes de serviciu.

Sursa Domeniu Tip de emisii Masuri de reducere implementate

(Iilzrcrgentatle enterica 1 Metan (CH,) Optimizarea hranei, eficienta efectivului

Gestlo.narea SUelvt 1 Metan, Oxid de azot Unitati de compostare, proiect de biometan

de grajd

CEELIL d.e .Combu?t'b” 1 CO, Agricultura de precizie, agricultura fara aratura

pentru utilajele agricole

Electricitate 2 CO; (indirect) Instalarea de panouri solare pentru autoconsum

Reciclarea hartiei si a plasticului, gestionarea
responsabild a altor tipuri de deseuri

Deseuri(altele decat

el e el 3 CH4, CO, (indirect)

12
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Proiecte Strategice

2027 Productia de biometan - atingerea obiectivelor
de sustenabilitate si crearea unei noi surse de
Instalatia de biometan venituri

urmeaza sa devina
operationala 90% 15 ani

reducerea contract de achizitie a
emisiilor de CO, gunoiului de grajd

DN AGRAR colaboreaza cu Black Sea Oil and Gas Energy (acord de
cooperare semnat in 2024) pentru dezvoltarea unei instalatii de
biometan cu o capacitate instalata de 15 panala 20 MW, utilizand
gunoi de grajd si deseuri agricole ca materie prima.

,-‘;f,f«:;;;;r;ﬁ? ] :S'a: o Se preconizeaza ca proiectul:
i Sy o w,*.m,.'; : _ * Vareduce emisiile de gaze cu efect de sera;

* Vageneravenituri anuale de 3,5 -4 milioane de euro pentru DN
AGRAR, in baza unui contract pe o perioada de 15 ani;

4]

* Vanecesitaaproximativ 30 de milioane de euro in investitii,
realizate de catre BSOG Energy;

» Vafifinalizatin aproximativ 2 ani, dupa semnarea acordului final.

Biometanul ofera o solutie energetica durabila prin valorificarea
potentialului neexploatat al deseurilor organice din agricultura
romaneasca.

Lansare proces de certificare

Reducerea Gold Standard pentru productia
emisiilor de carbon de ingrasamant organic in fabrica
prin agricultura 5.000 de compost

durabila - y

Certificate de Sectﬁgftfaigg;ual 16.000

carbon voluntare certificate de carbon

voluntare/an/unitate de compostare

din practicilede  £180.000

agricultura fara
aratura si cu lucrari
minime ale solului

investitie initiala . Mai multe despre procesul de

certificare Gold Standard aici

13
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Angajament pentru agricultura durabila

Care sunt beneficiile Realizariin agricultura durabila

tehnologiei fara aratura?
L . * Investitie de 300.000 euro in 2 semanatori directe -in
1. Protejeaza solul si 2024

reduce eroziunea.
* Echipamente moderne pentru reducerea aplicarii

2. [enifine mieiizise redundante aingrasamintelor chimice.

solului.
» Utilizarea echipamentelor specializate (cu conducte)

3. Imbunatateste calitatea pentruimprastierea gunoiului de grajd pe campuri.

solului.

. ) + Utilizarea dronelor pentru tratamente localizate.
4. Protejeazainsectele si

microorganismele. » Echipamente cu consum redus de apa pentru tratamente.

5. Contribuie la reducerea * Tehniciagricole neinvazive.
riscurilor asociate

selifimlzanorelmatice: Pentru prima datd, anul acesta am adoptat pe

6. Eficientain utilizarea scard largd tehnologiile fard ardturd si cu lucrdri
timpului si resurselor. minimale ale solului si am renuntat complet la
ardtura adancd pentru toate culturile.
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Angajament pentru agricultura durabila

Protejarea Biodiversitatii

In limitele teritoriale ale exploatatiei
noastre se afla doua situri Natura 2000,
Cu 0 suprapunere maxima de 50 ha pentru
fiecare sit. Acestea sunt Podisul
Secaselor si Piemontul Muntilor Metaliferi.
Eforturile de conservare sunt
concentrate in principal pe mentinerea
pajistilor pentru a preveni schimbarea
destinatiei terenurilor.

Nu desfasuram activitati in aceste zone
specifice si lucram exclusiv terenuri
destinate scopurilor agricole. in plus, in
zona localitatii Garbova are loc o
extindere a habitatului pentru Aquila
Clanga (Acvila tipatoare mare), iar in
pajisti pot fi implementate masuri de
protectie voluntara.

Prin utilizarea lucrarilor agricole minim
invazive, precum si a ingrasamintelor
organice produse din dejectiile generate
in fermele noastre, asiguram o utilizare
redusa a ingrasamintelor chimice, ceea
ce duce la o imbunatatire a biodiversitatii.

Activitdtile noastre nu
afecteaza siturile Natura
2000 si nu suntem implicati
in conversia zonelor naturale
sauin practici de defrisare.
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Angajament fata de economia circulara

in 2024, activitatile de gestionare si reciclare a deseurilor
din cadrul fermelor au fost gestionate de o serie de

Considerdm cu contractori specializati, desemnati in functie de tipul de

tdrie cd deseurile deseu silocatie.

reprezinté o Compania asigura respectarea responsabilitatilor de mediu

resursé valoroasd prin parteneriate cu furnizori de servicii autorizati pentru
. . . colectarea, transportul si eliminarea sau reciclarea in

sl heangajam sa siguranta a diferitelor fluxuri de deseuri.

reducem

Deseurile sunt generate ca urmare a activitatii birourilor si

amprenta asupra a facilitatilor administrative (plastic, hartie, deseuri

mediului, municipale), dar in principal din activitatile noastre
maximizand in operationale:

acelasi timp + Deseuri mixte;

utilizarea tuturor  Hartie si plastic (in principal din ambalaje de produse

resurselor de care fitosanitare) sau hrana pentru animale;

dispunem. » Deseurianimale (tesuturi).

» Alte deseuri, cum ar fi uleiuri, fier etc.

Cantitatea totala de deseuri/litru de lapte a fost cu 11% mai
mare decat in 2023, reflectand cresterea numarului
bovinelor tinere, care urmeaza sa fie utilizate pentru

DIEGEIT EEmele 12, 21020 extinderea operatiunilor.

(altele decat gunoiul de grajd)
Deseurile generate in 2024, cu exceptia gunoiului de grajd,

au fost cu 1% mai mici pe litru de lapte comparativ cu 2023.

Deseurile municipale reprezinta cea mai
semnificativa cantitate de deseuri
generate, direct legata de dezvoltarea
operationala a companiei.

in 2024 au fost reciclate 10 tone de
ambalaje, atét hartie, cat si plastic, si 1,6
B Ambalaje B Deseuri municipale ® Altele tone de uleiuri si filtre. 16

B Deseuri sanitare M Tesuturianimale  ®Uleiuri sifiltre
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Angajament fata de economia circulara

Gunoiul de grajd
reprezintd principala
categorie de deseuri

Gunoi de grajd generat (tone)

generate de mmmm Gunoi de grajd =@==Animale
activitatile noastre.

in fermele noastre,
acesta este reutilizat
caingrdsamant
natural, imbogdatind
solul siinchizénd ciclul
nutrientilor.

+28%

capacitatea de stocare a 2022 2023 2024

gunoiului de grajd in 2024 . Lo . <
in lagune si platforme Evolutia gunoiului de grajd generat reflecta cresterea

betonate numarului de animale in 2024.

16.100

.
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Proiecte strategice

Fabrica de compost -in sprijinul obiectivelor de economie circulara ale
DN AGRAR

1,8 mil euro 7.000 Certificare

incurs
investitie tone de ingrasamant caingrasamant
totala organic/an/unitate de orgalnic

compostare

Finalizarea primei unitati automatizate de compostare a gunoiului de grajd la ferma din
Apold, in noiembrie 2024, reprezinta un pas strategic catre un model economic circular,
abordand atat gestionarea gunoiului de grajd, cat si fertilitatea solului.

Unitatea are capacitatea de a transforma 21.000 de tone de gunoi de grajd in 7.000 de
tone de ingrasamant organic, anual. Ingrasamantul obtinut va fi utilizat atat pentru nevoile
proprii, cat si pentru vanzare, contribuind la cresterea veniturilor companiei.

DN AGRAR se concentreaza pe optimizarea retetei de compost si obtinerea certificarilor
organice si de carbon.

2X DN AGRAR isi extinde capacitatea de productie
' de compost prin construirea unei noi fabrici,
adoua unitate de situate in apropierea fermei Lacto AGRAR.
productie urmeaza

e Aceasta noua unitate este programata sa devina
operationalsin 2025  operationaldin T4 2025.



Impact asupra mediului

Acasa Informatii cheie

Impact social

Bunastarea animalelor

sub 10%

rata de mortalitate

'\

Muls

®

vacilor

B

Adaposturi

Nutritie

Guvernanta Despre DN AGRAR Despre raport

Cresterea animalelorin aer liber;

Adaposturi noiin ferma Apold;

Igloo-uri speciale pentru vitei;

Mentinerea unei igiene stricte si schimbarea
frecventa a asternutului vacilor.

Software de monitorizare a hranirii in toate
fermele;

Retete speciale in functie de stadiul productiv al
animalelor;

Preparare si distribuire automata a amestecului
de furaje;

Producerea furajelor proprii;

Pasunat in spatii deschise pentru tineretul bovin.

Sanatate

Sali de muls rotative in fermele Lacto Agrar si Cut;
Roboti pentru pre-curatarea ugerului si stimularea
lactatiei, precum si roboti pentru dezinfectia dupa
muls instalati in fermele Lacto Agrar si Cut;
Sisteme de racire si ventilatie in zonele de
asteptare pentru muls.

Atentie permanenta asupra sanatatii copitelor;
Echipa de medici veterinari si tehnicieni pentru
monitorizare 24/7;

Administrarea tratamentelor atunci cand este
necesar siin conditii strict controlate;

Vaccinare impotriva bolilor la vaci, pentru toate
animalele;

Masuri stricte de igiena si utilizarea tehnologiei
moderne pentru prevenirea infectiilor la uger.

o

Reproducere

oo

Transportul

Utilizarea materialului seminal
reproducere;
Extinderea zonei de inseminare;

Zone separate de maternitate;

sexat pentru

Asistenta si
transportului;
Selectie atenta a rutei si programare in functie
de conditiile meteo;

Asigurarea hranei si hidratarii finainte de
transport. 19

ingrijire specialda in timpul
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Proiecte strategice

Ferma Straja - extinderea capacitatii de productie de lapte si
optimizarea activitatii zootehnice

5.000 -~ 11 mil. euro 100.000

o ' . § litri/zi
numar de vaci pand investitie totala productie estimat
in 2027 estimata de lapte

pana la finalul anului 2027

Constructia fermei Straja are un tip de finantare mixta, constand intr-un imprumut de 9,2 mil euro
contractat de la Exim Bank si o contributie de 20,8% din fondurile proprii ale DN AGRAR.

In anul 2024, aproximativ 4,8 mil euro (24 mil RON) au fost investiti in prima faza de constructie a
noii ferme.

in perspectiva anului 2025, proiectul a avansat odatd cu instalarea sililor rotative de muls.
Activitatea fermei Straja a inceput in luna martie 2025, cu o crestere treptata a efectivului, pana la
1.800 de vaci de lapte pana la finalul anului.

Obiectivul pe termen lung este ca ferma Straja sa ajunga la 5.000 de animale pana la sfarsitul anului
2027, incluzand atat vaci de lapte, cat si tineret bovin.

2023 > 2024 )» %

Proiectul Prima faza de T1-Inceperea Un total de
Straja a fost constructie operatiunilor 5.000 de
demarat finalizata T4 - efectivul total animale
va ajunge la 1.800
de vaci
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Gestionarea apel

La DN AGRAR, cele mai mari cantitati de apa sunt utilizate
la nivel operational, atat din reteaua publica, cat si din
surse subterane. Apa este folosita si pentru cladirile
administrative, precum si pentru Pensiunea Casa Buna.

La nivel operational, consumul de apa este legat in
principal de activitatile zootehnice, intrucat pentru
productia de cereale nu folosim sisteme de irigatii. Din
acest motiv, implementam tehnici de agricultura durabila
care urmaresc sa mentind, pe cat posibil, umiditatea
naturala a solului.

Singura apa utilizata in segmentul vegetal este destinata
tratamentelor fitosanitare, pentru care am investit in utilaje
cu consum redus de apa.

Consumul total de apa a crescut in 2024 cu 17%, in
concordantd cu cresterea numarului de animale si
extinderea activitatii companiei.

Consum de apa, pe ferma, in megalitri

m 2023 m2024 210 222
195
116
69 55
(o)
+ Em >
2% m
o FERMA APOLD FERMA CUT FERMA PRODLACT FERMA LACTO
apa/litru de AGRAR
lapte
‘\,\/ “\,\/ ».\\/ \x\/
Reflecta
structura Crestere Echipamente  Reducerea Usoaré
efectivului de semnificativa noi cu numéru|ui de crestere a
an|ma|e., CuU mal a num'érU|U| efiCient,é animale numarului de
mult tineret. de animale crescuta a animale
consumului 21

I megalitru=1.000.000 litri
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Gestionarea riscurilor legate de

schimbarile climatice

Principalele riscuri asociate schimbarilor climatice care pot
afecta stabilitatea operationald si productivitatea sunt
urmatoarele:

* Evenimente meteorologice extreme;
» Scadereadisponibilitatii apei;

» Variabilitatea temperaturilor;

* Epidemii de daunatori si boli;

* Degradarea solului;

» Perturbariin lantul de aprovizionare.

Principalele masuri de atenuare a riscurilor legate de
schimbarile climatice

Practici agricole cu impact redus:

* Minimizarea deranjarii solului pentru a pastra structura si
materia organica.

« Imbuné&tatirea retentiei de umiditate si a nutrientilor pentru o
crestere mai sanatoasa a culturilor.

* Reducerea eroziunii si sechestrarea carbonului in sol,
contribuind la combaterea schimbarilor climatice.

Integrarea culturilor de acoperire (de vara si de iarna):

* Actioneaza ca si strat protector pentru a reduce pierderea de
umiditate prin evaporare.

« Imbun&tatirea fertilitatii solului prin fixarea azotului si
suprimarea buruienilor.

» Contribuie la mentinerea nivelului de umiditate in sol, sporind
rezilienta la variabilitatea climatica (secetd, precipitatii
excesive).

Monitorizarea culturilor pe baza de satelit:
» Permite urmadrirea continua a dezvoltarii vegetatiei.

» Ajutda la identificarea timpurie a problemelor, permitand
interventii rapide.

Sunt luate masuri speciale pentru a asigura animalelor o
ventilatie si si un nivel de hidratare corespunzitor, in
perioadele cu temperaturiridicate.

22
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Impact Social

Abordarea noastra
sociala

Mediul de lucru la DN
AGRAR

Angajament pentru
siguranta

Angajament pentru
dezvoltarea
comunitatii
Angajament pentru
calitatea laptelui
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Abordarea noastra sociala

DN AGRAR este angajata sa ramana un angajator de
referintd in regiune, promovand un mediu de lucru

DN AGRAR este un echitabil si incluziv, in care toate persoanele au sanse
angajator important egale de dezvoltare profesionala.
in regiunea noastra. Compania mentine o politica de toleranta zero fata de

discriminare si hartuire, promovand un mediu de lucru

Contributia noastra : " e . T
’ respectuos si un echilibru sanatos intre viata profesionala

la crearea de locuri si cea personala.
de muncd a fost Organizatia investeste in dezvoltarea angajatilor, 54 de
perceputa ca persoane participand la sesiuni de instruire, insumand
principalul impact peste 500 de ore de formare.
pozitiv de cdtre Siguranta este o prioritate absoluta, iar DN AGRAR are

abordare cuprinzatoare in ceea ce priveste sanatatea si

angajat" partenerl securitatea in munca, rezultdnd in zero decese sau

de afaceri si accidente de munca majore in anul 2024. Compania se
investitori. asigura ca toti angajatii beneficiaza de instruire relevanta
in domeniul sigurantei si desfasoara evaluari periodice ale

riscurilor.

DN AGRAR contribuie activ la dezvoltarea comunitatii

7~ locale prin initiative sociale si educationale, inclusiv printr-

< : un parteneriat cu Asociatia Maria Beatrice pentru

i’ infiintarea primului Campus Medical din Romania dedicat
; copiilor prematuri.

in ceea ce priveste responsabilitatea fati de produs, DN
AGRAR respecta standarde stricte de calitate si siguranta
in productia de lapte, aplicand o strategie de siguranta
alimentara bazata pe Analiza Riscurilor si Punctelor Critice
de Control (HACCP). In 2024, compania nu a raportat niciun
incident legat de siguranta alimentara, reflectand
angajamentul sau fatad de productia de lapte de inalta
calitate.

Perspectiva partilor interesate situeaza
sdndtatea, siguranta si bundstarea
angajatilor ca un subiect de importanta

majord. 24
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Mediul de lucru la DN AGRAR

0

Incidente de discriminare

30%

femei, peste
media nationala si
media sectorului
la nivel local*

0

decese siincidente grave
legate de munca

500+

ore de training

12

angajatiinstruiti pentru
acordarea primului ajutor

18%

rata de fluctuatie a
personalului

Sistem de munca hibrid

Accent pe echilibrul dintre
viata profesionala si cea
personala

*Statisticd nationald, 2023.

in 2024, echipa noastré a fost usor mai restransa decat in
2023, ajungand la un numar total de 270 de angajati
(numeric) la sfarsitul anului, majoritatea fiind localizati in
judetul Alba(74%).

Angajati, in functie de gen Angajati, in functie de locatie

24%
30%

2%

T4%
70%

B Femei ™ Barbati mAlba ®Sibiu ®Hunedoara

Toate contractele noastre de munca sunt pe durata
nedeterminata, iar 98% dintre angajati lucreaza cu norma
intreaga.

Toti angajatii nostri sunt acoperiti de un contract colectiv
de munca, iar libertatea de asociere este garantata prin
legislatia nationalda. Procesele de reorganizare respecta
prevederile legale in ceea ce priveste notificarile si pasii
legali.

Compania noastra administreaza platile catre sistemele de
pensii de stat in numele angajatilor sai, in procentele
prevazute de legislatie.

Alba Sibiu Hunedoara
Angajati, in functie de regiune
Numar de angajati (nr.) 201 5 B4
Numar de a'ngajat,l 201 5 64
permanenti(nr.)
Plecéri si noi angajati, in functie de regiune
Numar de angajati care au
parasit compania (nr) 2 . e
Numar de angajati noi (nr) 29 0 6
25
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Mediul de lucru la DN AGRAR

Evaluarea performantei Diversitatea angajatilor, in functie de nivelul postului

Sistemul nostru de evaluare a

. ) Nivel / Gen Femei Barbati
performantei are doua
dimensiuni: COH.SI.|IU| dg 20% 80%
. Administratie
» acoperire de 100% pentru
angajatii care lucreaza in Management 29% N%
management si administratie, Executie 299 71%
la nivel de Grup, corelata cu M i .
biectivele si rezultatele anagement si 63% 37%
oblec I Consultanta Grup
companiei.
P Operational 25% 75%

» evaluarea angajatilor
operationali, la nivelul fiecarei
ferme, de catre managerii
directi, pentru aimbunatati
continuu conditiile de munca si
competentele individuale.

Distributia de gen din cadrul organizatiei noastre reflecta
tendintele din industrie, cu o prezenta mai mare a barbatilor in
functiile de conducere (80% din Consiliul de Administratie) siin
rolurile operationale (75%).

Femeile au o reprezentare mai buna in activitatile de
consultantd la nivel de Grup (63%) si in activitatile de
management (29%), evidentiind rolul lor tot mai important in
procesele decizionale si functiile de consiliere.

Instruire si dezvoltare

in 2024, un numé&r de 54 de angajati au
participat la cursuri de formare, dintre care 19
femei si 35 de barbati, in principal in programe
de dezvoltare care vizeaza cresterea
competentelor tehnice si operationale.

Ore de instruirein functie de gen

t:ai\?n(ijr?g Tg::' Orein functie de gen
Femei Barbati

Intern 31 8 12
Extern 476,5 89 387,5
Total 507.5 108 399.5

Barbatii au acumulat mai multe ore de
instruire, deoarece un curs de durata mai
lungd a fost urmat de unul dintre angajatii
nostri, specializat in electromecanica.

Ore deinstruirein functie de
tematicile de formare

Managementul viteilor 6% 2%

4L4%

Protocoale aplicabile in X
ferme 20%

Sanatatea animalelor,
nutritie si reproducere

Prim ajutor

Electromecanica 28%
26
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Mediul de lucru la DN AGRAR

Beneficii financiare
Salarii platite, mii de lei
e Tichete de masa

* Indemnizatie zilnica la acoperirea
cheltuielilor de calatorie si cheltuieli

» Bonus de loialitate (la aniversarea a
10 si 15 ani in companie)

« Concediu anual (numar legal de zile)

* Bonusuri pentru sarbatori importante

Beneficii nefinanciare

* Lucru hibrid, daca este posibil

* Team building-uri
 Cursuri si dezvoltare profesionala m2022 w2023 m2024

* Reducerea timpului de lucru pentru
proaspetii parinti

e Acceslaevenimente culturale

Contributii sociale platite, mii de lei

Concediul parental

in 2024, o femeie si trei barbati au
avut dreptul la concediu pentru
cresterea copilului.

O persoana a beneficiat de 12/24
luni de concediu parental.

in perioada de raportare, 6 persoane
s-auintors la munca dupa concediul
pentru cresterea copilului(inceput
in 2022 sau 2023).

1 persoana este inca angajata la 12

luni de la revenireala muncain A2V O, 27

2023.
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Mediul de lucru la DN AGRAR

Cat de multumit sunteti de rolul dvs. Am desfasurat o consultare interna cu angajatii companiei
actual in cadrul companiei? pentru a evalua perceptia acestora asupra mediului de lucru,
a satisfactieiin rolul actual si a implicarii companieiin

‘ aspecte sociale si de sustenabilitate.

Demersul consultativ

Chestionarul a fost completat anonim si a vizat urmatoarele

' teme:

» Satisfactia generalainrolul actual

o713 U U i Ul « Recunoasterea si aprecierea muncii
= Multumit = Neutru
« Sentimentul de incluziune si respect
Compania incurajeaza in mod activ » Perceptia asupra angajamentului ESG al companiei
comportamentul responsabil fata de mediu la - Sanatatea si siguranta lalocul de muncé

locul de munca?
* Oportunitatile de dezvoltare profesionala

‘ » Initiativele de implicare in comunitate

Rezultate cheie

Majoritatea respondentilor s-au declarat multumiti sau
foarte multumiti de pozitia ocupata, iar raspunsurile indica
un nivel ridicat de apreciere fata de climatul de lucru.

* Deacord = Foartedeacord = Neutru Printre concluziile evidentiate:

* >80% dintre angajati simt ca munca lor este apreciata
JAntotdeauna” sau ,deseori".

Compania promoveaza eficient diversitatea + Angajatii au indicat drept aspecte pozitive seriozitatea
siincluziunea. si corectitudinea managementului, colectivul unit si
varietatea activitatilor.

1 + Inceea ce priveste diversitatea si incluziunea,
raspunsurile au fost predominant pozitive, iar multi au
considerat ca sunt respectati de catre colegi.

* Perceptia asupra angajamentului ESG al companiei este
una buna, insa exista oportunitati de imbunatatire in
privinta frecventei comunicarilor pe aceste teme.

» Cele mai frecvente sugestii de imbunatatire includ
comunicarea interna si resursele operationale in

anumite departamente. 28
= Deacord = Foartedeacord = Neutru
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Mediul de lucru la DN AGRAR

Angajati care lucreaza de peste 10 ani la DN AGRAR

Pondere din numarul

La DN AGRAR se scriu povesti Total G total de angajati
de viatd... si povesti de Femei 21 35,6% 7,8%

:
S Barbati 38 64,4% 14,1%

Total 59 - 21,9%

Companiaisi exprima
recunostinta fata de colegii
care sdrbatoresc 15 ani de

o ) Angajati care lucreaza de peste 15 ani la DN AGRAR
activitate in cadrul

companiilor din GRUPUL DN Sondere din
AGRAR. Total Gen numarul total de
angajati
Femei 1 25% 0.4%
Barbati 3 75% 11%
Total 4 = 1.5%

, Voucher Zg
C AN

gL TICO s AN
A LUI: GABRIEL EA MARIAN
U in: LETONIA . RIGA Sk FAM. RUSY MIRC

OUCHER DE CALATORIE BRASOV

L
p ABIL IN: IANUARIE 2 VOUCHER DE CA :
w VALABIL iN: MART

WK
025 ATORIE IN: POIARS

£ 2025
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Angajament pentru siguranta

0 12

decese siincidente angajati instruiti

grave legate de munca pentru acordarea
primului ajutor

DN AGRAR acorda o importanta deosebita asigurarii sanatatii si
securitatii tuturor angajatilor sai, precum si a oricaror persoane
neangajate ale caror activitati sau locuri de munca se afla sub
controlul organizatiei.

Aspectele operationale ale sanatatii si securitatii in munca sunt
gestionate prin intermediul unui serviciu extern de prevenire si
protectie contractat, asigurand conformitatea si supravegherea
de specialitate.

De asemenea, utilizarea obligatorie a echipamentului individual
de protectie si respectarea strictd a normelor interne de
sanatate si securitate sunt impuse in toate operatiunile.

in ceea ce priveste rezultatele, pentru perioada de raportare,
avem placerea s& mentionam cd nu au existat decese sau
accidente de munca cu consecinte majore care sa implice
angajati sau persoane neangajate aflate sub controlul nostru.

Abordarea noastra privind managementul riscurilor implica o
evaluare riguroasa a pericolelor de la locul de munca, cu scopul
de a preveni accidentele si bolile profesionale.

Pentru fiecare loc de muncé sunt elaborate evaluéri detaliate de
risc, planuri de prevenire si protectie, precum si instructiuni
specifice de sanatate si securitate in munca.

Principalele categorii de riscuri identificate

Ergonomie si organizarea locului de A
munca &
@ Risc operational si
psihologic
Pericole fizice si de mediu A
A Siguranta electrics sila
incendiu

30
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Angajament pentru dezvoltarea comunit

DN AGRAR a fost
premiata de Business
Magazin drept ,Cea mai
responsabild companie
din Roméania”, pentru
contributia la construirea
primului campus medical
dedicat copiilor
prematuri, realizat de
Asociatia Maria Beatrice

DN AGRAR este un partener
activ al Asociatiei Maria
Beatrice incd din anul 2017.

Contributiile DN AGRAR catre Asociatia Maria
Beatrice, mii RON

450

m 2022

2023 m2024

Asociatia Maria Beatrice
a fost fondata de parintii
Mariei Beatrice, o fetita
diagnosticata cu
paralizie cerebralain
urma unei nasteri
premature.

Asociatia construieste in
prezent primul campus
medical dedicat copiilor
prematuri, cuo
capacitate de tratament
de 2.000 de copii pe an.
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Angajament pentru calitatea laptelui

Ne ghidam dupa cele mai inalte standarde de responsabilitate fata
de produs, asigurandu-ne ca laptele pe care il producem respecta
standardele stricte de calitate si siguranta din industrie.

Strategia noastra privind siguranta alimentara se bazeaza pe
principiile Analizei Riscurilor si Punctelor Critice de Control
(HACCP)in toate fermele noastre.

incidente legate de
siguranta alimentara

Sistemul de management Sistemul de calitate include un set detaliat de proceduri concepute
g
al sigurantei alimentare pentru a controla si a atenua potentialele riscuri. Aceste masuri
este implementat in 3 preventive si corective acopera aspecte critice ale productiei de
ferme: Lacto AGRAR, DN lapte, precum:
AGRAR Apold(din 2020) si + Igiena: Asigurdm conditii sanitare pe tot parcursul procesului de
DN AGRAR Cut (din 2024). productie.
* Trasabilitate: Mentinem evidente detaliate pentru a urmari
Prin investitii in echipamente produsele pana la originea lor.
el movgtoare de—a'lungvul * Monitorizarea temperaturii: Controlam cu atentie temperaturile
procesului de muls, asigurdm pentru a preveni dezvoltarea microbiand si pentru a mentine
un numar redus de infectii ale calitatea.

ugerului si de germent, + Gestionarea deseurilor: Gestionam deseurile intr-un mod sigur

contribuind astfel la calitatea si responsabil din punct de vedere ecologic.
laptelui nostru.

Pénain prezent, roboti pentru
spdlarea si dezinfectarea
ugerului sunt instalatiin

fermele Lacto Agrar si Cut. « Tratamentul produselor potential nesigure: Avem protocoale
stabilite pentru a gestiona si izola orice produs neconform.

* Programe de autocontrol: Am implementat verificari interne si
proceduri de monitorizare.

+ Conditii de muls: Asiguram practici de muls igienice si sigure.
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Cadrul de guvernanta

Valorile noastre
Structura Grupului
Echipa noastra

Angajament pentru o
guvernanta
responsabila

Angajament pentru
dialog cu partile
interesate

Activitate de relatii cu
investitorii

Angajament pentru un
lant de aprovizionare
responsabil

Impact si
materialitate
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Valorile noastre

Scopul nostru

Vaci fericite - Lapte sanatos - Clienti multumiti

Viziune noastra

Furnizarea de produse lactate de
inalta calitate

» Sustenabilitate

* Bunastareaanimalelor

* Implicare in comunitate

* Inovatie si crestere

Valorile noastre

* Curaj
* Integritate
* Lucruinechipa

e Grija
« Umor
Strategia noastra

Strategia noastra este de a promova si adopta
practici agricole sustenabile si regenerative,
menite sa maximizeze productivitatea, sa reduca
impactul asupra mediului si sa asigure
profitabilitatea pe termen lung.

Credem ca prin investitii in fermieri, comunitati si
mediu putem construi un sistem alimentar
rezilient si sustenabil, care sa aduca beneficii
tuturor. 34
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Structura Grupului

DN AGRAR GROUP S.A. DN AGRAR GROUP S.A. si companiile sale afiliate
avea urmatoarea structura (detineri100%, directe siindirecte)
a actionariatului la data de
31.12.2024:
+ DNAGRARCUTS.R.L. DN AGRAR SERVICE S.R.L.
+ LACTOAGRARS.R.L. + DN AGRAR LOGISTICS S.R.L.
0.2% « DNAGRAR APOLDS.R.L. + DN AGRARBIOGREEN S.R.L.

* DNAGRARPRODLACTS.R.L. '+ DNAGRAR HOLDING S.R.L*.
* DNAGRAR STRAJA S.R.L.

52,0%

PENSIUNEA CASA BUNA S.R.L.

Structurd optimizata a
Grupului

<

—

67,8%
A e E DN AGRAR GROUI? SA eAstg cea mai mare .fervme%
o zootehnica integrata din Romania, cu productie agricola si
® Persoane fizice productie de lapte. Grupul desfasoara operatiuniin 3 judete
Persoane juridice din Transilvania: Alba, Sibiu si Hunedoara.

Compania a fost fondata in 2008 de catre Jan Gijsbertus de
Boer si este listata la Bursa de Valori Bucuresti din
februarie 2022 (in Piata AeRO).

incepand cu 19 septembrie 2022, actiunile DN AGRAR sunt
incluse in indicele BETAeRO al celor mai tranzactionate
companii din Sistemul Multilateral de Tranzactionare SMT.

incepand cu 1 martie 2024, actiunile DN AGRAR fac parte
din indicii MSCI Frontier IMI si MSCI Romania IMI (Investable
Market Indices), in categoria Small Cap.

55
* Aprobarea AGEA a fuziunii prin absorbtie, avand DN AGRAR Apold ca entitate absorbanta.
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Faceti cunostinta cu echipa

Managementul Grupului, in

functie de gen, 2024 Jan Gijsbertus de Boer

Presedinte al Consiliului de
Administratie

Fondator al DN AGRAR

Peter Hilbertus de Boer

Membru al Consiliului de
Administratie & Director
General*

B Femei M Barbati

Managementul Grupului, in

functie de varsta, 2024 Adina Trufas Mihaela Laura Nicula
Director de Operatiuni(C00) Director Financiar
si Director General Adjunct* (CFO)*

Marian Mircea Rusu Bogdan - loan Dan
Director Tehnic Manager Agriculturd

86%

W 30-50 m50+
36

*Incepand cu 2025. Structura echipei de management a fost diferitd in 2024.
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Angajament pentru o
guvernanta responsabila

Ne angajam sa dezvoltdm

un cadru solid de

guvernanta corporativa si

sd promovdm un
comportament
responsabil in afaceri.

Impreund cu echipa
executivd, Consiliul de
Administratie este
implicatin mod
constantin
supravegherea
aspectelor de
sustenabilitate, precum
siin procesul de
raportare, prin
participarea la un
atelier anual dedicat
analizarii
reglementdrilor actuale
siviitoare, evaludrii
exercitiului anterior de
raportare si pregatirii
raportului de
sustenabilitate curent.

Consiliul de
Administratie a
realizat o revizuire
finald a Raportului de
Sustenabilitate pentru
anul 2024.

Structurile care ofera indrumare si supraveghere a activitatilor
DN AGRAR sunt Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) si
Consiliul de Administratie (CA), ales de AGA.

Consiliul de Administratie este responsabil cu supravegherea
strategica a activitatilor Grupului si, Tmpreuna cu
managementul executiv, gestioneaza functionarea generala a
companiilor din Grup.

Consiliul de Administratie al DN AGRAR este format din 5
membri, dintre care 2 sunt independenti. Toti membrii au un
mandat de 4 ani, care va expira la Tiulie 2025.

Subiecte precum principalele forme de impact, proiectele si
performanta in materie de sustenabilitate au fost discutate cu
membrii Consiliului, echipa executiva si alte persoane
implicate in procesul de raportare de sustenabilitate.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) a fost convocata de 3
oriinanul 2024, dupa cum urmeaza:

Adunarea Generala Ordinard a

Actionarilor L2

Adunarea Generala

Extraordinara a Actionarilor 12.03.2024,10.12.2024

Consiliul de Administratie

Director Rol Gen Mandat

Jan Gijsbertus  Presedinte, Membru

. Masculin 4 ani
de Boer executiv
Marijk t . - .
Eie Besnis Membru neexecutiv Feminin 4 ani
de Boer
Hilbertus Peter . . .
Al Membru executiv Masculin 4 ani
de Boer
Gheorghe Membru neexecutiv, . .
. Masculin 4 ani
Sorin Serban Independent
Cristian Dan Membru neexecutiv, . .
. L. Masculin 4 ani
Bintintan Independent

37
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Angajament pentru o
guvernanta responsabila

Documente principale de
guvernanta corporativa

¢ Act Constitutiv

* Politica de etica in afaceri
si anticoruptie

e Politica de remunerare
e Politica de dividend

e Carta Consiliului de
Administratie

» Politica de implicare a
partilor interesate

» Politica de sustenabilitate
in lantul de aprovizionare

e Politica de resurse umane
si formare profesionala

» Politica de sanatate si
securitate in munca

0

incidente
de coruptie

In 2024, nu au existat
incidente de coruptie si nici
actiuni in justitie pentru
comportament
anticoncurential, incdlcarea
legislatiei  antitrust  sau
practici de monopol.

De asemenea, nici in 2024 si
nici anterior, compania
noastrdé nu a directionat
contributii cdtre vreo
organizatie politica.

Actul Constitutiv reprezinta principalul document de
guvernanta corporativa, furnizand principalele responsabilitati
ale Adunarii Generale a Actionarilor, Consiliului de Administratie
si conducerii executive. Cea mai recenta versiune a Actului
Constitutiv poate fi consultata, atat in limba romana, cat si in
limba engleza, in pagina web a companiei.

in plus, Grupul DN AGRAR se aliniaza cerintelor de guvernanta
ale pietei AeRO (Bursa de Valori Bucuresti). Detalii suplimentare
privind conformitatea cu Principiile de Guvernanta Corporativa
ale Pietei AeRO sunt disponibile in Raportul Anual 2024, paginile
116-117.

Politica de remunerare valorizeazd si recompenseaza
contributia individuala a membrilor Consiliului de Administratie
si membrilor echipei de management la rezultatele afacerii
noastre. Sistemul de beneficii include doua componente, una
fixa si una variabila.

Remuneratia fixa este stabilita la un nivel competitiv si are
scopul de a atrage profesionisti valorosi si de a ii motiva, in
functie de complexitatea postului.

Componenta variabila ia in considerare performanta
individuala, performanta ariei de responsabilitate si rezultatele
companiei si ale Grupului.

Procesul de evaluare acopera rezultatele multianuale pentru a
incuraja performanta pe termen lung si o abordare prudenta in
luarea deciziilor.

Tipul de Consiliul de Conducerea
Remuneratie Administratie Executiva
Fixa Da Da

Plan de acordare de Plan de acordare de

Variabila .. ..
actiuni actiuni

Politica de dividende practicatd de Companie vizeaza
mentinerea unui echilibru intre recompensarea actionarilor prin
dividende si necesitatea de a finanta noi investitii din profitul
realizat.

Mentinerea acestui echilibru contribuie la cresterea
atractivitatii investitionale pe termen lung si la pastrarea
potentialului de dezvoltare al companiei, asigurand

create pentru actionari. 38


https://dn-agrar.eu/investors/corporate-governance/
https://dn-agrar.eu/wp-content/uploads/2025/03/RAPORT-ANUAL-2024-RO-SITE.pdf
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Angajament pentru un lant de
aprovizionare responsabil

Evaluarea furnizorilor
din perspectiva ESG
contribuie la
sustenabilitatea
lantului de
aprovizionare prin
promovarea
transparentei,
consolidarea relatiilor
siidentificarea
riscurilor, conducand la
luarea unor decizii

DN AGRAR isi demonstreaza angajamentul fata de sustenabilitate
si practicile etice in cadrul lantului sau de aprovizionare prin
masuri proactive.

Compania a elaborat o Politicid de Sustenabilitate in Lantul de
Aprovizionare cuprinzatoare, menita sa incurajeze partenerii de
afaceri sa adopte principiile de Mediu, Sociale si de Guvernanta
(ESG).

Pentru a pune in aplicare acest angajament, DN AGRAR a
dezvoltat un formular de autoevaluare care va fi utilizat atat
pentru colectarea anuala a informatiilor legate de ESG de la
furnizorii existenti, cat si in procesul de selectie a noilor
furnizori.

Prin aceste informatii, DN AGRAR poate imbunatati
sustenabilitatea lantului de aprovizionare, promova transparenta,
consolida relatiile si identifica riscurile din timp.

informate sila un lant

de aprovizionare mai Pentru anul 2024, DN AGRAR a transmis chestionarul de

autoevaluare unui esantion de furnizori externi, reprezentand

rezilient. 17,5% din valoarea totala a tranzactiilor anuale ale DN AGRAR.
Numarul total de angajati ai furnizorilor care au raspuns este de
991.
Arie evaluata Intrebari Raspunsuri
afirmative
Eticain afaceri si anticoruptie 4/5
Sanatate si securitate lalocul de munca 5/5
Politici'c'ie Resurse umane si relatii de munca (inclusiv prevederi privind drepturile omului) 5/5
sustenabilitate Sustenabilitatea lantului de aprovizionare 4/5
Compania detine o certificare de mediu? 4/5
Compania realizeaza o evaluare a riscurilor ESG? 3/5
Compania dumneavoastra (inclusiv administratorii sau membrii echipei executive)
este implicata in vreun litigiu legat de coruptie sau practici anticoncurentiale (in curs 0/5
sau finalizat)?
A primit compania dumneavoastra vreo sanctiune din partea autoritatilor 0/5
Riscuri ESG  competente in domeniul protectiei mediului in ultimul exercitiu financiar incheiat?
A'inregistrat compania dumneavoastra incidente de munca cu consecinte grave sau 0/5
decese in ultimul exercitiu financiar incheiat?
A fost compania implicata in vreun litigiu legat de munca (finalizat sauin curs)in 0/5
ultimul exercitiu financiar incheiat?
Sunt angajatii dumneavoastra acoperiti de un contract colectivde munca? 5/5
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Angajament pentru dialog
cu partile interesate

Partile interesate

DN AGRAR a desfasurat o consultare ampla a partilor

interesate,

acoperind

perspectiva acestora asupra

subiectelor materiale, impactului financiar, canalelor si

[ X ¥ . . . o o o
w % instrumentelor de comunicare, precum si un sondaj privind
/\/ satisfactia angajatilor.

Investitori Angajati

=

2024 Consultare parti interesate

41%

rata de raspuns

Parteneri & Clienti Educatie ™ Analist/Broker
B Angajati
o
& 107 Client
(ﬂ‘j\ chestionare B Educatie
ﬁ\ trimise ®  Furnizor/partener
ONG-urisi Autoritati B Investitor/Actionar
Comunitatea locala B ONG/Asociatie profesionald

n

Reteaua noastra

Autoritati

Categorie de parti

Exemple de implicare

& ... interesate
. Conferinte periodice si rapoarte, Adunari Generale
o Investitori a Actionarilor, intalniri individuale cu investitorii,
buletine informative, evenimente cu cluburi de
investitori si brokeri.
"_(’;? RS S Evaluarg ‘anualé .a ang‘ajatilor, activitati de
< Duleh ’ teambuilding, evenimente informale.
* f\jﬁ?ﬁl}? % Autoritati Participarea la intalniri, rapoarte periodice, vizite

x

of .
Taf

Asociatia Crescatorilor

de Vaci ,HolsteinRo

U

Parteneri de afaceri
si clienti

ONG-uri &
Comunitatea locala

Educatie

Media

ale autoritatilor la ferma in diverse ocazii.
Negociere si contractare, intalniri cu furnizorii
(planificare si alinierea strategiilor).

Filantropie, proiecte sociale, conferinte, intalniri,
dezbateri, apeluri video, consultari publice.
Parteneriate cu institutii de invatamant locale si
internationale, stagii de practica.

Comunicate de presa, evenimente, interviuri,
conferinte.

40
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Activitate de relatii cu investitorii

I’

+62%

numarul de investitori

la finalul anului 2024

comparativ cu finalul
anului 2023

+14%

capitalizare
comparativ cu 2023

+113%

in valoare totala
tranzactionata comparativ
cu 2023

a 2-8

cea mai tranzactionata
companie de pe piata’/AeR0O

+14%

crestere a pretului actiunii
comparativ cu 2023

13.000+

numar de tranzactii

In 2024, angajamentul nostru fata de transparenta si comunicare
proactiva in relatia cu investitorii a fost recunoscut atat la nivel
local, cat si international. Pentru prima data, companii listate la
Bursa de Valori Bucuresti au fost incluse pe lista scurta a
nominalizarilor la IR Magazine Awards - Europe 2024.

De asemenea, in 2024, DN AGRAR s-a alaturat Asociatiei Romane
pentru Relatia cu Investitorii (ARIR), in calitate de Membru
Asociat, aducand o noua voce in dialogul privind cele mai bune
practiciin materie de transparenta si guvernanta corporativa.

Includerea actiunilor DN AGRAR in indicii MSCI Frontier IMI si
MSCI Romania IMI, in categoria Small Cap, a reprezentat un reper
important care a oferit o expunere internationala mai mare si a
consolidat increderea investitorilor in potentialul nostru de
crestere.

Recunoasteri si realizari in domeniul relatiilor cu
investitorii (IR)

% Nominalizat pe lista scurtd la IR Magazine Awards -
O] Europa 2024.

\C:)' Scor 10 la evaluarea VEKTOR realizata de ARIR, scorul
maxim pentru comunicarea cu investitorii, pentru al
doilea an consecutiv.

\©' Gala anuala ARIR - Castigator la categoriile:

+ Celmaibun raport anual,
* Ceamaibuna performanta si comunicare ESG,
+ Celmaibun departament de IR,

* Cel mai bun reprezentant al companiei in piata de
capital,

si nominalizarila toate categoriile.

"7 Premiata la Gala ,Financial Intelligence Awards 2024’

=

®© pentru Investitii strategice cheie in agricultura”.

* Newslettere periodice trimise catre o baza de date cu peste
300 de contacte, atat in limba roméana, cat siin limba engleza.

* Prezenta ca vorbitor la diverse evenimente locale si
internationale din domeniul pietei de capital si al sectorului
agricol.

* Acoperire din partea a doi analisti - Prime Transaction si BRK
Financial Group.

* Teleconferinte pentru prezentarea rezultatelor. i
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Activitate de Relatii cu Investitorii

I’

Evenimente din piata de capital

Speaker la urmatoarele conferinte:

» ZF Capital Markets Forum, organizat de Ziarul Financiar.

e Forum by ARIR.

+ Capital Market Forum, organizat de Financial Intelligence.

Participarea la

[ Aparitii in emisiuni:
Cf).nfer’nte.locale » ZF Deschiderea de Astazi, ZF Investiti in Romania, Feel the Markets.
siinternationale + Aparitie in emisiunea ,Povestile Bursei” la Profit TV.
(Ij d q t ‘ Interactiuni cu investitorii in cadrul:

eaicate * Evenimentelor ,Quarterly Report” organizate de Ziare.com &
investitorilor TradeVille.
0 0 o 9 g » Conferintei pentru investitori din Zirs, Austria, organizata de
institutionali si I
individuali pentru Evenimente din sectorul AGRI
pr ezentarea , 5
.. » Conferinta anuald ZF Agropower.

Companlel' * Webinarul ,Sustenabilitatea in agricultura, de laidee la succes:

retete pentru hranirea inteligenta a unei populatii in crestere in
contextul provocarilor geopolitice, climatice si de mediu!”,
organizat de Camera de Comert Romano-0landeza (NRCC).

» Participare la Conferinta ,New Agro”, organizata de revista Biz.
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Pozitionare pe piata

Odatd cu
finalizarea celei
mai noi ferme -
Straja - DN
AGRAR va
deveni cel mai
mare
producdtor de

Acasa Informatii cheie Impact asupra mediulu Impact social Guvernantda Despre DN AGRAR Despre raport

’

DN AGRAR este pozitionata strategic pe piata laptelui din Romania,
valorificand tendintele favorabile in ciuda dinamicii regionale variate.

in 2024, DN AGRAR a inregistrat o crestere remarcabila de 14% a
livrarilor de lapte, depasind semnificativ cresterea colectarii la nivel
national de 5% si nivelurile stabile de productie din Uniunea
Europeana.

La nivel local, importurile de lapte au crescut cu 39% comparativ cu
anul 2023.

Cresterea DN AGRAR este sustinutad de investitiile realizate pentru
extinderea efectivului de animale cu 13%, ajungand la peste 16.000 de
capete in 2024, ceea ce permite companiei sa raspunda cererii interne
intr-un context marcat de o crestere de 39% a importurilor de lapte
crud.

Iapte din Cererea consumatorilor pentru produse lactate raméane prudenta din

Uniunea cauza inflatiei alimentare. La nivel de piata, se observa o usoara
o crestere a cantitatii medii de lapte achizitionata per persoana -1,12% -

Europeana. in perioada T1-T3 2024, comparativ cu perioada similara din 2023.

DN AGRAR este bine pozitionata pentru a-si consolida pozitia de lider
de piata, valorificAnd cresterea productiei si ritmul sustinut de
dezvoltare.

Sursa: Institutul National de Statisticd, Eurostat

@ @ D 11

Aprovizionarea Productia Stocare si Procesare si Distributie si
cu furaje de lapte transport ambalare retail
pentru animale v v
Clientii DN Consumatori
Gestionarea deseurilor si AGRAR
sustenabilitate AN
7

DN AGRAR acopera etape semnificative ale lantului de
aprovizionare pentru productia de lapte, avantajele
competitive fiind generate de integrarea verticala si 44
sinergiile operationale.
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Performanta financiara

2024 a fost un an al cresterii, al rezilientei

Grupul DN AGRAR a si al progresului strategic, marcat de
inregistrat o cifrd de rezultate financiare record si investitii
afaceri de aproximativ majore. Privind spre 2025, ne mentinem

176 milioane RON la
finalul anului 2024, in
crestere cu 16% fata

concentrarea pe expansiune si inovatie,
avansand cu proiectele asumate si cu noi

de 2023, si un profit investitii in extinderea capacitatii

net de 32 milioane
RON, in crestere cu

fermelor, o a doua unitate de compostare
si planuri directionate de diversificare.”

40% comparativ cu Jan de Boer,

anul 2023.

176 mii. RON

32 mil. RON

71 mil. RON

362 mil. RON

Presedintele Consiliului de Administratie

Profitabilitatea companiei a fost sustinuta in continuare de
imbunatatirea eficientei operationale si de o scadere de
aproximativ 4% a costurilor de productie pentru culturi, ca
urmare a adoptarii noilor tehnologii agricole. Acest lucru a
condus la un EBITDA de 71 milioane RON, in crestere cu 31%
fata de anul precedent.

Principalii factori care au influentat rezultatele financiare

din 2024:

1. Crestereaproductieide lapte - Productie mai mare de
lapte datorita extinderii efectivului siimbunatatirii
productivitatii.

2. Fluctuatiile pretuluilaptelui - Modificarile in pretul de
vanzare al laptelui au avut un impact pozitiv asupra
veniturilor.

3. Costurile cu furajele - Variatiile in costurile furajelor au
influentat profitabilitatea.

4. Costurile cu forta de munca - Cresterea cheltuielilor
salariale si a costurilor legate de personal.

5. Fluctuatiile cursului valutar

6. Subventii guvernamentale - Revizuirea nivelului de
subventii.

7. Investitii de capital - Investitii in infrastructura fermelor
si echipamente.

8. Costurile de finantare - Cheltuieli cu dobanzi. 45
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Fermele noastre

Dezvoltarea activitatii: crestere de 14% a livrarilor de lapte
si crestere de 13% a numarului de animale.

Relocarea tineretului bovin: pentru optimizarea costurilor
si imbunatatirea operatiunilor, tineretul bovin de la ferma
Prodlact a fost relocat complet la ferma Apold. Aceasta
decizie a eliminat costurile de transport si de inchiriere a
spatiilor.

Constructia de noi adaposturi: la ferma Apold au fost
finalizate adaposturi noi pentru a acomoda tineretul bovin
relocat de la ferma Prodlact.

Extinderea spatiilor pentru inseminare: au fost extinse
spatiile destinate activitatilor de inseminare, pentru a
sustine o crestere planificata de 50% a numarului de vaci
de lapte.

Roboti de muls: in salile de muls ale fermelor DN AGRAR
Cut si Lacto AGRAR au fost instalati roboti pentru pre-
curatarea ugerului si stimularea mulsului.

Finalizarea fazei de constructie la ferma Straja, care va
permite gazduirea a pana la 1.800 de vaci pana la sfarsitul
anului 2025.

Locatie Calnic, Judetul Vaidei, Judetul Garbova, Judetul Judetul Alba Berghin,
. Alba Hunedoara Alba ’ Judetul Alba
Productia de lapte ; Productia de lapte de ; .
d . Productia de lapte de vaca Tineret bovin
sl e vaca N . . .
Activitati vaca Tineret bovin pentru fermele Productia de
principale . Tineret bovin . Apold, Cut si lapte de vaca
Productia de Productia de cereale Productia de cereale Sk
cereale
2 000 vaci 4.100 vaci de lapte si
000 vaci de lapte tineret bovin 6.300 de vaci de lapte
Indicatori 60.000 litri/zi si tineret bovin Peste 3.000 de 650 vaci de
. 49.000 litri/zi o capete de tineret
cheie 350 vaci mulse/ora 75.000 litri/zi bovin lapte
350 vaci mulse/ora ~ Cea maimare sala de 480 vaci mulse/ors 46

muls din Romania
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Productia de lapte

Cresterea
9_g o o

productiei de +14% +13%
I(the, livrari de lapte numar de animale
determinatd de
extinderea Livrari lunare de lapte, mil. litri
efectivului de
animale, ' Apro>i. 63 mil Iltr"l IIVI"GtI in '20'21?

L cu o medie lunard de aproximativ 5 mil litri.
reprezintaun

factor cheiein

dezvoltarea si 5
expansiunea DN
AGRAR.

&=

W

N

—_

o

lan Feb Mar Apr Mai lun Iul Aug Sept Oct Noi Dec
m 2023 m2024

Evolutia numarului de animale

6.300
4.800 4.100
4.000 3.300
2.000 3 000
2.100
FERMACUT  FERMA FERMA FERMA FERMA

APOLD  LACTOAGRAR PRODLACT STRAJA

H 2023 mW2024 47
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Productia vegetala

Utilizarea +67% +24% 16%

tehnologiei cu

productie productie reducere cost/ha pentru
lucrari minime ale triticale porumb floarea soarelui
solului (minimum-
tillage) pentru Dimensiunea fermei, in functie de suprafata de
cultivarea florii- teren
soareluiaduslao
reducere a = LACTO AGRAR
costurilor pe A HERAR T
hectar cu = DN AGRAR PRODLACT
aproximativ 16 %. = DN AGRAR APOLD

= DN AGRAR HOLDING

= Altele

in 2024, DN AGRAR a cultivat culturi precum porumb,
triticale, lucerna, grau, orz, floarea-soarelui si amestec
de ierburi pe o suprafata totala de 7.149,2 ha, din care
5.867 ha teren arendat si 1.282,2 ha teren detinut in
proprietate.

Recoltele obtinute sunt utilizate in principal ca furaj
pentru animalele companiei, sustinand practicile noastre
de agricultura durabila.

Compania a implementat tehnologia fara aratura (no-till)
pentru cerealele paioase si cu aratura minimala
(minimum-till) pentru culturile de primavara, ceea ce a
dus la o reducere de aprox. 4% a costurilor de productie
vegetala.

Anul agricol a fost dinamic si productiv datorita unei
planificari atente si conditiilor meteorologice favorabile.

48
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Despre raport

* Materialitate

» Despre acest raport
* Index GRI
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Despre raport

Pentru acest raport, a fost realizatad o consultare a partilor interesate pentru a evalua cele mai
importante subiecte si cele cu cel mai mare impact financiar, asa cum sunt percepute de catre
acestea.

De asemenea, lainceputul anului 2025, a avut loc un atelier intern, in cadrul caruia au fost analizate
aspectele de impact si materialitate si s-a pregatit exercitiul curent de raportare.

Asa cum s-a procedat siin rapoartele anterioare, conducerea a decis sa raporteze asupra tuturor
subiectelor supuse consultarii partilor interesate, insa considera ca anumite subiecte, precum
Bunastarea animalelor si Schimbarile climatice, au un impact mai mare decét cel evidentiat in urma
consultarii.

Per ansamblu, procesul de definire a materialitatii a inclus:

» cercetare documentarag,
* Workshop-uriinterne,
» consultarea partilor interesate.

Referinte suplimentare, precum instrumentul SAAB Materiality Finder pentru sectorul agricol si Harta
Materialitatii MSCI, au fost utilizate pentru identificarea subiectelor cu impact.

De asemenea, am utilizat Standardul de Raportare GRI 2021 si standardul sectorial GRI pentru
Agriculturd, Acvacultura si Pescuit 2022 ca puncte de referinta in analiza noastra initiala de impact.

Teme materiale v

Materialitate ridicata - Important la nivel operational
importanta mare, riscuri
ridicate  Utilizarea sustenabil a apei
» Sanatatea, siguranta si » Protejarea biodiversitatii si a ecosistemelor
bunéstarea angajatilor + Diversitate, echitate siincluziune
* Transparenta siresponsabilitate  Cadrul de guvernanta, inclusiv aspectele de sustenabilitate
* (Gestionarea sireciclarea « Protectia datelor si securitatea cibernetica
deseurilor

« Eficienta energetica si energie
regenerabila
» Siguranta consumatorului si
responsabilitatea fata de produs Impact financiar ridicat

* Managementul riscurilor si
conformitatea

Important, dar cu riscuri
financiare reduse

y .  Practici de afaceri etice si * Implicareain comunitate
* Bunastarea animalelor anticoruptie + Practicile de munca si
+ Schimbérile climatice si emisiile drepturile omului

de GES
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Despre raport

Grupul de companii DN AGRAR publica pentru al treilea
an consecutiv Raportul de Sustenabilitate, pe baza
voluntara, demonstrand astfel angajamentul sau fata
de imbunatatirea continua a performantei in domeniul
sustenabilitatii.

Raportul acopera impactul nostru economic, de
mediu si social, precum si aspectele de guvernanta
corporativa, ca factori care sustin progresul nostru in
materie de sustenabilitate.

Raportul este elaborat in conformitate cu Standardele
de Raportare pentru Sustenabilitate GRI (Global
Reporting Initiative), editia de baza 2021, precum si cu
Standardul Sectorial suplimentar pentru Agricultura,
Acvacultura si Pescuit, editia 2022.

Toate informatiile furnizate in acest raport acopera
perioada 01.01.2024-31.12.2024. in cazul in care sunt
prezentate informatii suplimentare, mai recente,
acest lucru este specificat in mod clarin raport.

Frecventa de raportare este anuala, iar datele
furnizate sunt consolidate la nivel de Grup.

Toate intrebarile legate de impactul nostru, strategia
de sustenabilitate, precum si de prezentul raport pot
fi adresate lui Peter de Boer, Membru al Consiliului de
Administratie si CEO, folosind urmatoarele date de
contact: esg@dn-agrar.eu
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GRIINDEX

DN AGRAR GROUP SA aintocmit raportul in conformitate cu Standardele GRI pentru perioada 1ianuarie 2024 - 31
decembrie 2024.

Standard GRI Informatie dezvaluita
Dezvaluiri generale 2-1 Detalii organizatorice 35
Dezvaluiri generale 2-2 Entitati incluse in organizatie 35
Dezvaluiri generale 2-3 Perioada de raportare, frecventa si punctul de contact 51
Activitati si angajati 2-6 Activitati, lant valoric si alte relatii de afaceri 44
Activitati si angajati 2-7 Angajati 25,26,27,28
Activitati si angajati 2-8 Lucratori care nu sunt angajati 25
Guvernanta 2-9 Structura si componenta guvernantei 37
Guvernanta 2-10 Numirea si selectia celui mai inalt organism de guvernanta 37
Guvernanta 2-11 Presedintele celui maiinalt organism de guvernanta 37
Guvernants 9-19 Rolul celui maiinalt (?rgevlql's'm de guvgrnant,a in 37
’ supravegherea gestionarii impactului
Guvernanta 2-13 Delegarea responsabilitatii pentru gestionarea impactului 37,38
“ Rolul celui maiinalt organism de guvernanta in raportarea
Guvernanta 2-14 P 37
’ durabilitatii
Guvernanta 2-15 Conflicte de interese 37,38
Guvernanta 2-16 Comunicarea preocupadrilor critice 37,40
Guvernants 9-17 Cunoaster?a colectiva a celui mai |nallt.organ|sm de 37
’ guvernanta pe probleme de sustenabilitate
Guvernants 2-18 Evaluarea Performant,el celui mai inalt organism de 38
’ guvernanta
Guvernanta 2-19 Politici de remunerare 38
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GRIINDEX

DN AGRAR GROUP SA a elaborat raportul in conformitate cu Standardele GRI pentru perioada 1ianuarie 2024 - 31
decembrie 2024.

Standard GRI Informatie dezvaluita
Guvernanta 2-20 Procesul de determinare a remuneratiei 38
Strategle[),r[;ztcl;téfl Lo 2-22 Declaratie privind strategia de dezvoltare durabila I
S po“.m.:' Lo 2-23 Angajamente de politica 38
practici
SHERIE) po“.m.:l GG 2-24 incorporarea angajamentelor de politica 38
practici
SHEiEgE: pohpq s 2-25 Procese de remediere a impactului negativ 38
practici
Strategie, politici si bune Mecanisme de solicitare a consilierii si de exprimare a
- 2-26 “ 38,40
practici preocuparilor
SIS [FLUTUIEINIG 2-28 Participare in asociatii 40
practici
Implllcarea eIl 2-29 Abordarea implicarii partilor interesate 40
interesate
Impl.lcarea partilor 2-30 Contracte colective de munca 25
interesate
Performanzt,&gconomlca 201-1 Valoare economica directa generata si distribuita 27
Prezenta pe piata 2016 202-2 Prop?rtla conducerii superioare angajate din comunitatea 36
locala
Anti-coruptie 2016 205-3 Incidente confirmate de coruptie si actiuniintreprinse 38
Comportament anti 206-1 Actiuni in justitie pentru comportament anticoncurential, 38
concurential 2016 antitrust si practici de monopol
Energie 2016 302-1 Consumul de energie in cadrul organizatiei n
Energie 2016 302-4 Reducerea consumului de energie n
Apa si efluenti 2018 303-1 Interactiunile cu apa ca resursa comuna 21

Situri operationale detinute, inchiriate, gestionate in sau
Biodiversitate 2016 304-1 adiacente zonelor protejate si zonelor cu valoare ridicata a 15
biodiversitatiiin afara ariilor protejate

Impactul semnificativ al activitatilor, produselor si serviciilor

asupra biodiversitatii 1

Biodiversitate 2016 304-2
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GRIINDEX

Standard GRI

Informatie dezvaluita

Despre raport

Deseuri 2020 306-1 Generarea de deseuri si impactul semnificativ al deseurilor 16,17,18
Deseuri 2020 306-2 Gestionarea impactului semnificativ legat de deseuri 16,17,18
Deseuri 2020 306-3 Deseuri generate 16,17,18
Conditii de lucru 2016 401-1 Angajari de noi angajati si fluctuatia angajatilor 25
Conditii de lucru 2016 401-3 Concediu pentru cresterea copilului 27
Gestlonarea“relat,ulor L2 402-1 Perioade minime de preaviz privind modificarile operationale 25
muncd 2016
Sz s|§anatatea n 403-9 Vatamari profesionale 30
munca 2018
SICIEIEIS Tl 405-1 Diversitatea organelor de guvernanta si a angajatilor 25, 35
egale 2016
Nediscriminare 2016 406-1 Incidente de discriminare si actiuni corectiveintreprinse 25
Comunitsti locale 2016 413-1 Qperatlupl cu implicarea comunitatii locale, evaluari de 31
’ impact si programe de dezvoltare
Politici publice 2016 415-1 Contributii politice 38
Sanatatea si siguranta 416-2 Incidente de neconformitate privind impactul produselor si 31

clientilor 2016

serviciilor asupra sanatatii si sigurantei

Standard GRI

Informatie dezvaluita

Standard sectorial
GRI3

Sectoarele
agriculturii,
acvaculturii si
pescuitului
2022

Raportarea privind adaptarea la schimbarile climatice si

rezilienta 22
Raportarea privind conversia ecosistemelor naturale 15
Sanatatea solului 14
Utilizarea pesticidelor 14,15
Securitatea alimentara 32
Sanatatea si bunastarea animalelor 19
Trasabilitatea lantului de aprovizionare 39
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Informatii Contact

Piata luliu Maniu, 1, Alba lulia, Judet Alba
0258.818.114

esg@dn-agrar.eu
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