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Disclaimer - Directii Strategice 2025-2030

Aceastd prezentare confureazd  Viziunea
Strategicd a DN AGRAR penfru perioada
2025-2030, inclusiv patru scenarii financiare
menite sd ofere o imagine de ansamblu asupra
perspectivei actuale si ambitiilor echipei de
management privind dezvoltarea companiei.

Scopul acestui rezumat strategic este de a
comunica transparent directia, prioritatile si
planurile investitionale ale DN AGRAR pe tfermen
mediu si lung, asa cum sunt concepute de echipa
de management la momentul prezentdrii.

Este important de mentionat cd acest plan
strategic, inclusiv scenariile financiare si
planurile  de investifii, nu constituie un
angajament sau o garantie cd toate obiectivele
vor fi realizate sau implementate integral.

Strategia reprezintd o viziune orientatd spre
viitor, care este in mod inerent supusd
riscurilor, incertitudinilor si conditiilor de piatd
in continud schimbare.
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Ipotezele care stau la baza scenariilor pot fi influentate de o serie de factori
externi, inclusiv, dar fard a se limita la, evolutii macroeconomice, dinamica pietei
agricole, conditii climatice, schimbdri politice si modificari legislative sau de
reglementare, atdt in Romania, cat si la nivel global.

DN AGRAR se angajeazd sd mentind o abordare strategicd agild si adaptabila.
Strategia va fi revizuitd periodic si actualizatd formal cel putin o datd pe an,
pentru a asigura alinierea cu tendintele emergente, interesele partilor interesate
si contextul operational mai larg in care activeazd compania.

Subliniem cd monitorizarea continud si ajustarea directiei strategice sunt
esentiale pentru protejarea intereselor pe termen lung ale investitorilor si ale
futuror pdrtilor interesate, urmarind in acelasi timp maximizarea valorii in
mod sustenabil.

Investitorii sunt sfdtuiti sd interpreteze acest document ca pe un cadru dinamic,
supus unei evaludri permanente, si nu ca pe un plan de actiuni definitiv.
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STRATEGIE 2025-2030

INFORMATII GENERALE CALENDAR STRATEGIC

ANALIZE DN AGRAR in 2030:
- O Viziune de Crestere Scalabilg,
Analiza SWOT Sustenabilitate si Creare de Valoare

Analiza PORTER Scenarii de Lucru

SEGMENTE DE AFACERI PIATA PRINCIPALA & Dividende

1. Productie de LAPTE Fuziuni & Achizifi

Plan de investitii: Dezvoltarea i I eriel 1

fermei CUT 2 DE CE SA INVESTESTI IN

Plan de cercetare: Dezvoltarea fermei DN AGRAR?
Straja 2 in cadrul Grupului DN AGRAR

Clustere Industriale 2025 - 2027
2. COMPOST

3. ENERGIE VERDE CONTACT

4. FERME VERTICALE
Productie de iarbd de grdu

5. ALTERNATIVE penftru
VALORIFICAREA LAPTELUI

6. SERE

DN AGRAR | Strategie pentru 2030 3



INFORMATII SEGMENTE
GENERALE | ANALIZE | DE AFACERI

CALENDAR
STRATEGIC

DE CE SA CLUSTERE m
INVESTESTI | INDUSTRIALE CRINTAEN

@

DN AGRAR Group

Dezvaluie Strategia
Ambitioasa pentru 2030: =

CONSTRUIND
DRUMUL CATRE
CRESTERE

DN AGRAR Group S.A, un lider recunoscut Tn sectorul agricol
european, se bucura sa anunte noua sa strategie ambitioasa
pentru urmatorul deceniu. Privind spre anul 2030, angajamentul
nostru fata de crestere, inovatie si sustenabilitate este mai
puternic ca niciodata. Aceasta strategie este conceputa nu doar
pentru a ne consolida pozitia de lider vizionar in industrie, dar si
pentru a oferi valoare exceptionala investitorilor, partenerilor,
angajatilor si tuturor celorlalte parti interesate.
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CREAREA

DE VALOARE

Pe masura ce peisajul agricol evolueaza rapid - impulsionat de
progresele tehnologice, provocarile climatice si schimbarea
nevoilor consumatorilor - DN AGRAR Group S.A. face pasi hotarati
pentru a ramane Tn avangarda. Noua noastra viziune strategica se
bazeaza pe decenii de expertiza, raspunzidnd in acelasi timp
cerintelor si oportunitatilor viitorului. Suntem determinati sa fim
lideri, sa ne adaptam si sa ne respectam angajamentul de a crea
valoare pe termen lung.
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m
sustenabilitate

transformare digitala si automatizare,

optimizarea costurilor

extinderea liniilor de afaceri existente

crearea de valoare
pentru investitorii nostri
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Un element-cheie al
strategiei noastre este
crearea de clustere
industriale pentru
productia alimentara
sustenabila.

Prin integrarea unor facilitati de
productie complementare, vom
optimiza lanturile de aprovizionare,
vom reduce risipa si vom maximiza
eficienta in cadrul operatiunilor
noastre.

Aceste clustere nu doar vor
eficientiza procesele noastre, ci vor
si Tncuraja sinergiile intre diferitele
linii de afaceri, facand operatiunile
noastre mai eficiente, sustenabile
si reziliente.

Valorificand aceste sinergii, vom
crea un ecosistem robust care va
creste productivitatea, reducand Tn
acelasi timp impactul asupra
mediului si generdnd valoare pe
termen lung.

Productia alimentara sustenabila
ramane un element central al
strategiei noastre. Odata cu
intensificarea provocarilor legate
de securitatea alimentara, Tn
special Tn regiunile care se
confrunta cu deficite alimentare
locale, ne intensificam eforturile
pentru a promova practici
agricole sustenabile si eficiente.

Scopul nostru este sa
crestem capacitatile de
productie locala, sa
reducem deficitul de
alimente si sa ne
asiguram ca tot mai multi
oameni au acces la hrana
de calitate, nutritiva si
produsa local.
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Pentru investitorii nostri, aceasta strategie inseamna
obtinerea unor randamente superioare prin excelenta
operationala, extindere strategica in piete noi si
concentrare pe oportunitati sustenabile, cu potential
ridicat de crestere. Prin implementarea acestei strategii,
pozitionam DN AGRAR Group S.A. pentru o performanta financiara
solida, care va genera valoare pe termen lung. Un moment esential in
acest parcurs este transferul planificat Tn Piata Principald a Bursei
de Valori Bucuresti. Aceasta miscare ne va creste vizibilitatea, va
fmbunatati lichiditatea si ne va oferi capitalul necesar pentru a
sustine cresterea viitoare, transformand compania intr-o propunere
investitionala si mai atractiva.

Pe masura ce DN AGRAR Group S.A. continua sa se extinda si sa se
diversifice, ne concentram pe construirea de valoare, pe termen
lung, pentru investitorii nostri. Strategia noastra complexa ne
pozitioneaza ca o companie pregatita pentru succes, pregatita sa
conduca intr-o piata in continua schimbare, asigurand in acelasi
timp randamente sustenabile pentru toate partile interesate.

Investitiile in agricultura,
simpla, profitabila si
sustenabila.

9
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YinO ALATURI
DE NOI

In acest nou capitol
plin de oportunitati,
In care ne dedicdm
cresteril, inovatiel si
crearii de valoare
pe termen lung.
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Model de afaceri integrat Risc de concentrare geografica Cerere in crestere pentru produse lactate ® Volatilitatea preturilor la
in agribusiness Necesitati mari de capital sustenabile si surse alimentare cu origine materii prime
Pozitie solida pe piata laptelui Dependenta de subventiile UE controlata ® Schimbari climatice si riscuri
din Roménia Recunoastere limitata Extindere catre produse cu valoare adaugata de mediu
Leadership tehnologic a brandului Tn randul Aprecierea valorii terenurilor si achizitii strategice  ® Riscuri legislative si politice
Acces strategic la fonduri consumatorilor Oportunitati din creditele de carbon si ® Presiune competitiva din
europene Provocari legate de forta de economia circulara partea multinationalelor
Plan strategic solid munca si personal Transformare digitala si agricultura ® Riscuri de biosecuritate si
inteligenta sanatate animala
Culturi Tn sere cu valoare mare si agricultura
verticala

Expansiune regionala
Deficit alimentar

De la ferma la furculita (Farm to Fork)
DN AGRAR | Strategie pentru 2030 7



INFORMATII SEGMENTE
GENERALE | ANALIZE | DE AFACERI
Analiza SWOT

PUNCTE FORTE

Unul dintre cei mai mari producatori de lapte din
Romania, cu peste 60 de milioane de litri livrati in 2024 si
un efectiv de 16.000 de capete, beneficiind de economii
de scara si putere de negociere crescuta cu procesatorii.

Pozitie solida pe piata laptelui din Romania

Unul dintre cei mai mari producatori de lapte din
Romania, cu peste 60 de milioane de litri livrati in 2024 si
un efectiv de 16.000 de capete, beneficiind de economii
de scara si putere de negociere crescuta cu procesatorii.

Leadership tehnologic

Facilitati de ultima generatie Tn fermele de lapte,
agricultura de precizie si tehnologii de monitorizare a
animalelor, ceea ce duce la o productivitate ridicata,
bunastarea animalelor Tmbunatatita si costuri mai mici
per unitate.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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Acces strategic la fonduri europene

Compania poate beneficia de subventii Tn
cadrul Politicii Agricole Comune (PAC) a
Uniunii Europene si de finantari pentru
proiecte-cheie, sustindnd extinderea care
necesita capital mare, 1n acelasi timp
atenuand riscul financiar.

Plan strategic solid

Planul de investitii pentru perioada
2025-2030 include agricultura verticala,
complexe de sere, biogaz si extinderea in
pietele din Romaénia, Polonia, Ungaria si
Bulgaria.

CONTACT m
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Analiza SWOT

Risc de concentrare geografica

Activitatea este puternic concentrata in
Romania, expunadnd compania la riscuri
locale (climatice, politice, legislative).

Necesitati mari de capital:

Agribusinessul - Tn special productia de
lactate - necesita investitii de capital
semnificative. Finantata prin credite,
fluxuri de numerar interne si injectii de
capital, aceasta structura poate duce la
constrangeri de lichiditate pe termen
scurt in perioade de scadere a pietei sau n
cazul cresterii costurilor de finantare.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030

PUNCTE SLABE

Dependentd de subventiile UE

Desi subventiile reprezinta un punct forte, o dependenta
excesiva expune compania la riscuri legislative Tn cazul
reformei PAC sau a reducerilor bugetare la nivelul UE.

Recunoastere limitata a brandului in randul

consumatorilor

Spre deosebire de companiile agroalimentare orientate
catre consumatori, DN AGRAR activeaza preponderent in
canale B2B, avand o notorietate redusa in randul
publicului larg, ceea ce limiteaza puterea de stabilire a
preturilor si rezilienta veniturilor bazate pe brand.

Provocdri legate de forta de munca

Sectorul agricol din Europa de Est se confrunta cu o forta
de munca Tmbatranita si o lipsa de lucratori calificati, Tn
special Tn operatiunile agricole de Tnalta tehnologie, iar
aceste lacune de personal pot afecta adoptarea si
intretinerea tehnologiilor.

CONTACT m
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Analiza SWOT
OPORTUNITATI

Cerere in crestere pentru produse lactate sustenabile si surse alimentare cu origine controlata

Consumatorii europeni sunt tot mai dispusi sa plateasca un pret premium pentru produse obtinute
sustenabil si cu origine controlata.

Parghie de crestere: DN AGRAR poate valorifica practicile sale tehnologizate pentru a réspunde cererii
axate pe ESG, standarde ISO si certificari.

Extindere catre produse cu valoare adaugata

Intrarea mai adanca pe lantul de procesare a laptelui (ex: unt, grasimi, lapte praf, linii de proteine) ar putea
creste semnificativ marjele si ar diversifica veniturile si categoriile de clienti.
Parghie de crestere: Accesarea segmentelor premium si fidelizarea clientilor.

Aprecierea valorii terenurilor si achizitii strategice

Terenurile agricole din Romania continua sa se aprecieze, oferind potential de crestere bazat pe active.
Istoricul DN AGRAR Tn fuziuni si achizitii o pozitioneaza favorabil pentru a consolida active fragmentate.
Parghie de crestere: Consolidare pe piata din Roméania.

Oportunitati din creditele de carbon si economia circulara

Trecerea la agricultura regenerativa si sechestrarea carbonului pot genera noi surse de venit prin pietele de
tranzactionare a certificatelor de carbon si initiativele de economie circulara.
Parghie de crestere: Surse alternative de venit si o pozitionare mai buna fata de investitori.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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OPORTUNITATI

Transformare digitald si agricultura inteligenta

Tehnologiile Al, loT (Internet of Things) si dronele pot
imbunatati productivitatea si eficienta costurilor in
agricultura. DN AGRAR este bine pozitionata pentru a deveni
lider in acest sector Tn Europa de Est.

Parghie de crestere: Creste productivitatea si ofera potential
de monetizare a datelor.

Culturi in sere cu valoare mare si agricultura verticala

In Romania, cultura protejatd acopera doar aproximativ 10%
din productie. Legumele cu frunze si rosiile ofera un ROl ridicat
prin acoperirea lipsurilor sezoniere si reducerea importurilor
costisitoare - oferind un avantaj clar primului venit.

Parghie de crestere: Acoperd lipsurile sezoniere fin
aprovizionare si deschide surse noi de venit din legume.

Expansiune in regiune

Planuri de intrare strategica Tn Polonia, Ungaria si Bulgaria prin
exporturi, achizitii sau modele de tip cluster. Aceste piete prezinta

DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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o cerere Tn crestere pentru lactate si legume
trasabile si de Tnalta calitate.

Parghie de crestere: Extinderea bazei
de clienti si reducerea riscurilor de
concentrare geografica.

Deficit alimentar

Romaénia se confrunta in prezent cu un
deficit alimentar, Tn ciuda obiectivului
guvernului de a trece de la dependenta de
importuri la independenta in productia
alimentara.

Parghie de crestere: valorificarea cererii
nesatisfacute de pe piata locala.

De la ferma la furculitad (Farm to Fork)

Tendinta actuala este orientata catre
consumul de alimente produse local si
sustenabil.

Parghie de crestere: Obtinerea unui
avantaj competitiv pe pietele noi si premium.
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Analiza SWOT

AMENINTARI
 Volatilitatea preturilor la materii prime J

Preturile pentru lapte, furaje, combustibil si
ingrasaminte raman extrem de volatile, afectand
marjele dintre costurile de productie si preturile
de vanzare, chiar si Tn conditiile in care o parte din
furaje sunt produse intern.

Risc: Marje reduse in perioadele nefavorabile ale
ciclurilor de pret.

Frecventa tot mai mare a secetelor sau a
fenomenelor meteo extreme poate afecta grav
randamentele culturilor si  productivitatea
animalelor. Chiar daca productia de grau verde
poate atenua partial efectele, impredictibilitatea
climatica ramane o amenintare majora.

Risc: Volatilitate operatlonala Si cresterea costurilor
cu asigurarile sau masurile de atenuare.

Modificarile Tn politica agricola a UE, schimbarile
constante din legislatia romaneasca sau
reglementarile de mediu ar putea afecta semnificativ

DN AGRAR | Strategie pentru 2030

DE CE SA
INVESTESTI

profitabilitatea, in special in cazul unor ajustari ale
sistemului de subventii. in Romania, legislatia privind
plafonarea preturilor produselor lactate este impredictibila.
Risc: Costuri de conformare ridicate si necesitatea de
ajustari strategice rapide.

Gigantii globali din sectorul agroalimentar care se
extind in Europa de Est pot pune presiune pe cota de
piatda a DN AGRAR, in special in segmentele de
procesare cu valoare adaugata sau produse lactate
premium.

Risc: Pierdere de cota de piata si putere de stabilire a
preturilorin lipsa unui avantaj competitiv clar de brand
sau inovatie.

Aparitia unor boli (ex: febra aftoasa, analogi ai gripei
aviare) poate decima efectivele si capacitatea de
productie, afectand veniturile si necesitdnd masuri
costisitoare de limitare/control.

Risc: Daune de imagine si pierderi de venituri din
inchiderea temporara a efectivelor.

CLUSTERE
INDUSTRIALE

CONTACT

DN
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Analiza celor cinci forte ale lu Porter

FORTA INTENSITATE / PARGHIE CHEIE
’ GRAD DE INFLUENTA DE CRESTERE

Mentinerea avantajului tehnologic
si a barierelor de capital prin integrare pe verticala.

Potentialul si amenintarea
fentialul s ! S M
noilor intrati

Puterea de negociere M Scalarea productiei inputurilor (furaje, compost)
a furnizorilor si construirea de parteneriate strategice cu furnizorii.
Puterea de negociere M R Dezvoltarea de produse proprii, cu valoare adaugata
a clientilor si verticale de brand pentru a reduce influenta clientilor.
Amenintarea produselor M Investitii in cercetare-dezvoltare si diferentiere bazata pe
substituibile sustenabilitate pentru a combate alternativele pe baza vegetala.
- : Inovatie continua si achizitii pentru consolidarea

Concurenta din industrie R ARG o : S

’ pietei regionale si reducerea fragmentarii.

SCAZUTA MEDIE RIDICATA

/] \
DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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Analiza celor cinci forte ale lu Porter

C Potentialui si amenintarea noilor intrati

Evaluare competitiva: Perspectiva strategica: Parghie de crestere:

Sectorul agribusiness si cel al lactatelor Modelul DN AGRAR, bazat pe investitii
necesita capital semnificativ, terenuri, strategice realizate devreme in ferme
high-tech, energie regenerabila si integrare

cunostinte tehnice si aprobari din partea
autoritatilor. Integrarea pe verticala
(culturi, zootehnie, energie, deseuri) si
modelele de economie circulara sunt
dificil de replicat rapid.

pe verticala, creeaza bariere semnificative
de intrare pentru jucatorii mai mici sau cei
care intra tarziu pe piata.

C Puterea de negociere a furnizorilor

Evaluare competitiva: Perspectiva strategica: Parghie de crestere:

DN AGRAR reduce dependenta prin Puterea furnizorilor este atenuatd prin
productia interna de furaje, compost capabilitdti interne, insd fluctuatiile

propriu i acces la infrastructura globale ale costurilor de input (energie,
utilaje) raman o vulnerabilitate.

subventionata prin fonduri UE. Cu toate
acestea, compania se bazeaza in
continuare pe terti pentru energie,
echipamente, genetica si tehnologie.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030 14
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Analiza celor cinci forte ale lu Porter

C Puterea de negociere a clientilor

00

Evaluare competitiva: Perspectiva strategica:

Tn calitate de furnizor B2B, pOIitiCG de pre’; a C||ent|| au putere de negociere n
lui DN AGRAR este influentata de procesatori contractele bazate pe materii prime, in
si distribuitori. Cu toate acestea, compania
are un parteneriat pe termen lung cu
principalul sau cumparator, iar pretul stabilit
urmeaza referinta europeana. Totusi, absenta
unor branduri de lactate adresate direct
consumatorilor limiteaza controlul direct
asupra stabilirii preturilor.

special pentru laptele crud. Totusi, liniile
de produse cu valoare adaugata si

diversificarea exporturilor pot schimba
acest echilibru.

Dezvoltarea de produse lactate proprii Si
explorarea de verticale de brand (ex: lapte
organic, furaje premium, exporturi
certificate ESG) pentru a extinde baza
potentiala de clienti. Diferentierea
produselor si a materiilor prime va facilita
accesul la o gama mai largd de clienti,
inclusiv  producatori importanti din
industria alimentara si panificatie.

( Amenintarea produselor substituibile

-3

Evaluare competitiva: Perspectiva strategica:

n sectorul lactatelor, alternativele pe baza
de plante castiga tot mai mult teren Tn
randul consumatorilor preocupati de

DN AGRAR atenueaza aceasta amenintare
prin pozitionarea sustenabila, agricultura

circulara si avantajele nutritionale ale

sanatate si de criteriile ESG. Tn ceea ce = S .
laptelui imbunatatit cu grau verde.

priveste furajele, optiunile conventionale
raman viabile, dar sunt mai volatile.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030

Investitii Tn cercetare si dezvoltare pentru
produse functionale si diferentiate (ex:
lactate cu continut ridicat de proteine,
oferte orientate spre sanatate) si accent pe
sustenabilitate si trasabilitate pentru a
apara cota de piata.

15
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C Concurenta din industrie

o)

Evaluare competitiva: Perspectiva strategica:

Piata agroalimentara regionala este

fragmentata, dar competitia se intensifica
odata cu extinderea multinationalelor si

scalarea jucatorilor locali prin subventii.
Concurenta bazata pe pret este acerba, in

Avansul tehnologic, dimensiunea si modelul
de afaceri diversificat al DN AGRAR ofera un
avantaj competitiv, insa inovatia continua si
eficienta operationala sunt esentiale pentru
a mentine acest avans.

Consolidarea eforturilor in directia inovatiei
(biogaz, agricultura verticala, clustere
integrate) si realizarea de achizitii regionale
in pietele fragmentate pentru a consolida
pozitia de lider.

special in cazul materiilor prime.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030 16
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Strategia DN AGRAR (e pearcea:
pentru 2030:

O viziune pentru
Crestere, Inovatie, & v
si Creare de Valoare

Productie de LAPTE COMPOST

ALTERNATIVE pentru

. “ - VALORIFICAREA
Strategia DN AGRAR pentru 2030 este conceputa pentru a pozitiona Y LAPTELUI

Grupul ca un jucator dominant in piata agricola europeana, combinand
tehnologia de ultima generatie, practicile sustenabile si sursele de
venit diversificate pentru a genera o crestere exceptionala si valoare pe
termen lung pentru investitori. Acest plan strategic prezinta planurile
noastre ambitioase de investitii si initiativele de extindere in piata,
toate avand ca scop maximizarea randamentelor si accelerarea
valorii pentru actionari.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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1 Productie de LAPTE

Investitie in ferma CUT 2

Lansam ferma CUT 2, o unitate de productie de lapte de ultima
generatie, cu o capacitate de 5.000 de vaci si o productie zilnica de
150.000 de litri de lapte. Aceasta ferma high-tech va reprezenta o
piatra de temelie Tn strategia noastra de extindere, fiind echipata cu
sisteme inovatoare de mulgere si solutii de energie sustenabila,
precum panourile solare. Prin integrarea automatizarii si a
sustenabilitatii, ferma va asigura eficiente operationale
semnificative si randamente ridicate de lapte, garantdnd marje
solide si o recuperare rapida a investitiei.

Cercetare si dezvoltare pentru ferma Straja 2

DN AGRAR este dedicata inovatiei prin activitati de cercetare si
dezvoltare, in special pentru ferma Straja 2. Aceasta ferma va
consolida operatiunile noastre din sectorul laptelui si ne va permite

sa raspundem cererii tot mai mari pentru productia sustenabila de
lapte. Eforturile noastre de cercetare se vor concentra pe
maximizarea eficientei productiei de lapte si integrarea
tehnologiilor de ultima generatie, contribuind astfel la randamente
mai ridicate ale investitiei si la o crestere sustenabila.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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Extinderea capacitatii de productie de lapte
la ferma APOLD

Obiectivul nostru este sa extindem capacitatea de
productie de lapte a fermei Apold, vizdnd o
productie zilnica de pana la 100.000 de litri de lapte.

Stadiul fermei Straja 1
Operatiunile au inceput Tn martie 2025.

Obiectivul este atingerea unui efectiv de 1.800 de vaci
pana lafinalul anului 2025. P4na Tn 2026, ferma va avea
aproximativ 3.400 de animale.

Proiectul urmeaza sa fie complet finalizat si
operational pana la sfarsitul anului 2027, cu un efectiv
de 5.000 de animale si o productie zilnica de 150.000 de
litri de lapte. Pentru ferma Straja este planificata si
instalarea de roboti, in vederea optimizarii proceselor.

18
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Plan de investifii:
Dezvoltarea fermei CUT 2

Acest proiect transformator este conceput pentru a . .
valorifica tehnologiile agricole avansate, practicile  Investitie estimata:

sustenabile si eficienta operationala, cu scopul de a
raspunde cererii tot mai mari pentru produse lactate de Aprox. 13-15 mil. EUR
Tnalta calitate Tn Europa.

Ferma va fi dotata cu doua rotoare de muls de ultima Finantare:
generatie, care vor permite trei sesiuni de muls pe zi,
pentru un randament optim al productiei de lapte. Tn Credit bancar (10 mil. EUR)
plus, vor fi instalate sisteme robotizate in salile de si surse proprii

muls pentru curatarea si dezinfectarea automata a
ugerelor, asigurand cele mai inalte standarde de igiena
si bunastare pentru animale.

Prezentare generala:

DN AGRAR Group S.A.
urmareste sa inceapa
dezvoltarea fermei
CUT 2, o unitate de
productie de lapte de
ultima generatie, care
va gazdui 5.000 de
vaci de lapte si va
produce 150.000 de
litri de lapte zilnic.

Pentru a spori sustenabilitatea, Tntre 20% si 30% din
hrana pentru animale de la ferma Cut 2 va fi de la iarba
de grau produsa in noua ferma verticala, amplasata in
incinta fermei. in plus, gunoiul de grajd va fi valorificat
in instalatia de producere a biometanului.

Intr-un demers curajos spre sustenabilitate, ferma va
integra energie solara pentru acoperirea necesarului
propriu de electricitate, reducand impactul asupra
mediului si contribuind la oprimizarea costurilor pe

termen lung.
DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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Aceasta investitie reprezinta
Abordarea circulara a fermei o oportunitate deosebita

vainclude si o ferma pentru investitori de a se
verticala pentru cultivarea

implica Tntr-un proiect cu
potential ridicat de
crestere, responsabil din
punct de vedere ecologic si
AT PR WA avansat din punct de

AEREE mees] redite dEpenteniE eE A i il vedere tehnologic, care va
sursele externe de furaje si contribuie | i d/

la  atingerea  obiectivelor  de Ly : /0 DA YA | B8 genera randamente
sustenabilitate ale fermei. M : A |/ substantiale, consolidand in

ierbii de grau, care va
asigura intre 20% si 30% din
hrana necesara pentru vaci.

Sistemul de valorificare a gunoiului de
grajd va procesa deseurile prin fabrica
de compost si o instalatie de
biometan, generand compost valoros
si energie regenerabila, contribuind
astfel la Tmbunatatirea amprentei
ecologice a fermei si la o gestionare
mai eficienta a costurilor.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030

acelasi timp pozitia DN
AGRAR Group ca lider de
piata in domeniul fermelor
de lapte sustenabile.
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Stadiu actual (2025) Faza de constructie (A doua
jumatate a anului 2026)

Achizitie teren: Terenul necesar pentru ferma

CUT 2 este in curs de a fi securizat, asigurand Dezvoltarea fermei:

accesul la resurse esentiale precum apa, utilitati Constructia va Tncepe in a doua

si principalele rute de transport. jumatate a  anului  2026.
Infrastructura fermei va include
grajduri, sali de muls, spatii de
depozitare a furajelor si sisteme
de gestionare a deseurilor, iar
panourile solare vor fi instalate
pentru a alimenta operatiunile
fermei Tntr-un mod sustenabil.

Muls si automatizare:

Vor fi instalate doua rotoare de
muls, echipate cu roboti
automati pentru curatarea si
dezinfectarea ugerelor, asigurand
igiena si eficienta la fiecare
sesiune de muls.
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Achizitia efectivelor si
popularea gradual
(2027-2029

Faza 1 (sfarsitul anului 2027):
Ferma va fncepe popularea
treptata cu vaci de lapte. Primul
lot va sosi la sfarsitul anului 2027,
iar efectivul va creste progresiv pe
masura ce infrastructura devine

Lansare operationala completa (2029)

operationala. Trei sesiuni de muls pe zi:

Faza 2 (2028-2029): Pana in Ferma va Tncepe operatiunile de muls la
2029, ferma va fi complet scard completd, cu trei sesiuni de muls
echipata ~ si  operationala, zilnic, utilizAnd cele doud rotoare
atingand o capacitate de 5.000 automate de muls, proiectate pentru un
de vaci de lapte, complet randament ridicat si eficienta maxima.
integratd cu tehnologie si

sisteme de automatizare, fiind Sustenabilitate tn actiune:

pregatitd sa atingd productia ’

estimata de 150.000 de litri de Integrarea energiei solare va asigura
lapte pe zi. intr-un mod sustenabil necesarul de

electricitate al fermei, iar sistemele de
conversie a deseurilor in energie vor
contribui  suplimentar la reducerea
amprentei de carbon.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030 22
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Calendar de implementare
pentru ferma CUT 2

Statusul actual Faza de constructie Integrarea sustenabilitatii
Achizitie terenuri Dezvoltarea fermei Ferma verticala pentru furaje
Mulgere si automatizare Valorificarea gunoiului de grajd

A 2-a jumdatate 2027
a anului 2026 2029

Faza de autorizare Achizitia de animale si Lansare operationald
si planificare popularea treptata completa

Proces de autorizare Faza 1 (sfarsitul anului 2027) Trei sesiuni de muls pe zi

Autorizatii de construire Faza 2 (2028-2029) Sustenabilitate in actiune

DN AGRAR | Strategie pentru 20 23
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Potential de productie:

Pentru aceasta ferma noua, estimam o

Prolectii si potential
de productie rduci G 1000 d I s i

Eficienta costurilor:

Ferma CUT 2 este estimata sa genereze Aceasta va pozitiona ferma fin

venituri  substantiale, valorificand avangarda pietei laptelui din Europa, Prin utilizarea fermei verticale pentru 25%
capacitatea sa de productie zilnica de raspunzand cererii  Tn crestere din hrana animalelor si a energiei solare
150.000 de litri de lapte si practicile pentru produse lactate obtinute in pentru electricitate, ferma va reduce
sustenabile integrate. mod sustenabil. semnificativ costurile operationale, Tn

special cele aferente hranei si energiei, ceea
ce va conduce la marje de profit mai mari.

Odata ce Ferma CUT 2 va deveni complet
operationald, intentionam sa implementam
aceiasi roboti utilizati deja Tn celelalte ferme
ale noastre cu sisteme rotative de muls. Vor fi

roboti pentru pre-curatarea si stimularea
lactatiei, precum si pulverizatorul automat
pentru dezinfectarea ugerului (utilizat dupa
muls). Aceasta automatizare ne va ajuta sa
reducem costurile cu forta de munca pentru
aceste operatiuni specifice de muls.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030 24
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BENEFICII STRATEGICE PENTRU INVESTITORI:

Lider in sustenabilitate si inovatie

Ferma CUT 2 va fi un pionier in domeniul fermelor
de lapte sustenabile, integrand sisteme
robotizate pentru muls, energie solara pentru
electricitate si o ferma verticala de iarba de grau
pentru producerea furajelor. Acest angajament
fata de sustenabilitate va atrage consumatori si
investitori preocupati de mediu.

Randamente financiare ridicate

Cu o productie de lapte de Tnalta calitate,
eficienta operationala si practici sustenabile,
Ferma CUT 2 este conceputa pentru a genera
randamente solide pentru investitori, creand
valoare pe termen lung.

DN AGRAR | Strategy for 2030

Surse multiple de venit

Pe langa vanzarea laptelui, ferma va genera valoare
prin valorificarea gunoiului de grajd pentru
compost si energie regenerabila. Aceste surse
multiple de venit vor spori stabilitatea financiara si
vor oferi un potential de crestere pe termen lung.

Lider in piata europeand a laptelui

Integrarea tehnologiei avansate si a practicilor
sustenabile va oferi Grupului DN AGRAR un avantaj
competitiv semnificativ in sectorul lactatelor din
Europa, consolidand pozitia de lider pe piata si
potentialul de crestere al companiei.
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Concluzie

Ferma CUT 2 reprezinta o oportunitate de investitie interesanta, cu potential
ridicat, care Tmbina tehnologia de ultima generatie cu sustenabilitatea. Prin
utilizarea unor sisteme de muls partial automatizate, a energiei solare, a
agriculturii verticale pentru productia de furaje si prin valorificarea gunoiului de
grajd, aceasta ferma este pregatita sa stabileasca noi standarde in industria
laptelui, generdnd Tn acelasi timp venituri semnificative si oferind o crestere pe
termen lung pentru DN AGRAR Group S.A.

Odata ce ferma CUT 2 va deveni complet operationala, estimam o productie
zilnica la nivel de grup de 450.000 de litri de lapte. Aceasta se traduce Tntr-o
productie anuala de aproximativ 150 de milioane de litri de lapte.

Prin dezvoltarea fermei CUT 2, investitorii
vor face parte dintr-un proiect care nu doar
raspunde cererii tot mai mari pentru produse
lactate de calitate superioara si sustenabile,
ci ofera si o oportunitate substantiala de
succes financiar. impreuna, putem conduce
transformarea agriculturii intr-o industrie
mai sustenabila si mai eficienta.
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Plan de cercetare:

Dezvoltarea fermel Straja 2
In cadrul Grupului DN AGRAR

Prezentare generala a dezvoltarii fermei Straja 2:

Ferma Straja 2 este un proiect ambitios al Grupului DN AGRAR, ce
vizeaza Infiintarea unei ferme de lapte tehnologizate si
sustenabilitate, cu o capacitate de 5.000 de vaci de lapte si o
productie zilnica estimata la 150.000 de litri de lapte.

Acest plan de cercetare evidentiaza pasii cheie pentru dezvoltarea
fermei, concentrandu-se pe deciziile strategice de investitie, eficienta
operationala, practicile sustenabile si cresterea valorii prin
valorificarea laptelui si extinderea modelului de afaceri.

Ferma va integra tehnologii avansate de muls, incluzdnd doua
rotoare de muls pentru optimizarea eficientei procesului, si va fi
dotata cu panouri solare pentru reducerea costurilor energetice si
minimizarea amprentei asupra mediului.

Mai mult, fermele Straja 1 si Straja 2 vor avea impreuna o
capacitate totald de 11.000 de animale si o capacitate de
productie de lapte de 300.000 de litri pe zi.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030

Acest plan de cercetare va
ghida decizia strategica
de investitie pentru Ferma
Straja 2, decizia finala de
investitie fiind asteptata
in 2027-2028.

Un element esential al planului va include si o fabrica de compost pentru
transformarea deseurilor provenite de la ambele ferme Tn Tngrasaminte
organice, promovand astfel economia circulara si reducénd costurile
operationale.

Ca parte a analizei preliminare, vom incepe achizitia de terenuri pentru
amplasarea potentiala a fermei si vom initia procesul de obtinere a
autorizatiilor.

Decizia finala de investitie este preconizata pentru inceputul anului 2028,
in functie de conditiile pietei si de succesul valorificarii laptelui.

Operatiunile ar putea Tncepe in anul 2030, Tn cazul unei decizii favorabile.

STRAJA STRAJA 2
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Planificarea investitiei si defalcarea costurilor
- Cerinte detaliate de investitii pentru dezvoltarea fermei
Straja 2, incluzdnd infrastructura, echipamentele,

achizitia de terenuri si integrarea tehnologiei.

- Etapele investitiei si alocarea capitalului pentru o
dezvoltare sustenabila.

*1n 2026 - achizitia de terenuri
*1n 2027 - procesul de autorizare

Valorificarea gunoiul de grajd si compostare

- Analiza de fezabilitate si impact a unei fabrici de compost
pentru producerea de Tngrasaminte organice, utilizand
gunoiul de grajd provenit de la fermele Straja 1si Straja 2.

« Integrarea biometanizarii pentru producerea suplimentara
de energie si valorificarea deseurilor.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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Concluzie

Proiectul fermei Straja 2 reprezinta o oportunitate semnificativa pentru Grupul
DN AGRAR de a-si extinde capacitatea, de a-si creste productia de lapte si de a
deveni lider Tn industrie prin practici sustenabile. Acest plan de cercetare oferd o
abordare structurata pentru evaluarea tuturor aspectelor dezvoltarii fermei, de la
planificarea investitiilor pana la integrarea tehnologica si extinderea pe piata.

Odata ce ferma Straja 2 va deveni complet operationala, estimam o productie
zilnica la nivel de grup de 550.000 de litri de lapte. Aceasta se traduce intr-o
productie anuala de aproximativ 200 de milioane de litri de lapte.

Prin imbinarea inovatiei, sustenabilitatii si
excelentei operationale, Ferma Straja 2 nu
doar cd va raspunde cererii tot mai mari
a consumatorilor pentru lapte de inaltd
calitate, ci va genera si o valoare
semnificativa pe termen lung pentru
Investitori, partile interesate si mediu.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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2 COMPOST

Extinderea fabricilor de compost

n linie cu angajamentul nostru fatd de sustenabilitate, DN AGRAR va
investi in mai multe fabrici de compost, transformand deseurile organice
in Tngrasaminte organice premium. Aceastda abordare bazata pe
economia circulara nu doar ca va reduce cantitatea de deseuri, ci va crea
si 0 noua sursa de venituri cu marja ridicata, contribuind la propunerea
de valoare generala a Grupului.
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Certificate Voluntare

DN
o4

Obtinerea certificatelor voluntare pentru reducerea
emisiilor de carbon

DN AGRAR lucreaza activ pentru a reduce amprenta de carbon prin
implementarea unor practici agricole sustenabile, precum
compostarea gunoiului de grajd si agricultura fara interventii
(no-till farming). Prin aceste eforturi, compania urmareste
obtinerea certificarilor aferente reducerilor de emisii.

Ca parte a strategiei sale de sustenabilitate, DN AGRAR a demarat
procesul de achizitie a certificatelor voluntare de carbon, estiméand
ca fiecare fabrica de compost va genera aproximativ 16.000 de

certificate pe an. Proiectia anuala totala este de aproximativ
100.000 de certificate voluntare de carbon, cu beneficii
preconizate pentru o perioada de 15 ani.

Pentru a valorifica la maximum acest potential, DN AGRAR va
infiinta un canal de vanzari dedicat certificatelor si va urmari
obtinerea certificarii internationale ,Gold Standard” pentru
creditele de carbon. Aceasta certificare, valabila timp de cinci ani, va
utiliza metodologii inovatoare pentru a cuantifica si consolida
impactul asupra securitatii climatice si dezvoltarii durabile.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030

Obtinerea certificatelor voluntare
pentru compostul produs

Odata cu lansarea primei fabrici de compost, DN
AGRAR a finceput procesul de obtinere a
certificatelor voluntare pentru compostul produs.
Se estimeaza ca fiecare unitate de compost va
produce anual 7.000 de tone de compost organic,
ceea ce va duce la certificarea unui total de 42.000
de tone de compost organic pe an la nivel de grup.
Aceasta initiativa este aliniata cu obiectivul
strategic al DN AGRAR: de a deveni un lider Tn
agricultura sustenabila si de a reduce drastic
emisiile de carbon generate de activitatile sale.

Ne propunem sa dotam fiecare fabrica de
compost din cadrul grupului cu o linie de sortare
si 0 masina de ambalare, cu o investitie estimata
intre 60.000 si 70.000 de euro pentru fiecare
unitate. Acest lucru ne va permite sa vindem
compostul Tn pungi de 5, 10 si 15 litri direct Tn
piata B2C, sporind semnificativ sursele noastre
de venituri.
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3 ENERGIE VERDE

Grupul DN AGRAR conduce revolutia Panouri solare

biometanului in Romania Proiectul de panouri solare al DN AGRAR reprezinta un pilon esential al strategiei

companiei de a-si spori sustenabilitatea si de a atinge, pe cat posibil,independenta
energetica pentru fermele sale. DN AGRAR intentioneaza sa instaleze panouri solare
pe acoperisurile fermelor si cladirilor sale de productie, avand ca obiectiv principal
reducerea amprentei de carbon si asigurarea unei surse regenerabile de energie
pentru operatiunile interne.

Grupul DN AGRAR, cea mai mare ferma zootehnica
integratd din Romania si principalul producator de
lapte din tara, face un pas important catre

sustenabilitate printr-o investitie strategica 1n
productia de biometan. in parteneriat cu BSOG Energy
(Black Sea Oil & Gas), DN AGRAR planuieste
dezvoltarea celei mai mari unitati de productie de
biometan din Romania, cu o capacitate initiala de pana
la15 MW si cu potential de extindere la peste 20 MW.

Prin aceasta initiativa, DN AGRAR Tsi propune sa reduca cu 80% facturile la
energie electrica, ceea ce se traduce in:

Reducere estimata a costurilor: ~ 500.000 EUR
(panouri solare pe fermele Apold, Cut, Lacto Agrar).

Cifra de afaceri:

2027 Reducere estimata a costurilor: ~700.000 EUR
(panouri solare pe fermele Apold, Cut, Lacto Agrar, Straja).

Termen de finalizare:
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Este important de mentionat ca
DN AGRAR are optiunea de a
achizitiona un pachet minoritar
de actiuni in cadrul proiectului
de biometan. O decizie cu privire
la aceasta posibila participare cu
actiuni este asteptata Tn anul
2026, consolidand astfel
implicarea strategica a companiei
si angajamentul pe termen lung
fata de energia regenerabila.

Rolul DN AGRAR:
Responsabilitate totald pentru
furnizarea materiei prime si logistica

Beneficii de mediu si economice:

Proiectul va utiliza deseuri organice, in principal gunoi de
grajd provenit de la fermele DN AGRAR, pentru a produce
biometan — conducénd la o reducere a emisiilor de
carbon de péana la 90%. Acest model de economie
circulara reprezinta un pilon central al agendei mai largi
de sustenabilitate a DN AGRAR, care include si lansarea
unei fabrici de compost la sfarsitul anului 2025.

A >~ o

Din punct de vedere economic, DN AGRAR estimeaza
venituri anuale de 3,5 - 4 milioane EUR din activitatea de
biometan, asigurate printr-un contract de furnizare a
materiei prime pentru 15 ani. Investitia sprijina
obiectivele Romaniei privind independenta energetica si
inovatia in agricultura.

BIOGAS

DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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Tinte nationale si necesitati legislative:

in prezent, Romania produce aproximativ 0% biometan,
insa guvernul a stabilit obiective ambitioase:

» 5% din productia nationala de gaze sa
provina din biometan pana in 2030

«10% pana in 2050

Pentru a atinge aceste obiective, sunt
esentiale reforme legislative, inclusiv:

- Un cadru legal si de reglementare clar pentru
injectarea biometanului in reteaua de gaze

« Subventii sau scheme de stimulare (ex: certificate de
origine si credite de carbon) pentru a sprijini producatorii

- Proceduri simplificate de autorizare si avizare

« Aliniere completa cu politicile energetice si climatice
ale Uniunii Europene

« Sprijinul guvernamental pentru aceste schimbari este in
crestere, recunoscand rolul biometanului in decarbonizarea
agriculturii si asigurarea securitatii energetice.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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Avantajele biometanului:

- Sursa de energie neutra din
punct de vedere al emisiilor de
carbon

- Gestionare eficienta a
deseurilor, transformand
gunoiul de grajd Tn energie

- Crestere economica rurala
prin crearea de locuri de munca
si investitii locale

- Infrastructura pregatita,
compatibila cu retelele de gaz
existente

Prin acest proiect de referinta,
DN AGRAR nu doar ca Tsi reduce
amprenta de carbon, ci pune
bazele unui model scalabil si
replicabil de sustenabilitate
agricola si productie de gaz
regenerabil in Romania.

CLUSTERE

INDUSTRIALE

CONTACT
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@
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4 FERMA VERTICALA
Productie de iarba de grau

- e e, Al i el
3 = L R = *

nl& I\
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Plan de investifii:
Productie sustenabila de iarba de grau pentru
hrana animalelor in cadrul Grupului DN AGRAR

Rezumat executiv: Investitie estimata: Finantare: ROI:
Grupul DN AGRAR este pozitionat sa conduca intre 3-4 mil. EUR pentru Credit bancar Aprox. 3 ani
urmatoarea etapa Tn agricultura sustenabild 20 de tone produse

prin integrarea agriculturii verticale pentru
productia de iarba de grau, utilizand CO= captat
de la instalatia de biometan. Aceasta solutie
inovatoare va permite producerea a 40 de
tone de iarba de grau pe zi, cu posibilitatea de
a Tnlocui 25% din furajele folosite in prezent.

Fermele verticale ofera multiple avantaje,
inclusiv o productie constanta si ridicata,
eficienta Tn utilizarea apei si conservarea
terenului agricol. Pentru DN AGRAR, acest
proiect reprezinta o oportunitate de a valorifica
tehnologia de ultima generatie, imbunatatind
in acelasi timp sustenabilitatea, reducand
costurile si  Tmbunatatind sanatatea si
productivitatea animalelor.
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Productie sustenabila si eficienta

Folosind CO= captat de la instalatia de
biometan, acest sistem creeaza un
model circular, reducand deseurile si
emisiile de carbon. Fermele verticale
ofera protectie Tmpotriva factorilor
meteorologici, asigurdnd o productie
constanta si de calitate, de iarba de
grau, pe tot parcursul anului, indiferent
de conditiile climatice externe.

Eficienta in utilizarea terenului

Beneficii Odata cu cresterea calitatii furajelor, asigurénd si culturilor:
prospetime continua, anticipam o crestere a

v s .. - productiei de lapte pe vaca si/sau o scadere a Culturile populare precum orzul,
»Nu necesita pesticide sau erbicide cantitatii de furaj consumata per animal. lucerna si microplantele de grau

- y : ot fi Tnlocuite partial prin
-Utl.llzveazaj e pﬁeste 90% mal Extinderea efectivului de animale nu va influenta groductia de iarbépde’ grf:iup in
putina apa dlseiieliuils investitiile Tn echipamente noi sau achizitiile de terenuri. ferma verticala, oferind o optiune
conventionale in plus, In contextul schimbarilor climatice, acest de hrana proaspata si de calitate

proiect va aduce o predictibilitate crescuta si fluctuatii pentru animale.
mai reduse Tn ceea ce priveste calitatea furajelor, ceea ce
duce la o digestie iTmbunatatita pentru vaci.

« Randamente previzibile, fara a fi
necesar echipament agricol
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Productie constanta si predictibila:

Combinarea mediilor protejate cu sisteme
interioare complet controlate asigura o
cultivare constanta si predictibila a ierbii
de grau. Aceasta protectie Tmpotriva
conditiilor meteorologice nefavorabile (de
exemplu, seceta sau temperaturi
extreme) face ca ferma sa fie rezistenta la
variabilitatea climatica si garanteaza
un flux constant de hrana pentru
animale pe tot parcursul anului.
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STRATEGIA DE INVESTITII:

Impact asupra mediului Surse de venit

Captarea COz: larba de grau va fi utilizata direct ca furaj, oferind o

o - ) . . alternativa sustenabila si eficienta din punct de vedere al
Prin integrarea CO2z provenit din instalatia de biometan in

rocesul agricol, acest sistem contribuie la reducerea emisiilor R AT COPCIUTAI TN U Cl et s
’Eotale deg carbon.  demonstrand angajamentul fata de eliminarea costurilor de transport si reducerea dependentei

agricultura sustenabil3 si protectia mediului. de furnizorii externi de hrana, Grupul DN AGRAR va obtine
' | economii semnificative si va imbunéatati marjele de profit.
Conservarea terenurilor:

; ; 5 L . . . Capacitatea de a se diversifica Tn piete aditionale (de
Sistemele de agricultura verticala elibereaza terenurile agricole exemplu, produse pentru s&natate umans, sucuri) oferd si
care pot fi utilizate pentru alte culturi, promovand

biodiversitatea si reducénd presiunea asupra solului pentru mal m“,'lt FriEmal d.e CEREILLT, et el ezl
producerea de furaje destinate cresterii animalelor. de profit ale grupului.

Defalcarea investitiei de capital Orizontul de rentabilitate al investitiei (ROI)

Configurarea infrastructurii: Avand o eficienta operationala ridicata si un consum redus de
resurse, Grupul DN AGRAR estimeaza o rentabilitate
O investitie unicd pentru construirea unei ferme verticale a investitiei (ROI) intr-un interval de 3 ani.
complet echipate cu tehnologie de control climatic, sisteme
hidroponice si integrare a COz pentru optimizarea cresterii Combinatia dintre eficientizarea costurilor, scalabilitate si practicile
ierbii de gréu. Aceste sisteme vor fi instalate direct in cadrul sustenabile asigura profitabilitate pe termen lung, control al
facilitatilor Grupului DN AGRAR pentru a minimiza costurile calitatii, predictibilitate si o perspectiva financiara favorabila.
de transport si pentru a asigura prospetimea furajelor.
* Productie de 20 de tone/zi
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De ce 1arbd de grau pentru hrana animalelor?

Profil nutritional pentru animale:

larba de gréu este bogata in nutrienti esentiali - vitamine, aminoacizi,
antioxidanti si minerale - si ofera un nivel constant ridicat de proteine,
ceea ce contribuie la o sanatate mai buna a animalelor si o
productivitate crescuta. Vacile mai sanatoase sunt mai productive, cu
randamente mai mari de lapte si ritmuri de crestere imbunatatite,
ceea ce duce, in final, la o profitabilitate mai mare.

Calitate superioara a laptelui:

S-a demonstrat ca iarba de grau Tmbunatateste calitatea laptelui,
oferind beneficii nutritionale consumatorilor. Acest aspect poate
reprezenta un element de diferentiere valoros pe o piata alimentara
din ce in ce mai orientata catre sanatate.

Vaci fericite
Lapte sanatos
Clienti multumiti

DN AGRAR | Strategie pentru 2030

Vaci mai sanatoase, productii mai bune:

larba de grau sustine o digestie mai eficienta si o absorbtie
superioara a nutrientilor, intarind sistemul imunitar si reducand
riscul aparitiei bolilor. Vacile hranite cu iarba de grdu sunt mai
sanatoase si au o dependenta mai redusa de tratamente veterinare,
ceea ce contribuie la scaderea costurilor operationale si la cresterea
profitabilitatii generale.

Conversie eficienta a hranei:

larba de grau este usor de digerat, ceea ce Tnseamna ca vacile pot
extrage mai multi nutrienti si 7i pot converti eficient Tn energie. Acest
lucru duce la un raport mai bun Tntre cantitatea de furaj consumata si
productia obtinuta, reducand costul total al hranei per unitate de lapte.

Lant alimentar rezilient:

Prin utilizarea unor medii protejate si controlate, agricultura verticala
asigura o productie constantd de furaje de nalta calitate pe tot
parcursul anului, reducadnd riscurile generate de schimbarile
climatice sau de fenomenele meteo imprevizibile care afecteaza
frecvent agricultura traditionala.
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Estimat:
[ )
Liderin Eficienta economica Animale mai sanatoase Eficienta in

protectia mediului

Acest proiect reduce amprenta de
mediu a productiei traditionale de

animale. Utilizarea agriculturii
hidroponice pentru furaje si
integrarea CO=  demonstreaza

modul Tn care Grupul DN AGRAR
deschide drumul spre o agricultura
sustenabila si eficienta din punct
de vedere al utilizarii resurselor.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030

si a costurilor

Prin inlocuirea a 25% din furajele
traditionale cu iarba de grau,
Grupul DN AGRAR poate reduce
semnificativ costurile cu hrana
animalelor si poate creste
productia de lapte per vaca.
Capacitatea de a produce furaje
la fata locului, fara a depinde de
transporturi costisitoare sau de
furnizori externi, va spori
profitabilitatea si va reduce
dependenta de pietele volatile
ale furajelor.

si mai productive

Vaci mai sanatoase Tnseamna
o productivitate mai mare, fie
ca vorbim de productia de
lapte, fie de calitatea carnii.

Prin oferirea unei hrane fara
chimicale si  bogate in
nutrienti, DN AGRAR poate
Tmbunatati bunastarea
animalelor, crescand Tn acelasi
timp randamentele Si
profitabilitatea.

Scalabilitate

Modelul de agricultura verticala este, prin natura sa, scalabil. Odata

implementat cu succes intr-o prima locatie, DN AGRAR poate replica
acest sistem si in alte unitati, extinzand rapid productia si beneficiind
de avantajele economiilor de scara.

utilizarea terenului

Capacitatea de a elibera hectare
de teren pe an prin utilizarea
sistemelor de agricultura verticala
oferd beneficii semnificative n
ceea ce priveste optimizarea
utilizarii terenului si potentialul de
a-l folosi in scopuri alternative,
cum ar fi cultivarea de culturi
destinate consumului uman.
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Calendar si etape principale:

Faza de
pre-lansare
2025

Asigurarea finantarii,
finalizarea
parteneriatelor
pentru teren,
tehnologie si sisteme
de captare a CO-.

Finalizarea studiilor
de fezabilitate si
elaborarea
proiectiilor financiare
si de impact asupra
mediului.

Constructie
si instalare
2026

Construirea fermei
verticale si instalarea
echipamentelor
hidroponice.

Recrutarea si instruirea

personalului pentru
operarea eficienta a
noilor sisteme.

La sfarsitul anului 2026,
vom Tncepe productia de

20 de tone/zi pentru
ferma Cut 1.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030

Faza de productie

initiala
2027

Inceperea productiei
de iarba de grau si
integrarea acesteia
in sistemul de

hranire al animalelor.

Monitorizarea
sanatatii animalelor,
calitatii furajelor si
performantei
operationale pentru
optimizarea
productiei.

Operare la scara
completa
2028

Atingerea capacitatii maxime
de productie de 40 de tone de
iarba de grau pe zi.

Evaluarea randamentelor
financiare, eficientei
operationale si impactului
asupra mediului, cu ajustarea
sistemului, daca este
necesar, pentru performanta
maxima.

Integrarea sistemelor de
captare a COa.

La sfarsitul anului 2028, vom
Tncepe constructia fermei
verticale pentru ferma Cut 2,
cu o capacitate de productie
de 20 de tone/zi.

DN

@

CONTACT

Capacitate
dublata
2029

Capacitatea este
planificata a fi
dublata, ajungand
la 40 de tone/zi, |a
ferma Cut 2.
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Concluzie

Aceasta investitie ofera o oportunitate exceptionala pentru investitorii vizionari
de a sustine un proiect agricol inovator, sustenabil si profitabil. Prin utilizarea
tehnologiilor avansate de agricultura verticala, a sistemelor de captare a COz si a
celor hidroponice, Grupul DN AGRAR deschide drumul catre viitorul productiei de
hrana pentru animale. larba de grau reprezinta un furaj superior si sustenabil
pentru animale, imbunatatind sanatatea vacilor, productivitatea si calitatea
laptelui, reducand in acelasi timp semnificativ consumul de apa, utilizarea
terenurilor si emisiile de carbon.

Investind in acest proiect, contribuiti la
modelarea unui viitor agricol mai
sustenabil, beneficiind in acelasi timp
de o solutie scalabild, eficientd din
punct de vedere al costurilor si
responsabild fatd de mediu.
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5 ALTERNATIVE pentru
VALORIFICAREA LAPTELUI
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Valorificarea laptelui si produse cu valoare addugata

- Cercetare privind strategiile de valorificare superioara a
laptelui crud, pentru a creste valoarea pe litru de lapte.

- Potential de extindere a bazei de clienti prin oferirea de
produse din lapte crud cu valoare adaugata, atractive pentru
segmente diverse de piata, precum lapte cu emisii zero,
grasime, proteina, lapte fara organisme modificate genetic
(GMO-free), unt si lapte praf.

In cursul anilor 2025 si 2026, accentul va fi pus pe realizarea unei

analize detaluate pentru identificarea metodelor de eliminare a

apei din lapte. Procedand astfel, estimam reduceri substantiale

ale costurilor de transport, ceea ce ne va permite sa livram Impact asupra mediului si practici
produsul pe distante mai mari si sa crestem profitabilitatea prin de economie circulara

exporturi Tn tari precum Grecia, Italia si Bulgaria.

« Evaluarea impactului asupra mediului al operatiunilor
fermei, cu accent pe gestionarea deseurilor, consumul de
energie si reducerea amprentei de carbon.

in plus, vom desfasura o analizd suplimentara pentru izolarea
proteinei din lapte. Aceasta initiativa are ca scop extinderea
portofoliului de clienti si facilitarea exportului Tn piata europeana.
Pudra proteica din zer si untul obtinut vor fi comercializate catre
brutarii si alti procesatori din industria alimentara. Estimam
finalizarea studiului Tn trimestrul | al anului 2026 si continuarea
cu etapa urmatoare in trimestrul al Il-lea.

 Consolidarea economiei circulare prin integrarea solutiilor
de conversie a deseurilor in energie si producerea de
ingrasaminte organice.
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6 SERE

Rezumat executiv:

Cultivarea legumelorin sere reprezinta o oportunitate
de crestere transformatoare pentru DN AGRAR.

Avand in vedere dependenta actuala a Romaniei de
importuri, scaderea suprafetelor cultivate Tn camp
deschis si cererea tot mai mare pentru produse
proaspete pe tot parcursul anului, agricultura in
sere ofera o cale atractiva, sustinuta prin
subventii, pentru diversificarea activitatilor.

Desi intreaga categorie a legumelor este relevanta,
legumele cu frunze si cele din familia cruciferelor
(brassicaceae) se remarca prin importanta
strategica datorita dependentei ridicate de import,
volatilitatii preturilor si sensibilitatii la conditiile
climatice.

I
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De ce?

Pentru ca contextul
pietei si decalajele
structurale ofera
oportunitati

® Productia totald de legume in
Romania a scazut fata de varful atins
in 2021, pe fondul randamentelor
reduse in cdmp si al vulnerabilitatii la
conditiile meteorologice.

® Consumul de legume Tn Romania a
atins 8,72 kg/persoana/luna in 2023
— un record istoric.

® Romania cultiva doar aproximativ
10% din legume n spatii protejate,
reprezentand circa 4.600 ha — mult
sub reperele regionale, precum
Polonia (~5.220 ha).

® Productia de legume cu frunze si crucifere
(brassicas) a Romaniei este modesta si Tn
scadere, Tn timp ce cererea consumatorilor
raméne puternica si in crestere.

® Romania este importator net de legume,
in special Tn sezonul de iarna si inceput de
primavara. Principalele importuri includ
salata, rosiile, castravetii si cruciferele —

produse care se dezvolta foarte bine Tn sere.

® Prioritatile strategice ale Romaniei includ
cresterea eficientei randamentelor,
investitiile Tn cultivarea protejata si
orientarea catre culturi cu valoare ridicata,
pentru a imbunatati balanta comerciala si
a reduce dependenta de importuri.
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IMPACT STRATEGIC iy o

Reducerea dependentei Romaniei de importuri in afara sezonului Ca parte a strategiei noastre de diversificare
si consolidare a capacitatilor de productie

Oferirea de preturi premium si randamente ridicate pe metru patrat alimentara ale Grupului, exploram productia
de fructe si legume la scara larga prin sere si

Diversificarea veniturilor DN AGRAR dincolo de lapte agricultura verticala. Prin utilizarea acestor
tehnici moderne de agricultura, DN AGRAR va
creste oferta de produse proaspete de Tnalta
calitate, va raspunde cererii tot mai mari a
consumatorilor si va asigura un avantaj
competitiv pe piata produselor proaspete.

Contributie la sustenabilitate, productia de compost si indicatori ESG

Pozitionarea companiei ca pionier Tn cultivarea legumelor
in spatii protejate, in Roménia

n 2028, planificam sa Thcepem constructia primei sere

Tn 2030 este preconizat sa inceapa operatiunile
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CALENDAR STRATEGIC 2025 - 2030

2025 - ANUL DE BAZA o

INITIATIVE CHEIE

Structura capitalului si finantare

DN AGRAR STRAJA - Faza 1 Facilitate de credit rAmasa: 5,5 milioane EUR

Contributie directa de capital: 20% (numerar)

FABRICA DE COMPOST - Vaidei Facilitate de credit: 1,7 milioane EUR

Finantare subventionata: 1,8 milioane EUR (subventie
guvernamentala de 60%)

INSTALARE PANOURI SOLARE - 3 locatii agricole

Note strategice

- Finantare integrala asigurata pentru initiativele din 2025.
- Obiectiv: stabilirea infrastructurii pentru energie si
deseuri organice si initierea integrarii surselor regenerabile.
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CALENDAR STRATEGIC 2025 - 2030

® 2026 - INTEGRARE VERTICALA SI DIVERSIFICARE @

INITIATIVE CHEIE

Structura capitalului si finantare

DN AGRAR STRAJA - FINALIZARE Utilizarea fluxului de numerar intern Injectie de capital pentru
laguna de la Apold: 100.000
Credit: 3-4 milioane EUR (ferma EUR (surse proprii)

FERMA VERTICALA - Cut 1 verticala)

Finantare pentru diversificarea
Credit: 1,7 milioane EUR (fabrica de gamei de produse lactate: de
compost) stabilit (TBA)

FABRICA DE COMPOST - Cut 1

PROIECT LAGUNA - Apold Note strategice

« Ferma verticala Cut 1 (20 tone/zi iarba de grau): CAPEX de 3-4 mil. EUR, cu

DIVERSIFICAREA GAMEI DE PRODUSE LACTATE o perioada de recuperare a investitiei de 10 ani la 400.000 EUR anual.
 CAPEX pentru fabrica de compost: 1,7 mili. EUR, 10 ani recuperare / 170.000
EUR anual.

CONSTRUCTIA FERMEI DN CUT 2 e Investitie in infrastructura pentru laguna din Apold: 100.000 EUR.
(5.000 de vaci de lapte)
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CALENDAR STRATEGIC 2025 - 2030
= 2027 INTRAREA IN 1OGAZ 51 SCALAREA OPERATIONAL 8

INITIATIVE CHEIE

INSTALATIA DE BIOGAZ DN - Posibilitate de a obtine
un pachet de 10%-20% din participatia la instalatia de biogaz

DN AGRAR - Cut 2
(Teren, constructie, infrastructurd de muls)

EXTINDEREA PANOURILOR SOLARE - Straja
Note strategice

« Este necesara alinierea partilor interesate pentru demararea

PROIECT LAGUNA - Cut 2 proiectului de biogaz.

- DN AGRAR Cut 2 va reprezenta pilonul extinderii pe termen
lung a capacitatii de crestere a efectivului de animale.
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CALENDAR STRATEGIC 2025 - 2030

® 2028 - CONSOLIDAREA INFRASTRUCTURII SI EXTINDEREA AGRITECH e

INITIATIVE CHEIE

Structura capitalului si finantare

DN AGRAR - CU"' 2 . Investitie totala: 13-15 mil. EUR (include constructia cladirilor si a
(Faza de achizitie a animalelor) salilor de muls, precum si 7,5 mil. EUR pentru achizitia de animale)

Credit: 4 mil. EUR (ferma verticala)

Ferma verticala - Cut 2 Necesar CAPEX: 1,7 mil. EUR (fabrica de compost)

Contributie de capital: 100.000 EUR
Fabrica de compost - Cut 2

. . . Note strategice
Proiect Laguna - Straja (Ohaba)

- Achizitia animalelor se va face intern, din fermele DN AGRAR: 5.000 de
capete @ 1.500 EUR/unitate.

- Ferma verticala Cut 2 (20 tone/zi): investitie de 3-4 mil. EUR pentru
scalarea productiei agricole.

Biogaz - Primul an complet de functionare
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® 2029 - SERE ORIENTATE CATRE CONSUMATOR ©

INITIATIVE CHEIE

Structura capitalului si finantare

Finantare estimata: o combinatie
de surse multiple

(subventii, surse proprii Si
majorare de capital)

Complex de sere - Faza I

CAPEX estimat: 3-4 milioane EUR
(Lacto Agrar)

Ferma verticala - Vaidei (Lacto Agrar)

Note strategice

- Sera orientata catre consumator
(culturi specifice): CAPEX flexibil.
+ Tinta de productie pentru iarba
de grau: 30 tone/zi, investitie
estimata la 5-6 milioane EUR.
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CALENDAR STRATEGIC 2025 - 2030

INITIATIVE CHEIE

Complex de sere - Faza 11

Ferma verticala - Apold

Note strategice

- Etapa finala a ecosistemului de
agricultura verticala: unitate de
productie de 30 tone/zi, investitie
estimata la aproximativ 5-6 mil. EUR.
- imbunatateste controlul asupra
lantului de aprovizionare direct catre
consumator si eficienta operationala.
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CALENDAR STRATEGIC 2025 - 2030

Integrare Consolidarea Intrarea pe piata

pe verticala infrastructurii si integrarea verticala
si diversificare si extinderea agritech finala

Agricultura verticala (Cut 1) Ferma Cut 2 (Achizitie animale) Sere (Faza 2)

Compost (Cut 1) Agricultura verticala (Cut 2) Agricultura verticala (Apold)
Laguna (Apold) Compost (Cut 2) 2 unitati de compostare
Ferma Cut 2 (Constructie) Laguna (Straja - Ohaba) (Straja)

Ferma Straja 2 (Constructie)

2025 yioyy 2029
2026 2028 2030

Anul Intrare in piata de biogaz Sere orientate

de baza si scalare operationala catre consumator

Faza 1- Ferma Straja Ferma Straja 1 finalizata Sere (Faza 1)

Compost (Vaidei) Instalatie de biogaz (sfarsitul lui 2027) Agricultura verticala (Vaidei)
Panouri solare Ferma Cut 2 (Infrastructura de muls)

Panouri solare (extindere)
Laguna (Cut 2)
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DN AGRAR in 2030:
O viziune de Crestere Scalabilq,
Sustenabilitate si Creare de Valoare

Pana la sfarsitul anului 2030,
DN AGRAR va fi un lider
national si regional in
productia sustenabila de
alimente, un grup agribusiness
integrat, construit pe inovatie,
excelenta operationala si
crearea de valoare pe termen
lung pentru actionari si toti
factorii implicati.

Responsabilitatea fatda de mediu va ramane in centrul operatiunilor
companiei. DN AGRAR Tsi propune sa genereze aproximativ 100.000
de certificate voluntare de carbon pe an, timp de 15 ani,
consolidandu-si astfel acreditarile in materie de sustenabilitate si
crednd oportunitati suplimentare de monetizare.

Mai mult, proiectul de biogaz va asigura un flux de venituri stabil si
recurent, generand Tntre 3,5 si 4 milioane euro anual — o dovada a
angajamentului companiei fata de integrarea energiei regenerabile,
eficienta energetica si reducerea emisiilor cu 90%.

Pe langa activitatile sale agricole de baza, DN AGRAR va administra
sere la scara industriald, extinzandu-si amprenta agricold n
domeniul horticol de Tnaltd valoare, valorificdnd Tn acelasi timp
infrastructura existenta si know-how-ul operational.
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Baza de clienti a companiei va continua sa se n aceastd viziune, DN AGRAR nu este doar o poveste de succes Tn afaceri,
extinda, sustinuta de un portofoliu diversificat ci un catalizator al dezvoltarii economice regionale, un administrator
de produse derivate din lapte si materii prime responsabil al resurselor naturale si un reper pentru agricultura moderna
agricole, care vor ajunge atéat pe pietele interne, si sustenabila din Europa de Est.

cat si pe cele europene.

Pana Tn 2030, DN AGRAR va fi listata in Piata
Principala a Bursei de Valori Bucuresti, marcand - .
tranzitia sa catre o companie matura, cu D N AG RA R In 2030.
responsabilitate publica. Compania va avea un
istoric constant de acordare a dividendelor

si/sau derulare de programe de rascumparare de
actiuni, reflectand atat soliditatea sa financiara,

cat si angajamentul fata de recompensarea
actionarilor.

Este important de mentionat ca, pana in 2030,

DN AGRAR fisi va dubla EBITDA-ul si profitul net

fata de anul 2025, validand soliditatea strategiei

sale, calitatea executiei si pozitia in piata. Alaturi

de aceste realizari, compania va lansa planul w ° o0

strategic pentru perioada 2030-2035, trasand P reg q 1' I 1' pe n 1' ru V I I 1'0 r
directia pentru urmatoarea etapa de crestere .
sustenabila si inovatie.
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SCENARII DE LUCRU:

Ce este inCIUS « Operatiunile curente

- Ferma Straja

N oo
In scenariile - Ferma Cut 2
financiare - 28.000 tone de ingrasamént organic

« Productia de biometan (incepand cu 2028)

~ w AN
Pana in 2030: - Panouri solare la Straja, Apold, Cut si Lacto

Ce nu este inclus - Ferma Straja 2

+14.000 tone de ingrasamant organic

In sCcenaril, . 2 sere pentru productia de legume
va fi inCIUS in - Panouri solare in Cut 2 si Straja 2

oo - . - Productia de iarba de grau ca furaj pentru animale
anil urmatorl, - Modalitati diferite de valorificare a laptelui ca materie prima

Cand toate defuliile - Aproximativ 100.000 de certificate voluntare de carbon anual, pentru o perioada
de 15 ani, cu o valoare actuala de aproximativ 20 euro/certificat

vor fl cunoscute: - Certificate obtinute ca urmare a implementarii agriculturii fara aratura (no-till)
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SCENARII DE LUCRU:

SCENARIUL 1 SCENARIUL 2

n scenariul 1, pretul laptelui este luat Tn calcul pe baza In scenariul 2, pretul laptelui este luat in calcul pe baza
pretului mediu al laptelui din anul 2023. pretului mediu al laptelui din anul 2024.

mil. RON mil. RON
500 500
475 475
450 450
425 425
400 400
375 375
350 350
325 325
300 300
275 275
250 250
225 225
200 200

175 175
150 150
125 125
100 100

75 75

50 50

25 25

0 0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gl e e
Cifra de afaceri Profit Net EBITDA
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SCENARII DE LUCRU:

SCENARIUL 3 SCENARIUL 4

n scenariul 3, pretul laptelui este luat Tn calcul pe baza in scenariul 4, pretul laptelui este luat Tn calcul pe baza
pretului mediu al laptelui de la sfarsitul anului 2024. pretului mediu al laptelui din 2025, pana n prezent.

mil. RON mil. RON
500 500
475 475
450 450
425 425
400 400
375 375
350 350
325 325
300 300
275 275
250 250
225 225
200 200

175 175
150 150
125 125
100 100

75 75

50 50

25 25

0 0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gl e e
Cifra de afaceri Profit Net EBITDA
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PIATA PRINCIPALA & Dividende

Planuri de dividende

Pe langa plata dividendelor, DN AGRAR ia in considerare implementarea unui
program de rascumparare de actiuni in anii urmatori, precum si posibilitatea
alocarii de actiuni gratuite catre actionari. Aceste initiative urmaresc cresterea
valorii pentru actionari, consolidarea Tncrederii investitorilor si Tmbunatatirea
vizibilitatii pe piata de capital — fara a afecta obiectivele strategice ambitioase
ale companiei pana in 2030. Aceste masuri vor fi analizate cu atentie pentru a
asigura alinierea la angajamentul DN AGRAR fata de cresterea sustenabila,
disciplina financiara si investitiile pe termen lung Tn inovatie agricola si
energie regenerabila.
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DN AGRAR GROUP S.A. stabileste
directia pentru trecerea in Piata
Principala si anunta planuri de

dividende in urma lansarii
Instalatiel de biometan

Ca parte a acestei evolutii, compania vizeaza
introducerea platii de dividende Tn 2027 sau
2028, dupa inceperea productiei la instalatia sa
de biometan.

De la listare, DN AGRAR a demonstrat o
performanta operationala solida si o crestere
scalabild, consolidandu-si pozitia de lider pe piata.
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DE AFACERI

DN AGRAR este, Tnainte de toate, o companie orientata spre crestere,
construita pe inovatie, viziune strategica, abordare sustenabila si
executie disciplinata.

De la listarea noastra in 2022, ne-am respectat promisiunile, ne-am triplat
dimensiunea si ne-am extins operatiunile, capabilitatile si impactul in
sectorul agribusiness. Trecerea in Piata Principald nu este doar o
recunoastere a evolutiei noastre, ci o rampa de lansare pentru urmatoarea
etapa de crestere scalabila si sustenabila. Strategia noastra pentru
perioada 2025-2030, construita nu doar Tn jurul extinderii activitatilor de
baza in domeniul lactatelor, ci si pe lansarea unor linii de afaceri complet
noi, va diversifica semnificativ baza de venituri si va pozitiona DN AGRAR
pentru a-si dubla EBITDA pana Tn 2030. Cu noi surse de venit, precum
productia de biometan, care urmeaza sa devina activa in urmatorii doi ani,
ne angajam atat sa reinvestim Tn accelerarea dezvoltarii, cat si sa Tncepem
sa ne recompensam actionarii, vizand distribuirea de

dividende fincepand cu anul 2028. Acest

obiectiv dual subliniaza ambitia noastra

de a construi o companie rezilienta,

performanta si generatoare de

valoare sustenabila pentru

toate partile interesate.

Peter de Boer,
CEO & BoD Member
DN AGRAR Group
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FUZIUNI SI ACHIZITII (M&A) e

3

DN AGRAR | Strategie pentru 2030 63



INFORMATII SEGMENTE CALENDAR DE CE SA CLUSTERE m
GENERALE | ANALIZE | DE AFACERI | STRATEGIC |INVESTE$TI INDUSTRIALE | SONIAC G g

ALTE INFORMATII

Extinderea bazei de clienti in diverse industrii Clustere industriale pentru sinergii in productia alimentara
Strategia noastra include extinderea bazei de Crearea de clustere industriale pentru productia alimentara va permite DN
clienti a DN AGRAR Tn mai multe sectoare, precum AGRAR sa valorifice sinergiile dintre diferitele linii de afaceri. Prin
industria medicala. Prin diversificarea optimizarea operatiunilor,imbunatatirea eficientei si reducerea costurilor,
portofoliului de clienti, vom reduce riscul, vom vom maximiza marjele de profit si vom crea valoare semnificativa pentru
creste canalele de vanzare si vom genera venituri toate partile interesate. Aceste clustere vor integra productia de lactate,
mai mari si mai constante. fructe si legume, gestionarea deseurilor si generarea de energie,

contribuind la formarea unui ecosistem sustenabil si cu marja ridicata.

Extindere pe pietele-cheie din Europa

DN AGRAR planuieste, prin studii si analize de piata,
sa exploreze extinderea in piete precum Ungaria,
Polonia si Bulgaria, unde cererea pentru produse
lactate de Tnalta calitate si pentru productia de

fructe si legume este in crestere rapida.

Prin intrarea pe aceste piete, vom avea acces la
noi clienti, vom scala operatiunile si vom creste
cota de piata, ceea ce va contribui semnificativ la
cresterea profitabilitatii.
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DE CE SA

INVESTESTT

iN DN AGRAR?

DN AGRAR | Strategie pentru 2030

Strategie de crestere cu randament ridicat:
Strategia DN AGRAR pentru perioada 2025-2030
oferd oportunitati de investitii exceptionale in mai
multe sectoare agricole diversificate. Accentul
nostru pe sustenabilitate, inovatie tehnologica si
fuziuni & achizitii strategice asigura un parcurs
clar catre o performanta financiara solida si
durabila pe termen lung,

Crestere bazata pe inovatie: Cu un accent
puternic pe cercetare si dezvoltare, DN AGRAR
inoveaza constant in  domenii  precum
valorificarea laptelui, productia sustenabila si
tehnologiile agricole avansate. Acest angajament

fatd de inovatie nu doar ca va Tmbunatati
eficienta operationald, ci va genera si randamente
mai mari si o rezilienta sporita a afacerii.

Sustenabilitate si eficienta: Prin investitii in
energie solara, productia de iarba de grau,
compost si biometan, DN AGRAR deschide
drumul catre un model mai sustenabil si eficient
din punct de vedere al costurilor, care va reduce
riscurile operationale si va maximiza profiturile.

Oportunitati de investitii diversificate:
Abordarea diversificatd a DN AGRAR in materie de
investitii, care include activitati de fuziuni si
achizitii (M&A), extinderi strategice ale fermelor
si intrarea Tn sectoarele de fructe si legume, ofera
investitorilor un spectru larg de oportunitati cu
randament ridicat in multiple industrii.
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A investi in DN AGRAR inseamnd a

investi intr-un viitor al cresterii
sustenabile si profitabile, intr-una
dintre cele mai esentiale si cu cerere
ridicata industrii la nivel global.

-
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DN AGRAR porneste
intr-o calatorie

o O ambitioasa de
decizie In > explorare a

2027 NE potentialului

dezvoltarii unor
in
N\ . -
‘ ‘ cadrul operatiunilor

/ sale actuale.
2\ y

Aceasta initiativa urmareste
a prin
' integrarea unor elemente-cheie precum energia
- . solara, ingrasamintele organice si practicile agricole

avansate intr-un model unificat de cluster.
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Cercetarea se va concentra pe modul in care aceasta noua structura poate
fi integratda armonios in modelul de afaceri existent al DN AGRAR,
identificadnd totodata care sunt domeniile — de la productia de materii
prime pana la procesarea alimentelor si solutiile de energie sustenabila —
care pot contribui cel mai mult si pot genera cel mai mare impact.

Pentru a asigura succesul acestei transformari, DN AGRAR va colabora cu
institutii de cercetare si educatie, precum universitati de top din
sectorul agroalimentar, companii de cercetare si dezvoltare (R&D) si alti
specialisti din domeniu.

O parte a cercetarii va explora, de asemenea, oportunitati de fuziuni si

achizitii (M&A), co-investitii si alte optiuni strategice pentru a
consolida modelul de cluster si a-i maximiza eficienta.

Economii de scara

Cresterea productivitatii si a eficientei

Inovare imbunatatita si schimb de cunostinte

Acces extins la piete si avantaj competitiv sporit )

ORORORG

DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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Valorificand sinergiile dintre aceste sectoare, DN AGRAR isi propune sa
creeze o operatiune mai eficienta, sustenabila si competitiva, care nu
doar ca va aduce beneficii afacerii, ci va contribui si la dezvoltarea
peisajului agricol din Roméania si dincolo de granitele ei.

Dezvoltarea clusterelor industriale — Tn special pentru productia
agroalimentara — ofera mai multe avantaje distincte care pot spori
competitivitatea si sustenabilitatea afacerilor implicate.

Valorificand sinergiile dintre energia solara, productia de
ingrasaminte organice, terenurile agricole si procesarea
alimentelor, Grupul DN AGRAR poate profita de principalele
beneficii ale clusterelor industriale, which can lead to both economic
growth and environmental sustainability.

( 5> Crearea de locuri de munca si crestere economica )
Sustenabilitate si impact asupra mediului

Rezilienta la socuri externe

ORORO

Dezvoltarea de clustere ca strategie pe termen lung
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@ Economii de scara

Reducerea costurilor prin Inovatie
resurse partajate

Clusterele industriale permit companiilor sa partajeze Colaborarea dintre diferitele entitati din cadrul clusterului poate duce la
resurse, reducand costurile pentru fiecare firma in parte. De initiative comune de cercetare si dezvoltare (R&D), reducand costurile
exemplu, DN AGRAR poate partaja infrastructura, precum asociate inovatiei si Tmbunatatind calitatea produselor. De exemplu, DN
retelele de transport, facilitatile de depozitare si unitatile de AGRAR poate investi impreuna cu partenerii in tehnologii inteligente
procesare, permitand companiilor din cadrul clusterului sa pentru agriculturd, modele noi de sere sau inovatii Tn materie de
beneficieze de cheltuieli de capital si costuri operationale ingrasaminte organice, pentru a creste eficienta si sustenabilitatea
mai reduse. intregului cluster.

2

Achizitii

Prin cumularea puterii de cumparare a mai multor
companii din cadrul clusterului, grupul poate obtine
materii prime, utilaje si alte resurse la costuri mai reduse.
Acest lucru genereaza economii de scara, reducand
costurile de achizitie pentru toti actorii din cluster.
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<2> Cresterea productivitdtii si a eficientei >

Operatiuni
optimizate

Integrarea productiei agricole, generarii de energie si
procesarii alimentelor in cadrul aceluiasi cluster
reduce ineficientele si intarzierile care apar de obicei
in lanturile traditionale de aprovizionare. Prin
reducerea timpului de transport intre productie,
procesare si distributie, companiile pot creste viteza
si eficienta procesului de productie.

Prin integrarea tehnologiilor precum senzori loT (Internet of

Things), inteligenta artificiala pentru analize predictive si
sisteme automatizate Tn operatiunile agricole si de procesare,
clusterul industrial al DN AGRAR poate imbunatati semnificativ
eficienta utilizarii resurselor (apa, energie, forta de munca).
Acest lucru se traduce prin productivitate mai mare si costuri
operationale mai reduse.

JIT

Productie Just-in-Time

Clusterele industriale pot facilita metodele de productie just-in-time,
in care materiile prime (precum legumele sau fructele) sunt procesate
si ambalate imediat, reducand necesitatea depozitarii excesive. Acest
lucru ajuta la prevenirea alterarii produselor si asigura livrarea
acestora pe piata Tn cea mai proaspata stare posibila.
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@ Inovare imbundatdatita si schimb de cunostinte

Colaborare
intre sectoare

Clusterele industriale Tncurajeaza companiile sa colaboreze, sa
fmpartaseasca bune practici si sa inoveze. Pentru DN AGRAR,
colaborarea dintre experti in agricultura, specialisti Tn energie si
ingineri din procesarea alimentelor poate duce la dezvoltarea unor
tehnologii, sisteme si tehnici de ultima generatie care Tmbunatatesc
eficienta si sustenabilitatea.

Centre
de inovatie

Concentrarea expertizei din domeniile agricol, energetic si
industrial creeaza un mediu propice pentru dezvoltarea
cercetarii si inovarii. Clusterul poate functiona ca un hub de
inovatie Tn agri-tech, incluzdnd dezvoltarea agriculturii
inteligente din punct de vedere climatic, a tehnologiilor de
irigatii cu consum redus de apa si a metodelor sustenabile de
procesare a alimentelor. Aceasta colaborare accelereaza ritmul
progresului tehnologic si al solutiilor pregatite pentru piata.

DN AGRAR | Strategie pentru 2030
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Transfer

Schimbul de cunostinte Tn cadrul clusterului favorizeaza
transferul tehnologic, prin care inovatiile dezvoltate de o
companie sau industrie pot fi rapid adaptate si aplicate
de alte afaceri. De exemplu, sistemele de irigatii
alimentate cu energie solara dezvoltate de o firma pot fi
preluate de alte companii din cluster, Tmbunatatind
eficienta energetica si sustenabilitatea la scara larga.
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C4> Acces imbunatdatit la piata si avantaj competitiv sporit

mai puternica pe piata

Prin unirea fortelor cu alte companii din cadrul unui cluster
industrial, DN AGRAR fisi poate consolida pozitia pe piata.
Clusterele ajuta firmele sa obtina o vizibilitate mai mare,
permitandu-le sa concureze mai eficient cu companiile
multinationale. Initiativele comune de branding si marketing
pot, de asemenea, sa intareasca reputatia produselor din
cluster, mai ales daca acestea sunt axate pe sustenabilitate si
productie locala.
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Acces imbunatatit
la pietele regionale si globale

Proximitatea fata de pietele cheie din Europa de Est,
combinata cu accesul la Piata Unica a UE, ofera oportunitati
sporite de export pentru produsele clusterului. Un lant de
aprovizionare consolidat si capacitatea de a produce
alimente sustenabile si de Tnalta calitate pe tot parcursul
anului pot ajuta clusterul industrial al DN AGRAR sa domine
pietele regionale precum Ungaria, Polonia si Ucraina,
precum si sa se extinda Tn Europa de Vest.

Sustenabilitatea ca

Pe fondul cererii tot mai mari pentru alimente provenite din surse sustenabile si
organice, clusterul industrial al DN AGRAR se poate pozitiona ca lider in agricultura
verde, valorificandu-si punctele forte in energie solara, productia de Tngrasaminte
organice si procesarea alimentelor cu emisii reduse de carbon. Consumatorii sunt tot
mai dispusi sa plateasca un pret premium pentru produse obtinute sustenabil, oferind
astfel clusterului un avantaj competitiv atat pe pietele locale, cat si pe cele de export.
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<5> Crearea de locuri de munca si crestere economica

de angajare la nivel local

Infiintarea unui cluster industrial axat pe productia
agroalimentara genereaza o gama larga de locuri de munca in
cadrul comunitatii locale. Acestea pot include roluriin agricultura,
procesarea alimentelor, logistica, productia de energie, cercetare
si dezvoltare, precum si Tn activitati administrative. De asemenea,
clusterul sprijina formarea si perfectionarea fortei de munca,
contribuind la imbunatatirea calificarilor in regiune.

. s economica
investitiilor

. . . ) . . i AL o . A Crearea unui cluster industrial agroalimentar
Clusterele industriale tind sa atraga investitii atat din sectorul privat, cat si din cuprinzator contribuie la diversificarea economiei

cel public, deoarece ofera o concentrare de industrii care pot partaja resurse, locale, reducdnd dependenta fatd de o singurd
rgducg riscurile si ob’glge randam'g‘nt‘e mai mari. De exemplu, Guvernul Romaniei industrie. Prin combinarea agriculturii, energiei
ol Bhivlnce) | SUepesi ol il gl dezvolfgarea de centre ggncole regenerabile, procesarii alimentelor si logisticii,
durabile prin fllcnantarl, st!lhfmhjl.er)t.e f!scale sau subven"gu pentru tehnologie verde, clusterul sporeste rezilienta economica si reduce
dezvoltarea infrastructurii si initiative de cercetare si dezvoltare. vulnerabilitatile la socuri externe (de exemplu, fluctuatii

de pret ale materiilor prime sau crize energetice).
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@) Sustenabilitate si impact asupra mediului )

Reducerea amprentei Model de economie circulara

Clusterul industrial ar putea adopta un model de economie circulara,
n care deseurile rezultate dintr-o etapa a procesului (de exemplu,
subproduse alimentare, deseuri agricole) sunt utilizate ca materie
prima pentru o alta etapa (de exemplu, productia de Tngrasaminte,
bioenergie). Acest sistem reduce deseurile, conserva resursele si
promoveaza un sistem de productie alimentara mai sustenabil.

utilizarii resurselor
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( 7> Rezilienta la socuri externe ) Dezvoltarea de clustere ca strategie pe termen lung

Stabilitatea Dezvoltare
lantului de aprovizionare comunitara si regionala

Clusterele industriale, Tn special cele cu operatiuni diversificate n timp, un cluster industrial atrage nu doar afaceri, ci si
(agricultura, energie, procesare etc), sunt mai reziliente in fata institutii de cercetare, universitati si furnizori de servicii. Pe
perturbarilor. De exemplu, chiar daca o parte a lantului de masurd ce clusterul se dezvoltd, acesta poate deveni un
aprovizionare se confrunta cu o problema — cum ar fi un esec al centru de activitate antreprenoriald si un punct de referinta
culturilor — celelalte componente ale clusterului (precum productia pentru dezvoltarea regionala, generdnd prosperitate pe
de energie solara sau procesarea alimentelor) pot continua sa termen lung atat in zonele rurale, cat si in cele urbane.
functioneze, reducand impactul asupra Tntregului ecosistem.

Oportunitati
de scalare

Reducerea
riscurilor

Pe masura ce clusterul devine un succes, DN AGRAR poate
replica acest model Tn alte regiuni ale Romaniei sau chiarn
alte tari, crednd noi huburi economice care sa continue sa
stimuleze cresterea, inovatia si sustenabilitatea.

Prin diversificarea tipurilor de activitati din cadrul clusterului (de exemplu,
agricultura, productie de energie, procesare alimentara), DN AGRAR poate
atenuariscurile asociate cu schimbarile in cerere, conditiile meteorologice
si fluctuatiile de pret. Acest lucru face ca clusterul sa fie mai adaptabil la
conditiile in schimbare ale pietelor globale si ale economiilor locale.
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Concluzie

Dezvoltarea clusterelor industriale in Romania pentru productia de materii prime Tn
sectorul agroalimentar ofera o gama larga de beneficii economice, de mediu si
sociale. Prin consolidarea resurselor, tehnologiilor si expertizei, DN AGRAR poate
stimula inovatia, reduce costurile, creste productivitatea si crea solutii
sustenabile pentru productia de alimente.

In plus, modelul de cluster industrial

sprijind crearea de locuri de muncd,
rezilienta economica si dezvoltarea
regionald, contribuind la obiectivul mai
larg de construire a unel industrii
agricole competitive si sustenabile in
Romania si Europa de Est.
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