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1. RAPORT STRATEGIC

Informatii emitent
DESPRE NOI
Q&A cu Jan G. de Boer, CEO

DN AGRAR - REPERE 9 LUNI 2024

Factori care au impactat cifrele financiare consolidate
EVENIMENTE CHEIE 2024

PREZENTAREA COMPANIEI DN AGRAR

DN AGRAR IN PIATA DE CAPITAL

Q&A cu Peter de Boer, Director Strategie si IR
Indicatori de performanta

EVENIMENTE CHEIE IN PIATA DE CAPITAL 2024

PERFORMANTA

Activitatea de productie a laptelui

Agricultura si activitatea
de productie de cereale

Performanta grupului DN AGRAR

si cifre-cheie in primele 9 LUNI din 2024

Analiza rezultatelor financiare

+ Analiza rezultatelor financiare consolidate la 30.09.2024
« Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
+ Analiza bilanfului la nivel consolidat

* Principalii indicatori financiari la nivel consolidat
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2. PROIECTE DN AGRAR

Q&A cu Peter de Boer, Director Strategie si IR
Proiectul Straja
Fabrica de compost

Parteneriat pentru un proiect de productie
de biometan

Panouri solare pe acoperisul cladirilor fermelor
Obtinerea de certificate voluntare pentru

diminuarea emisiilor de carbon, prin utilizarea
tehnologiei no-till si minimum-till

3. DECLARATIA CONDUCERII

4. CONTACT

Rezultatele financiare consolidate oferd o imagine
corectd si factuald a activelor, datoriilor, pozitiei
financiare, veniturilor si cheltuielilor companiei DN
AGRAR GROUP S.A., asa cum este prevdazut de
standardele contabile aplicabile.

Raportul de management oferd o imagine corectd
si veridicd a evenimentelor importante care au
avut loc in primele 9 luni ale anului financiar 2024
si impactul acestora asupra situatiilor financiare
consolidate ale companiei.
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Informatii emitent

Informatii despre acest raport financiar

Tipul raportului Raport trimestrul 3 2024

Pentru exercitiul financiar 01.01.2024 - 30.09.2024

Cadrul legal Anexa 13 la Regulamentul ASF nr. 5/2018
Data raportului 26.11.2024

Informatii despre emitent

Nume DN AGRAR Group S.A.

Cod fiscal 24020501

Numadr inregistrare Registrul Comertului J01/730/2008

Sediu social Alba-Iulia, Strada Piata Iuliu Maniu, Nr. 1, Bl. 31DE, Jud. Alba, ROMANIA

Informatii despre valorile mobiliare

Capital social subscris si varsat 31.818.844,80 RON/6.396.261,97 EUR (cursul BNR din data de 28.06.2024 - 4,9771 RON/EUR)
Piata pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare MTS AeRO Premium
Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare emise de companie 159.094.224 actiuni ordinare
Simbol DN
Numar de telefon +40 258 818 114
+40 258 818 115
E-mail investors@dn-agrar.eu
Website https://www.dn-agrar.eu

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 Situatiile financiare consolidate la 30 septembrie 2024 prezentate in paginile urmé&toare sunt neauditate. 3
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Q&A cu Jan G. de Boer, CEO DN AGRAR

PROIECTE DN AGRAR

1. Care sunt principalele realizari
ale Grupului DN AGRAR in primele
9 luni ale acestui an?

Abordarea DN AGRAR in gestionarea performantei
financiare se concentreazd pe investifii strategice,
eficientd operationald si adaptabilitate la conditiile
de piatd. Capacitatea companiei de a se adapta
dinamicilor pietei, inclusiv volatilitatii piefei laptelui
si  cerintelor de reglementare, subliniazd
angajamentul nostru de a mentine o pozifie
financiard solidd si de a livra valoare pe termen lung
pentru pdrfile interesate. Printre realizdrile cheie se
numdrd consolidarea pozitiei pe piatd si obtinerea
unor rezultate operatfionale si financiare solide.
Cresterea efectivului de animale la aproximativ
15.000 de capete si optimizarea productfiei au
condus la o crestere de 14% a cantitdfii de lapte
livrate in primele 9 luni din 2024.

Investifile in  modernizare, digitalizare si
automatizare, inclusiv instalarea robotilor in fermele
Lacto Agrar si Cut, au avut un impact semnificativ
asupra  eficienfei  operafionale.  Rezultatele
financiare reflectd eficienta acestor strategii. Astfel,
n primele 9 luni, am realizat o cifrd de afaceri de 127
milioane RON, o crestere de 9% fafd de aceeasi
perioadd a anului precedent, si un profit net de 21
milioane RON.

2. Puteti detalia evolutia activitdtii
operationale a companiei si
principalele provocadari din acest an?

Temperaturile ridicate din timpul verii au redus usor
productia de lapte, un fenomen normal, deoarece n
perioadele de caniculd vacile produc mai pufin

DECLARATIA CONDUCERII

lapte. Totusi, cresterea efectivului de animale ne-a
permis sd mentinem un nivel mediu de livrare de
aproximativ 5 milioane de litri de lapte pe lund.
Sectorul se confruntd cu schimbdri climatice, iar o
componentd importantd a unei ferme cu vaci de
lapte este furajarea. Noi reusim sd asigurdm hrana in
proportie de 90% din productia proprie, zona
Transilvaniei fiind mai pufin afectatd de secetd.

in ceea ce priveste culturile agricole infiintate, am
implementat mai multe mdsuri pentru a gestiona
riscurile climatice, a mentine calitatea optimd a
solului si a reduce utilizarea pesticidelor.
Monitorizdm dezvoltarea vegetatiei prin satelit
pentru a identifica din timp orice probleme de
s@ndtate a culturilor. De asemeneaq, utilizdm drone
pentru detectarea localizatd a ddundtorilor, ceea ce
ne permite sd minimizdm ufilizarea pesticidelor.
Folosim aceastd tehnologie de doi ani si am obtinut
rezultate  foarte bune. Datoritd  conditiilor
meteorologice favorabile din acest an, productia
realizatd este in crestere cu 21% pentru porumbul
siloz culturd principald si cu 38% la cultura de
triticale siloz, comparativ cu cele din anul 2023.
Rezultatele obtinute indicd o corelatie pozitiva
semnificativa intre conditiile aproape de optim din
timpul recoltdrii si randamentul culturilor, fiind un
factor esential in cresterea productiei agricole.

3. Care sunt asteptdrile DN AGRAR
privind piata in care activeazd
pentru ultima parte a anului?

Piata in care activdm este caracterizatd de
volatilitate, influentatd de diversi factori care pun

presiune pe producdtori, inclusiv  factori
macroeconomici. Conform datelor disponibile,
importul de lapte brut realizat de unitdtile

CONTACT
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procesatoare a crescut cu 42,6% in primele noud luni ale
acestui an fatd de aceeasi perioadd a anului trecut, In
timp ce cantitatea de lapte de vacd colectatd de aceste
unitdfi a inregistrat o crestere de 3,5% in aceeasi
perioadd, potrivit Institutului National de Statistic&. In
piata locald, pretul laptelui rdmane sub media europeand
si pe viifor anficipdm o crestere a pretului laptelui pe
mdsurd ce piafa se ajusteazd si cererea se mentine. La
DN AGRAR, urmarim indeaproape evolutiile pietei si ne
adaptdm strategiile pentru a ne mentine competitivitatea
si eficienta operationald in acest mediu dinamic.

4. Care este impactul noilor
tehnologii adoptate si al
automatizdrii asupra operatiunilor
zilnice si a eficientei generale?

Strategia noastrd se bazeazd pe integrarea practicilor
durabile in operatiunile noastre, de la productia de
lapte, la cultivarea cerealelor. Noile tehnologii au avut un
impact semnificativ asupra operatiunilor zilnice si
eficientei la DN AGRAR. Automatizarea proceselor, n
special in ceea ce priveste mulsul, a redus necesarul de
muncd manuald prin delegarea activitdtilor repetitive
cdtre robotii industriali, ceea ce permite echipelor s& se
concentreze pe activitdfi cu valoare addugatd mai
mare, ne-au ajutat sd crestem productivitatea, sd
imbund&tdtim monitorizarea sdndtdtii animalelor si sd
optimiz&m procesele de hrdnire si ingrijire. Prin
implementarea acestor solutii tehnologice avansate, am
reusit s& Tmbundtdtim eficienta operationald si sd
reducem munca manuald cu 50%, pentru activitdtile
specifice procesului de muls.

Monitorizarea digitald si sistemele de analiz& a datelor ne
permit sd identificdm rapid si s& rezolvdm orice problemd,
ceea ce duce la o imbundtdtire continud a performantei.

« Y
DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024
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DN AGRAR - Repere 9 LUNI 2024

al actiunilor 1,50

30.09.2024 RON

\/ +53,37% .
/ CAPITALURI

vs PROPRII

29.09.29/23 154,22
MIL. RON

(30,99 MIL. EUR)

ACTIVE TOTALE +15,66%
Vs

343,78 31.12.2023
MIL. RON '

(69,09 MIL. EUR)

Pretul de inchidere

+11,64% :
VS ACTIVE
31.12.2023 IMOBILIZATE

PROFIT NET

CIFRA 21,08 CaTTDA 235,55
DE AFACERI MIL. RON MIL. RON
126,79 (4,24 MIL. EUR) 50,02 (47,34 MIL. EUR)
MIL. RON -5,65% MIL. RON +11,04%

VS
31.12.2023

VS

(10,05 MIL. EUR)
9 LUNI 2023

+7,59%
VS
9 LUNI 2023

(25,48 MIL. EUR)
+9,32%

S

9 LUNI 2023
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DN AGRAR - Repere 9 LUNI 2024

¢

Cantitatea de
lapte livrata in
9 LUNI 2024

[ vr' \/

CULTURI Grau Orz Floarea - soarelui Mazdre Amestec iarbd

| Raport Financiar T3 2024
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Factori care au impactat cifrele financiare consolidate

Cresterea

cifrei de afaceri

Acordarea

subventiilor

In primele 9 luni ale anului 2024, cifra de
afaceri a crescut cu 9% fatd de perioada
similard a anului 2023, datoritd cresterii
cantitdtii de lapte produs si vandut. Aceastd
performantd a fost susfinutd de cresterea
productiei si vanzarii de lapte, care a ajuns la
47 milioane litri, o majorare de 14% fatd de
aceeasi perioadd a anului trecut, cdnd fermele

DN AGRAR au produs 41 milioane litri de lapte.

Aceastd crestere a productiei de lapte a fost
posibild ca urmare a cresterii numdrului de
animale - vaci de lapte - in toate fermele.

In cadrul veniturilor din subventii, observém o
scddere datoratd urmatorilor factori:

a. Subventiile estimate pentru anul 2024 nu
mai confin subventiile pentru ajutoare
exceptionale ca urmare a agresiunii rdzboiului
din Ucraina - pentfru care nu existd informatii
relevante privind acordarea in acest sens din
partea autoritdtilor, prin urmare nu au fost
inregistrate sume.

b. Pe de altd parte, APIA a efectuat recalculdri
care au avut impact asupra subventiilor acordate
pentru activitatea zootehnic& si au condus la o
reducere cu 825 mii lei a valorii totale a subventiilor
care au fost acordate pentru anul 2023.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

Cresterea
veniturilor
din productia
de imobilizdri
corporale

Cresterea
cheltuielilor

legate de
materiile
prime

Incepand cu anul 2024, a fost stabilitd o
modalitate mai precisd de alocare a costurilor din
sectorul zootehnic la categoriile lapte crud si
bovine ftinere - fapt mentinut si in perioada
iulie-septembrie 2024. In frimestrul 3 al anului
2024, s-a observat o crestere a productiei de
active fixe si o scddere a veniturilor aferente
costului productiei in curs de executie, datoritd
urmdtorilor factori:

a. cresterea numarului de active fixe de vaci de
lapte care provine din fineretul bovin obfinut din
productie proprie.

b. investifiile in curs pentru culturile agricole pentru
anul agricol 2025 - tehnologia aplicatd la culturile
DN AGRAR s-a modificat fatd de aceeasi perioadd
a anului precedent. S-a frecut de la fehnologia
Minimum-till  la  fehnologia  No-till  (pentru
majoritatea culfurilor de cereale pdioase), iar
penfru culturile de primdvard s-a trecut de la
tehnologia clasicd la tehnologia Minimum-till (fard
lucrdri profunde ale solului). Aceste investitii vizeazd
reducerea costurilor viitoare.

Cheltuielile cu materiile prime in sectorul zootehnic
au crescut si ele cu 5%, atat din cauza cresterii
preturilor la nivel mondial, cat si a cresterii
numarului de animale.
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Factori care au impactat cifrele financiare consolidate

La sfarsitul anului 2022, fiind un an afectat de
secetd pedologicd si inregistrdnd o productie

Cheltuielile salariale au crescut cu 10% in vegetald scdzutd, cu costuri de productie mai
primele 9 luni din 2024 fatd de perioada mari, grupul D[\I AGRAR Vc:AmreglsTroT provizioane
similard din 2023, ca urmare a majordrii penfru productia vegetald in stoc.
salariilor, concomitent cu cresterea valorii - . . Y .
e tichetelor de masd de la 15 RON/bucatd la 30 In trimestrul 3 _ol anului 20?3, datoritd consumulu!
TETE RON/bucatd. pentru productia respectivd, s-au reluat la venituri
cheltuielilor provizioanele constituite initial in sumd de 1,7
cu personalul Cheltuielile cu personalul au crescut si ca milioane RON.
urmare a modificdrii facilitdtilor fiscale in ER—- ..
agriculturd si aplicarea unor noi taxe pentru Ajustdri ale Anul 2023 a fost un an normal fdrd fenomene
tichetele de masd in 2024, deoarece se rezultatului meteorologice extreme si s-a obtinut o productie

pldteste in plus contributia la sdndtate. curent vegetald normald. Astfel nu a fost necesar
constituirea de provizioane pentru productia
aflatd in stoc la sfarsitul anului 2023.

Pentru anul 2024, pdnd in prezent, se estimeazd
un an normal, fdrd abateri semnificative 1in
domeniul productiei vegetale pentru culturile
agricole infiintate.

Acesta este motivul penfru care veniturile din
provizioane au fost mai mari in anul 2023 faid de
anul 2024.

Amortizarea contabild creste in primele 9 luni din
2024 cu 20% ca urmare a reevaludrii constructiilor
la sfarsitul anului 2023 care au crescut ca valoare.
Aceast fapt a condus automat la cresterea
cheltuielilor lunare cu amortizarea, influentand

Cresterea negativ rezultatul financiar.

cheltuielilor
cu amortizarea

Cresterea cheltuielilor cu amortizarea este
influentatd si de cresterea numdrului de vaci de
lapte (mijloace fixe) fatd de perioada similard a
anului precedent. In primele 9 luni din 2024
numdrul de vaci de lapte ca active fixe a
inregistrat o crestere de 8%, comparativ cu
perioada similard din 2023.

Cres;t.erga Impozitul pe profit calculat a inregistrat o crestere
cheltuielilor de 23% in primele 9 luni ale anului 2024 comparativ
cu impozitul cu perioada similard din 2023, fiind influentat de

pe profit reevaluarea constructiilor la decembrie 2023.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 9
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DN AGRAR - Repere 9 LUNI 2024

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

PROIECTE DN AGRAR

DECLARATIA CONDUCERII
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NEEZ

CIFRA DE AFACERI NETA 9L 2022

126,79 MIL. RON oz
C?’?zfﬁm 2023 @

9L 2024

103,22 MIL.

115,98 MIL.

ALTE CHELTUIELI
DE EXPLOATARE

29,32 MIL. RON
+12,21% @
vs 9 LUNI 2023

9L 2022 24,23 MIL.

9L 2023 26,13 MIL.

9L 2024 29,32 MIL.

TOTAL VENITURI 9L 2022
DIN EXPLOATARE

9L 2023
193,49 MIL. RON . ..

+6,96% @
vs 9 LUNI 2023

148,81 MIL.

180,90 MIL.

AJUSTARI PRIVIND
PROVIZIOANELE

369,08 MII RON
::29,6&")&[\]1 2023 @

9L 2022 328,97 MI11

9L 2023 327,74 MI1

9L 2024 369,08 MII

CHELTUIELI CU PERSONALUL 9L 2022
20,11 MIL. RON sz
9L 2024

+9,88% @
vs 9 LUNI 2023

15,33 MIL.

18,31 MIL.

CHELTUIELI DE EXPLOATARE

161,95 MIL. RON

+9,62% @
vs 9 LUNI 2023

9L 2022 130,33 MIL.

9L 2023 147,74 MIL.

9L 2024 161,95 MIL.

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND 9| 2022
IMOBILIZARILE CORPORALE
SI NECORPORALE

18,61 MIL. RON
33%’?_1;/;:11 2023 @

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

9L 2023

9L 2024

14,50 MIL.

15,46 MIL.

PROFITUL
DIN EXPLOATARE

31,54 MIL. RON

-4,87% @
vs 9 LUNI 2023

9L 2022 18,49 MIL.

9L 2023 33,16 MIL.

9L 2024 31,54 MIL.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2024 - 4,9756 RON/EUR. 10
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DN AGRAR - Repere 9 LUNI 2024

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

TOTAL VENITURI FINANCIARE 9L 2022 911,57 MII CHELTUIELI TOTALE 9L 2022 135,98 MIL.
864,88 M II RON 9L 2023 1,71 MIL. 168,51 MIL. RON 9L 2023 156,07 MIL.
vs 9 LUNI 2023 vs 9 LUNI 2023

TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 9L 2022 5,66 MIL. PROFITUL 9L 2022 13,74 MIL.

6 56 M I L Ro N 9L 2023 8,33 MIL. SRUT 9L 2023 26,54 MIL.
@ 25,85 MIL. RON
-21,28% 9L 2024 6,56 MIL.

-2,61% @
vs 9 LUNI 2023

9L 2024 25,85 MIL.
vs 9 LUNI 2023

PIERDEREA 9L 2022 (4,75) MIL. PROFITUL EXERCITIULUI 9L 2022 10,85 MIL.
FINANCIARA FINANCIAR oL 202

9L 2023 (6,61) MIL. 22,67 MIL.
(5,69) MIL. RON 21,08 MIL. RON
-13,95% @ -7,01% @
vs 9 LUNI 2023 vs 9 LUNI 2023

VENITURI TOTALE 9L 2022 149,73 MIL. PROFITUL AFERENT 9L 2022 10,59 MIL.

194 36 M I L Ro N 9L 2023 182,61 MIL. GRUPULUL 9L 2023 22,34 MIL.
ol 21,08 MIL. RON
+6,43% 9L 2024 194,36 MIL.

vs 9 LUNI 2023 -5,65% @
vs 9 LUNI 2023

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2024 - 4,9756 RON/EUR. 11

9L 2024 21,08 MIL.
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EVENAIME CUEIE ONO
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DN AGRAR a informat piata cu privire la

I n n u n RI E aprobarea majorarii capitalului social re BR“ n RI E
pentru companiile DN AGRAR Bio S.R.L.

DN AGRAR a pUb”CGT $i DN AGRAR Greenfield S.R.L. din

indicatorii operationali cadrul grupului.
cheie pentru anul 2023.

CRESTERE DE _ .. Q‘ 9,2 milioane de euro
13,76% ' =7

A CANTITATII DE Sy b P R ST E pentru dublarea afacerii
LAPTE LIVRATA F sl v pand la sfarsitul lui 2027.
IN ANUL 2023 i O BN B —ef0 E)‘ImBank

Actiunile DN AGRAR au fost incluse
incepdnd cu 1 martie in indicii

Actionarii DN AGRAR

mARTIE 7 \

X , r 3 au aprobat finantarea
« MSCI Frontier IMI si i proiectului Straja.

« MSCI Romania IMI

in categoria Small Cap.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 12
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APRIUE RAPORTUL ANUAL

indicatorii
operationali

CRESTERE DE 18% = Sy S , ”Cea mai buna Strategie de

Relatii cu Investitorii in Retail”,

Prime Transaction a publicat
un raport de analiza actualizat
pentru actiunea DN AGRAR.

DN AGRAR a publicat Invitatie la: .

Teleconferlnta de &%

Prezentare a rezultat@lor
Ra portu' pen'ru financiare 3L. 2024 ?

Trimestrul 1 2024.
Membru Asociat.

in 30 mai DN AGRAR a organizat Teleconferinta de prezentare
a rezultatelor financiare aferente Trimestrului 1 din 2024.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024
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EVE HEIE ONG
w-w vV - HE AN A

Iu ll E HUGUST - o Teleconferinta de

indicatorii achizitia de prezentare

operationali electricitate

CRESTERE DE 17% ,
A CANTITATII DE LAPTE i v Ay RAPORT
LIVRATA IN s1 2024 N § SEMESTRUL |

Recolta financiaré: ective ale DN AGRAR Group S.A.

S
&, 7% ¥ [} ‘J : b @ f 3 Invitatie la: /
)i . l > A ‘ i S geleconferinta deIt M/
: 4 7% 9 rezentare a rezulta r
RAPORTUL PENTRU financiare 6L. 2024 J
[ J
s E M EsT RU L I d I n 2024. - 29 August 2024, ora 17:00 -

RAPORTUL DE
SUSTENABILITATE

SEPTEMRBRIE

PESTE 300.000 EURO
IN NOI TEHNOLOGII,

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 14
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Ce au insemnat primele 9 luni 2024 pentru DN AGRAR?

Ianuarie

DN AGRAR a publicat
indicatorii operationali
cheie pentru anul 2023

in anul 2023, un an care nu a fost
lipsit de provocdri, in ceea ce
priveste cantitatea de lapte
livratd de cdtre fermele DN
AGRAR, ainregistrat un avans de
13,76% comparativ cu anul 2022.

DN AGRAR a informat
piata cu privire la
aprobarea majoradrii
capitalului social
pentru companiile DN
AGRAR Bio S.R.L. §i DN
AGRAR Greenfield S.R.L.
din cadrul grupului

DN AGRAR a informat acfionarii
si investitorii cu privire la
aprobarea majordrii capitalului
social pentru companiile DN
AGRAR Bio S.R.L. si DN AGRAR
Greenfield S.R.L. din cadrul
grupului, prin conversia in padrfi
sociale a creanfelor, definute de
cdtre DN AGRAR Group S.A,
dupd cum urmeaza:

1. In cadrul DN AGRAR Bio
SRL, prin Hotdréarea
Consiliului de Administratie
al DN AGRAR Group S.A,
numdrul 1 din 22.01.2024, de
majorare a capitalului social,
asociatului DN AGRAR
Group S.A. ii vor reveni un
numar de 20.711 pdrti
sociale, avand o valoare
nominald de 10 RON si o
valoare ftfotald de 207.110
RON, reprezentdnd 28,79%
din capitalul social al DN
AGRAR Bio S.R.L.

2. In cadrul DN AGRAR
Greenfield S.R.L., prin
Hotdrdrea Consiliului de
Administratie al DN AGRAR
Group S.A., numdrul 2 din
22.01.2024, de majorare a
capitalului social,
asociatului DN AGRAR
Group S.A. ii vor reveni un
numar de 5.819 pdrti sociale,
avand o valoare nominald de
10 RON si o valoare fotald de
58.190 RON, reprezentand
13,25% din capitalul social al
DN AGRAR Greenfield S.R.L.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

Februarie e

DN AGRAR a convocat
AGEA pentru a aproba
planurile pentru
finantarea fermei Straja

Martie a—

Actiunile DN AGRAR au fost incluse in indicii MSCI

Incepand cu 1 Martie 2024, actiunile DN AGRAR au fost incluse in
indicii MSCI Frontier IMI si MSCI Romdnia IMI, la categoria Small Cap.

MSCI esfe unul dintre liderii in furnizarea de indici de referintd, la nivel
global. In prezent, Romania este incadraté de c&tre MSCI ca Piatd de
Frontierd.

Actionarii DN AGRAR au aprobat finantarea
proiectului Straja

In data de 12.03.2024 s-a desfdsurat Adunarea Generald Extraordinard
a Actionarilor in cadrul cdreia a fost aprobatd finantarea proiectului
Straja si condifiile aferente.

Proiectul Straja este planificat sd fie finalizat in 2027, cu o capacitate de
5.000 de vaci, dintre care 3.800 de vaci pentru productia de lapte si 1.200
capete de tineref bovin. Noua ferma se va infinde pe o suprafatd de 10
hectare, va avea 2 rotoare pentru muls si va atinge capacitatea maximd in
3 ani, productia de lapte fiind estimatd la aproximativ 100.000 litri de
lapte pe zi, la finalul anului 2027.

Proiectul Straja va fi un motor pentru cresterea DN AGRAR si va
sprijini dublarea afacerii pana la sfarsitul anului 2027/ inceputul
anului 2028.
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Ce au insemnat primele 9 luni 2024 pentru DN AGRAR?

Aprilie

DN AGRAR a publicat indicatorii
operationali cheie pentru T1 2024

cresTERE DE 18%
A CANTITATII DE
LAPTE LIVRATA

IN T1 2024

Actionarii DN AGRAR au aprobat
situatiile financiare pentru anul
2023

DN AGRAR a publicat Raportul
Anual aferent anului 2023

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

DN AGRAR

a publicat Raportul
pentru

Trimestrul 1 2024

DN AGRAR incheie primul
frimestru din 2024 cu afaceri de
40 milioane RON si un profit
net de 8 milioane RON.

In 30 mai

DN AGRAR

a organizat
Teleconferinta

de prezentare

a rezultatelor
financiare aferente
Trimestrului 1

din 2024

In cadrul Teleconferintei au
fost prezentate rezultatele
financiare si operafionale
aferente trimestrului I din
2024 si activitatea din piata
de capital din primele 3 luni
ale anului curent.

Iunie

DN AGRAR a fost nominalizata la
categoria ”Cea mai buna Strategie
de Relatii cu Investitorii in Retail”,
in cadrul Galei IR Magazine Europe,
care a avut loc la Londra

Prime Transaction a publicat un
raport de analiza actualizat pentru
actiunea DN AGRAR

DN AGRAR s-a alaturat
Asociatiei Romdne pentru
Relatia cu Investitorii, in
calitate de Membru Asociat

»2Angajamentul nostru continuu fatd de
fransparentd, guvernanid  corporativd,
precum si pentru o comunicare eficientd si
proactivd cu investiforii, este evidenfiat si
prin al&furarea in comunitatea ARIR. Listar-
ea la bursd a reprezentat un pas important
pentru noi, ne-am imbundtdfit constant
operatiunile, fie acestea structurale sau de
comunicare, si continudm sd ne dezvoltdm.

La doi ani de la listare acfiunile noastre au
fost incluse in indicii MSCI, ne-am friplat
dimensiunea afacerii si ne propunem sd o
dubldm in urmdtorii patru ani, prin eficientd
operationald si dezvoltarea de noi proiecte.”

9
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Ce au insemnat primele 9 luni 2024 pentru DN AGRAR?

Iulie

DN AGRAR a publicat
indicatorii operationali
cheie pentru S1 2024

DN AGRAR a incheiat primul
semestru din 2024 cu

un avans

de 17% ai
cantitatii de
lapte livrate

fatd de perioada similard
din 2023.

DN AGRAR a publicat
Raportul de
Sustenabilitate
pentru anul 2023

,La DN AGRAR sustinem
initiativele ESG prin investitii in
tehnologii agricole avansate si
practici de agriculturd durabild.

In cei peste 13 ani de acfivitate,
ne-am preocupaf permanent de
bundstarea animalelor, conservarea
calitatii solului si gestionarea

responsabild a deseurilor, iar
acesta este modul in care
ne-am propus sd ne dezvoltdm.

Prin eficientizarea activitdftilor,
in 2023 am reusit sd reducem
consumul de combustibili, iar
automatizarea unor operatiuni
din cadrul procesului de muls in
doud dintre ferme a dus la
reducerea muncii manuale, cu
impact si in anii urmatori.

In  plus, ne-am  extins
capacitatea de colectare si
depozitare a gunoiului de grajd
cu 60% si am inregistrat
progrese semnificative in ceea
ce priveste fabrica noastrd de
compost, care va deveni
functionald din al treilea
frimestru al anului 2024.”

Jan Gijsbertus de Boer,

Presedinte al Consiliului de
Administratie, CEO al

DN AGRAR Group

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

August

DN AGRAR a anuntat
achizitia de electricitate
pentru o perioadda de 1 an

,Prin aceastd decizie, DN AGRAR
isi asigurd nevoile de energie
electrica la un pret cu
aproximativ 20% mai mic
decat preful platit in anul 2024,
pdnd in prezent.

Totodatad, evidentiazd
angajamentul DN AGRAR de a
identifica in permanentd
modalitdfi de opfimizare a
costurilor, cu impact n
rezultatele financiare obtinute de
companie, cu obiectivul de a
oferi valoare pdrtilor interesate.”

99

DN AGRAR publicat
Raportul pentru
Semestrul I din 2024

in 29 august DN AGRAR a
organizat Teleconferinta de
prezentare a rezultatelor
financiare aferente
Semestrului 1 din 2024

Septembriec e

DN AGRAR a facut un
pas important cdtre
agricultura de precizie,

investind peste
300.000 euro

Aceste echipamente au permis
ca fertilizarea si semdnarea sd
poatd fi realizate intr-o singurd
operatiune, concomitentd, fard a
perturba structura solului.

Investitia realizatd sprijind
cresterea eficienfei, reducerea
costurilor si contribuie la
protejarea mediului.
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Prezentarea companiei DN AGRAR

A inceput activitatea in Romania in 2008, prin inchirierea initiald a 23 ha de teren agricol din centrul Transilvaniei, in judetele Alba, Sibiu si Hunedoara - finantatd de domnul
Jan G. de Boer, iar incepdnd cu anul 2010 prin investitii strdine.

SEDIU SOCIAL
IN ALBA-IULIA

Impadrtit in urmdtoarele
departamente:

management
finante, contabilitate,
juridic, consultantd n
management, inginerie,
resurse umane, marketing si
relatii publice, IT  si
fopografie.

general,

PORTOFOLIU:

11 companii

ARII DE ACTIVITATE:

zootehnie, respectiv
cresterea bovinelor pentru
lapte, productie agricold
servicii in

logistica,

de legume,
agricultura,
transport, turism, servicii
de consultantd in afaceri
si management.

7.000+ hectare

DN AGRAR detine, in
proprietate si in arendd
peste 7.000 de hectare de
teren, localizate pe raza
judetelor Alba, Sibiu si
Hunedoara.

Obiectivul este sa creascd
suprafata lucratd la
10.000 de hectare, prin
achizitia altor ferme cu
productie agricold
vegetald si/sau
zootehnicd.

aprox. 15.000
animale

atat vaci de lapte,
cat si tineret bovin.

30,0394%

DN AGRAR GROUP S.A,,
listatd la Bursa de

Valori Bucuresti (BVB), L AL ABIIES R

piata AeRO, ® Persoane Fizice
avea la data Persoane Juridice
de 30.09.2024,

urmdtoarea structurd
a actionariatului:

2,2149% 67,7457%
[ Roménia g&
[ Olanda
Il Moldova
[ Germania

B Elvetia
A Franta

La data intocmirii raportului, DN AGRAR Group S.A. detine direct si indirect, actiuni in proportie de 100% in 10 societdti afiliate.

DN AGRAR
CuUT
S.R.L.

DN AGRAR
SERVICE
S.R.L.

96,67%

DN AGRAR
CUTS.R.L.

DN AGRAR
BIO GREEN
S.R.L.

100%

100%

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

DN AGRAR
PRODLACT
S.R.L.

96,67%

DN AGRAR
CUTSR.L.

DN AGRAR

STRAJA
S.R.L.

100%

DN AGRAR
LOGISTICS
S.R.L.

95%

PENSIUNEA
CASA BUNA
S.R.L.

99,99%

DN AGRAR
CUT S.R.L.

DN AGRAR
APOLD
S.R.L.

90%

DN AGRAR
HOLDING S.R.L.

DN AGRAR
HOLDING
S.R.L.

100%

18
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Q&A cu Peter de Boer, Director Strategie si IR

1. Cum apreciati evolutia
pretului actiunii DN AGRAR din
primele 9 luni si care sunt
asteptdrile pe termen mediu?

in primele 9 luni, pretul actiunilor DN AGRAR a
crescut cu aproximativ 17% si comparativ cu
septembrie 2023 a inregistrat o crestere de 53%,
situdndu-ne in fop 5 companii din piata AeRO si
depdsind semnificativ.  performanta  indicelui
BETAeRO. Aceastd evolufie reflectd eficienta
strategiei noastre de crestere si consolidare a
pozitiei pe piatd. Ne propunem sd confinudm
investitiile in extinderea capacitdfii de productie,
optimizarea costurilor si cresterea operationald. Iin
consecintd, anticipdm o fendintd pozitivd a
pretului actiunilor pe termen mediu, pe mdsurd ce
investitorii recunosc tot mai mult potentialul nostru
de crestere si dezvoltare. Observdm un intferes in
crestere constant pentru actiunile DN AGRAR, ataf
in ceea ce priveste volumul tranzactionat, cdt si
numdrul tot mai mare de actionari.

2. Cum a evoluat structura
actionariatului DN AGRAR in
primele 9 luni ale anului 2024 si
ce strategii au fost adoptate
pentru a atrage noi investitori?

Pentru a creste numarul de actionari, compania a
implementat o sfrategie axatd pe un mix de
instrumente de comunicare proactivd. Strategia

adoptatd a avut rezultate semnificative in 2023,
numdrul actionarilor s-a dublatf, iar aceastd
tendintd a continuat si in 2024, cu o crestere de
60%, In prezent avand aproape 3.000 de actionari.
in iulie, a avut loc un plasament privat accelerat
prin care actionarul majoritar a vandut 9.699.601
actiuni ordinare. In urma acestei tranzactii, baza
noastrd de actionari s-a diversificat. Toate aceste
actiuni vor sprijini cresterea lichiditatii actiunilor
DN AGRAR, in legdturd directd cu sfrategia pe
termen lung a companiei asumatd la listarea in
piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti.

3. Care au fost principalele
provocari si oportunitati
identificate in relationarea cu
investitorii in primele

9 luni din 2024?

Schimbdrile din piatd si preocupdrile legate de
mediul economic au necesitat o comunicare
constantd si proactivd pentru a fransmite
impacful asupra activitdtii companiei. Am
organizat conferinte online pentru prezentarea
rezultatelor financiare, care au facilitat un dialog
deschis si constant cu investitorii, am transmis
prin intermediul Bursei actualizdri permanente
despre evolutia operationald si  statusul
proiectelor strategice si am participat la
conferinte pentru a detalia activitatea noastrd.

Aceste initiative, sustinute si de rezultatele
inregistrate, au consolidat reputatia de
companie transparentd si  orientatd spre

investitori, confribuind la cresterea interesului si
increderii acestora.

in ceea ce priveste oportunitdtile, includerea
actiunilor DN AGRAR in indicii MSCI Frontier IMI si
MSCI  Romania IMI a reprezentat un
moment-cheie care ne-a oferit o expunere
internationald mai mare si a consolidat increderea
investitorilor in potentialul nostru de crestere.
Ne-am mentinut in fop companii din piatd in ceea
ce priveste evolutia pretului actfiunii si suntem in
prezent compania cu cea mai mare pondere din
indicele BETAeRO.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024
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Indicatori de performanta

Implementare program
Stock Option Plan

Compania a atribuit cu titlu gratuit un numar
de 269.443 din actiunile proprii

Adunarea Generala

Extraordinarda a Actionarilor

actionarii au aprobat finantarea proiectului
Straja

sprijinand dublarea afacerii pana la
sfarsitul anului 2027/ inceputul anului 2028.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

Adunarea Generala Ordinard a
Actionarilor

in 29 aprilie a avut loc Adunarea Generald
Ordinard a DN AGRAR in cadrul cdreia actionarii
au aprobat rezultatele financiare individuale si
consolidate ale Societdtii pentru exercitiul
financiar 2023 si a bugetul de venituri si
cheltuieli pentru anul 2024. Actionarii au avut
posibilitatea de a participa online la discutiile
din cadrul AGOA.

Evolutie pret actiune

Pretul actiunii DN AGRAR
la 30 septembrie 2024
a fost de 1,5000 RON,

o crestere de 53,37%
versus 29 septembrie 2023.

in primele 9 luni din 2024 au fost realizate 10,750
de tranzactii cu actiuni DN AGRAR, cu o valoare
totald tranzactionatd de 46,94 milioane RON.

De asemeneaq, actiunile DN AGRAR au fost incluse
incepdnd cu 1 martie in indicii MSCI Frontier IMI
si MSCI Romania IMI, in categoria Small Cap.

21
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Utilizarea instrumentelor pietei
de capital

in iulie, actionarul majoritar al DN AGRAR a initiat o
ofertd prin plasament privat accelerat desfdsuratd prin
intermediul S.S.I.F. TradeVille S.A. Actfionarul a
vandut in cadrul ofertei finalizate in 10 iulie un numdr
fotal de 9.699.601 actiuni ordinare ale Societatii
dintr-un fotal de 12.000.000 disponibile. Tranzactia a
fost realizaté cu scopul de a sprijini cresterea lichiditatii

Acoperirea de cdtre BRK Financial Group a inceput in
2023. in august 2024, BRK Financial Group a publicat
un raport de analizd actualizat, disponibil la
urmdatorul link:

https://www.brk.ro/documente/analize/
ro_dn_update_august_2024.pdf

DECLARATIA CONDUCERII
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Publicare indicatori
operationali cheie

DN AGRAR publica lunar si tfrimestrial indicatorii
operationali cheie. In data de 8 iulie compania a
publicat indicatorii operationali cheie pentru
primul semestru din 2024. In primul semestru al
anului 2024, volumul de lapte livrat de cédtre DN
AGRAR Group a inregistrat o crestere de peste 14%,
fatd de aceeasi perioadd a anului frecut.

actiunilor DN AGRAR, in leg&turd directd cu strategia
pe termen lung a companiei asumatd la listarea in
piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti.

in prezent, actiunea DN AGRAR este acoperitd de Mihaela

Rapoarte de analiza

catre doi analisti de la BRK Financial Group si Prime BRK Financial Grup Mé&gherusan 30.06.2023 Cumpdrare 0,91
Transaction. :

SS.LF. ius Pandel 2211202 1,5954
Acoperirea de catre Prime Transaction a inceput in e Trense e Marius Pandele 112023 ek >
2023, in cadrul Programului BVB Research Hub dl
Bursei de Valori Bucuresti. In 2024, Prime Transaction S.S.IF. .
a publicat doud rapoarte de analizd actualizate Prime Transaction Marius Pandele 18.12.2023 (e 1,6922
pentru actiunea DN, in iunie si in octombrie. Aceste
rapoarte pot fi accesate la urmatoarele linkuri: S.S.ILF. .

. . Marius Pandele 24.06.2024 n.a. 1,8074
Prime Transaction

https://bvbresearch.ro/api/reports/340/attachment . . Mihaela o
https://bvbresearch.ro/api/reports/371/attachment SRSl Mdgherusan 07.08.2024 Cumparare 1746

S.SLF Marius Pandele 21.10.2024 n.a. 1,7683

Prime Transaction

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 22
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Indicatori de performanta

Evolutia pretului actiunilor DN AGRAR Group, S1 2024 vs. S1 2023 1,50 Ro N
CAPITALIZARE

238,64
MIL. RON

47,96 MIL. EUR 6
30.09.2024

DN Agrar Group- 1D-BVB @ 01,4900 H1,5000 L1,4800 C1,5000 Pre! de inchidere

Volume SMAS  41,547K 30 septembrie 2024
BETAERO, BVE 971,500

: ‘ ¥ r # 3 bf - | Yeom

AJ ﬁ

CAPITALURI PROPRII
/ACTIUNE

0,8000

Sep r J 30-09-20204 A

id 1w 1m 6m 1y 5y 11:06:25 (UTC+2) % log autg,

0,97 RON

b J
0,19 EUR 0

30.09.2024

NUMAR ACTIUNI 0,978 RON 33 1,000 RON
159.094.224

29.09.2023 ’ 30.09.2024

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2024 - 4,9756 RON/EUR. 23
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Indicatori de performanta

(4 I incicarori | 30/09/2024 my—
MARJA . 39 450/ 1 58%
EBITDA ~%,98 %
o sk sk
30/09/2024 ) 30.09.2023 PER* 11,15 e 6,06
+83,98% vs 30.09.2023

EPS* 0,1325 RON e 0,1404 RON

=5,65% vs 30.09.2023

MARJA

PROFIT* ) -13,69%
30/09/2024 16’62 /o 30.0?2023 P/BV* 0’92 6 0,79

+17,47% vs 31.12.2023

*
PROFIT/ACTIUNE 0,13 -5,65% vs 30.09.2023 a

ROA* -29,18%

VS
30/09/2024 31.12.2023

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE* 2’16 Ro N +33,22% vs 31.12.2023 0

ROE* () -37,52%
30/09/2024 13’67 /0 S
31.12.2023

ACTIV NET/ACTIUNE* 1,62 RON +11,73% vs 31.12.2023

*Vizualizati pe pagina urmdatoare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
. . **Indicatorul PER este prezentat in evolutie pentru ultimele 12 luni anterioare perioadei
DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 de referintd respectiv 30.09.2024-30.09.2023 in comparatie cu perioada 30.09.2023-30.09.2022. 24
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EBITDA _ EBITDA
Margin B Cifra
de afaceri

Profit net

Cifra
de afaceri

Profit net

Active totale

Profit net

Capitaluri
proprii

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

S TR TR

Capitalizare bursierd Capitalizare bursierd Profit net
Profit net Activ net Numdrul total
de actiuni

PROFIT/ACTIUNE = Profit Net/Numdrul total de actiuni

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE = Total Active/Numarul fotal de acfiuni

ACTIV NET/ACTIUNE = Activ Net/Numdrul total de actiuni
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DN AGRAR a obfinut VEKTOR by ARIR 10,
punctaj maxim pentru comunicarea
cu investitorii.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

| DECLARATIA CONDUCERII | CONTACT

» »
ZF Agropower v I,
CUM PUTEM REI.ANSASECIOR

MARTIE

DN AGRAR a participat la

»ZF Capital
Market Summit 2024”
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it mn f; DN AGRAR a participat la webinar-ul
o U "Sustenabilitatea in agriculturd, de la idee la succes:
refete pentru hrdnirea inteligentd a unei populatii in crestere in
DIEZ@weLr contextul provocdrilor geopolitice, climatice si de mediu!”
gdzduit de Camera de Comert Romdno - Olandezd NRCC.

,,ZF Deschiderea de Astazi”. 4

DN AGRAR is among most important dairy producers in Eu-

DieWelt
. rope, thanks to a decades-long programme of investment,
Germania. B it i xpaneionyOn o Petar e By o

how the company’s commitment to adopting a circular eco- ) Dverview and Strategic.. 4

nomy mindset, improving animal welfare and reducing ener- a LS nitiatiy, vl

gy consumption has helped it to become an industry leader. . g’
! I u I E ‘& Y ~

ing demands for dary exports? 0 become one of the top \ )

10 reach 300,000 litres per day by  Q: What opportunities exist for

conferinta cu investitorii de _

Ia Zurs milk producers in Romania Romania o fers significant opportu-
) rities for growth. Our company aims
Q:Canyouspandwhilemaintaining 10 be more vsibe to foreign invest- orum y o
Your environmental commitments?  ment funds as we move to the main
We are constructing a compost fa-  market, With a profit margin ranging
cility, investing in solar energy. and  from 12-14%, which is impressive
© for the agricultural sector, we see
Our focus on cirular agriculture in-  potential for even faster growth and
areasaswe - I~ .
across 10,000 hectares using ano-till  continue to scale up and leverage Q 1- I R 1- b d v I I
technlods. S0t pane eonomies ot st uarrter epor TradeVille.
ms more self-suff i

erms Continuesonpoge27

i dng ahead, we are
considering the electrification of com-
panyc: e feasible.

Investors Day,

"Tineri Manageri 2024 - Rising Stars".

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 27



RAPORT STRATEGIC | PROIECTE DN AGRAR | DECLARATIA CONDUCERII | CONTACT
E CAUHNEIE ONO

A7 DESHIIEEN U2 AT B o wisras g
T
A.M. ADVIES B.V,, actionarul majoritar i e

al DN AGRAR, a realizat un plasament - @ nss, ﬁ
privat accelerat, in urma cdruia A ; Y A P {:-(
vandut 9,7 milioane de actiuni, 4
reprezentdnd 6,1% din companie.

SEPTEMBRIE

Participare la ”Forumul Pietei de Capital 2024”, eveniment organizat
de Financial Intelligence.

Participare la Conferinta ”New Agro”, organizatd de Revista Biz.

Povestea DN AGRAR a fost prezentatd la emisiunea ”Povestile Bursei”,
de la Profit TV.
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Activitatea de productie a laptelui

EVOLUTIA CANTITI\TII DE LAPTE LIVRATA 9 LUNI 2024 VS 9 LUNI 2023

Pentru perloodol |onu9r|e-sepTembr!e MIL. LITRI
2024, datele publicate in 15 noiembrie 6
de cdtre Institutul Nafional de Statisticd

(INS) indicd o crestere semnificativd a
importurilor de lapte brut in Romania, 5

cu 42.6% fatd de aceeasi perioadd a
anului trecut.
4
DN AGRAR a livrat aproximativ 47 de
milioane de litri de lapte in primele 9 luni
din acest an, cu 14% mai mult faid de 3
perioada similard a anului precedent.
Aceastd performantd a fost susfinutd de o
crestere a efectivelor cu peste 17%, pand la
aproximativ 15.000 de capete la finalul 2
lunii septembrie. In primele noud luni,
media lunard a livrdrilor de lapte s-a situat
peste pragul de 5 milioane de litri. 1

IANUARIE FEBRUARIE MARTIE APRILIE IUNIE IULIE AUGUST SEPTEMBRIE OCTOMBRIE NOIEMBRIE DECEMBRIE

) 9 LUNI 2023 [ 9 LUNI 2024

Prin mentinerea unei productii constante de lapte, cu o medie lunard situatd la peste 5
milioane de litri, DN AGRAR isi propune sd depdseascd pragul de 60 de milioane de

vs 9 LUNI
2023

litri livrati in acest an.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024



RAPORT STRATEGIC |

PROIECTE DN AGRAR |

Agricultura si acti

Compania DN AGRAR, pe laGngd acfivitatea de
productie a laptelui, desfdsoard, in plan
secundar, si activitatea de productie a cerealelor,
activitate care este, partial, sezonierd. Intrucat
ciclul agricol din Romania este impdrtit in doud
sezoane principale, fiecare dintre acestea are o
influentd diferitd fatd de performantele

financiare ale companiei:

Campania de primdvard: se desfdsoard
n perioada Martie - Mai, cu activitate de
recoltare in lunile Septembrie - Octombrie.

Campania de toamna: se desfdsoard intre
lunile Septembrie - Octombrie, cu activitate
de recoltare in vara anului urmator.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

vitatea de productie de cereale

Legat de activitatea de agriculturd si
productie a cerealelor, in prima jumadtate
a anului 2024, am realizat o serie de
lucrari specifice acestei perioade.

La incepului anului, in luna ianuarie,
am efectuat reviziile de bazd la utilaje
si tractoare, operatiune pe care o
realizdm anual si pe care am finalizat-o
spre sfarsitul lunii februarie.

De asemenead, tot in luna ianuarie
am dat startul pregdtirii campaniei
de primdavara.

in luna februarie, am demarat
lucrdrile de pregdtire a solului pentfru
campania de primdvarg.

DECLARATIA CONDUCERII

in luna martie, am demarat o serie
de activitati specifice, respectiv:

Am derulat lucrdri specifice pentru
culturile de foamna (fertilizat) si am
inceput pregdtirea solului penfru
infiinfarea  culturilor de lucernq,
porumb si floarea soarelui.

Am derulat lucrdri specifice pentru
culturile de primdvard: am semanat
lucernd si am efectuat lucrdrile de
fertilizare la cerealele pdioase.

De asemenea, am inceput pregdtirea
terenurilor pentru semdnat, pentru

cultura de porumb.

CONTACT

@

In luna aprilie am inceput
semdnatul pentru porumb siloz si
floarea soarelui. De asemened, am
efectuat lucrdri specifice de ingrijire
a culturilor, respectiv aplicarea de
tratamente fitosanitare si fertilizari
cu azot penfru culturile de pdioase.
Catre sfarsitul lunii aprilie, s-a
efectuat semdnatul culturii de sorg.

In luna am demarat procesul
de recoltare a primei coase la
lucernd siloz si am recoltat friticale
siloz. La finele lunii, dupd incheierea
procesului de recoltare ftriticale siloz,
am finceput semdnatul culturii a
doua de porumb siloz.

—

In luna iunie s-au efectuat lucrdri
specifice de ingrijire a culturilor de
cereale pdioase si s-au aplicat
tratamentele fitosanitare specifice.

Am efectuat a doua recoltd la
cultura de lucerng, iar la finalul lunii
iunie am demarat procesul de
recoltare la cerealele pdioase,
respectiv orz de toamnd.
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Agricultura si acti

in luna iulie am finalizat cu succes
operatiunea de recoltare a cerealelor de
toamnd: grdu, ftriticale si orz, cerealele
fiind depozitate mai apoi in silozurile
proprii. De asemenea, am balotat paiele
care ulterior au fost transporfate in
fermele zooftehnice proprii.

In a doua parte a lunii iulie, am demarat
operatiunea de recoltare porumb siloz, cultura
principald, operatiune care s-a extins si pe
parcursul lunilor august si

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

vitatea de productie de cereale

in luna august s-a recoltat silozul de
sorg, cultura principald.

Iin luna am

inceput
semdnatul cerealelor paioase de foamna:
orz de toamnd, triticale de toamnd si

grdu de toamnd, utilizdnd noua
tehnologie no-tillage, penfru care au fost
achizitionate 2 semdndtoare speciale.

Tot in luna , am inceput
recoltatul la cultura a doua de porumb
si sorg, operatiune care a fost finalizata
n luna octombrie, recoltatul
fac@ndu-se etapizaft.

DECLARATIA CONDUCERII

Penfru prima datd, in acest an, am
adoptat pe scard largd tehnologiile
no-till si minimum-till, si am renuntat
la lucrdrile in profunzime pentru
toate culturile.

De asemenea, fot in acest an, DN
AGRAR a optimizat procesele agricole
si a implementat un sistem de
agriculturd de  precizie, prinfr-o
investitie de peste 300.000 euro in
doud semdndtoare de precizie, care
permit  fertilizarea si semdnarea
simultand, fdrd a perturba structura
solului. Aceastd solutie inovatoare ne-a
permis economii de peste 40% la
costurile de semdnat, crescand astfel
profitabilitatea companiei.

CONTACT

@

Aceastd decizie inovatoare nu
doar cd& reduce semnificativ
costurile pentru combustibil si
uzura utilajelor, insd contribuie si
la cresterea randamentelor pe
fermen lung, la profejarea
biodiversitdtii si a mediului prin
conservarea solului si a apei. Prin
adoptarea acestor tehnologii, am
redus semnificativ impactul

asupra mediului si am deschis
calea cdatre o agriculturd mai
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Agricultura si activitatea de productie de cereale

(porumb siloz,
lucernd, triticale siloz, iarbd, paie de
grau),

(acelor arendatori care opteazd
pentfru cereale).

O altd activitate importantd o
reprezintd infiinfarea de culturd
secundard de porumb, care se
realizeazd dupd recoltarea culturii
principale de siloz de friticale de
foamnd. Aceasta reprezintd multiple
avantaje, atdt economice, cat si
agronomice

Cultura a II-a de porumb este
infiintatd cu costuri mai mici decdat
cultura principald deoarece nu
implicd costuri cu arenda, nu
necesitd o lucrare de bazd (arat sau
scarificat) sau lucrdri de curdtire a
terenului, terenul rdmandnd curat de
resturi vegetale dupd recoltarea
silozului, prevenindu-se in acest mod
si erodarea solului.

Pentru anul agricol 2023/2024,
prezentdm 1n imaginea  aldturatd
culturile infiintate de cdtre DN AGRAR:
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Agricultura si activitatea de productie de cereale

@

Utilizarea tehnologiei 1. Protejeazad solul si reduce

NO-"'i”Gge eroziunea

in procesul de cultivare
si beneficiile acesteia

3. Salveaza insectele si Cu toate acestea, agricultura prin
microorganismele metoda No-tillage nu influenteazd

solul in aceeasi mdsurd, mentindnd

Pe ldngd aportul la biodiversitatea carbonul in sol.

globald, microorganismele si insectele
din sol aduc numeroase avantaje
pentru culturi. Diversitatea vietii
microbiene fortifica solul si i conferd o
mai mare rezistenid.

Lucrdrile solului distrug ciupercile si
bacteriile care, in mod natural, ar
forma comunitdti in sol si s-ar hrdni cu
materia organicd a acestuia. Prin
Idsarea solului netulburat, organismele
din el pot restabili nivelurile de
nutrienti necesare pentru ca culfurile

Dintre culturile infiintate de cdatre
DN AGRAR, cultura de floarea
soarelui a fost semanatd utilizdnd
tehnologia minimum-till, la
pregdtirea solului folosindu-se doar
o trecere cu discul, dupd care s-a
efectuat semdnatul. Aceasta a
condus la o reducere a costurilor
per hectar, cu aproximativ 16%, iar
asteptdrile noastre referitoare la
productie, sunt de a avea rezultate
cel pufin egale cu productia
obtinutd utilizand sistemul clasic.

Desi aratul a fost initial o activitate
destinatd plantarii mai multor seminte
siinfr-un timp mai scurt, cultivarea prin
metoda No-till oferd diverse beneficii,
de la reducerea fimpului necesar
pentru aceastd activitate si pand la
imbundtdtirea calitatii solului si a
mediului Tnconjurdtor.

2. Produce un sol de o
calitate mai buna

Procesul de cultivare utilizénd
tehnologia No-tillage presupune, in
general, folosirea unor echipamente
speciale, precum semadndtoarele cu
discuri, pentru a realiza santuri in sol si
a planta, fixa si acoperi seminfele
dintr-o singurd trecere.

sd prospere.

4. Contribuie la combaterea
schimbarilor climatice

Expunerea carbonului la aer
imbundtdfeste probabilitatea de a
forma dioxid de carbon, ceea ce
confribuie la emisiile de gaze cu efect de
serd responsabile pentru schimbdrile
climatice.

Pe ldngd imbundtdtirea solului, ultivarea
prin fehnologia No-tillage genereazd
economii in privinfa costurilor cu
combustibilii pe parcursul sezonului de
plantare. De asemeneaq, existd o serie de
avantaje suplimentare ale cultivdrii prin
utilizarea tehnologiei No-tillage, care au
un impact pozitiv asupra terenurilor si
productiei, prinfre care:

Solul stocheazd carbonul, iar aratul
descompune agregatele care il retin,
permitdnd carbonului sd iasa la
suprafatd si s& intre in contact cu aerul.
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in primele 9 LUNI 2024

ACTIVE
TOTALE

CIFRA
DE AFACERI* * 343,78 EBITDA*

MIL. RON
126,79 (69,09 MIL. EUR) 154’22 so,oz
MIL. RON

+11,64%
(10,05 MIL. EUR)

M I Lo Ro N 31.12.2023 MIL. RON
+7,59%

(30,99 MIL. EUR)
(25,48 MIL. EUR) +15,66%
+9,32% -
vs 1 A — & - VS
9 LUNI 2023 ERCELT 0 9 LUNI 2023
NET*

VS
31.12.2023

21,08 193,49 e
MIL. RON MIL. RON

IMOBILIZATE*
(38,89 MIL. EUR)

ACTIVUL
NET*

235,55

258.39 (4,24 MIL. EUR) +6,96%
MIL. RON ’ s MIL. RON
(51,93 l.dIL. EUR) -5,65% J LUNT 2028 (47,34 MIL. EUR)
’ VS +11,04%

+11,73%

VS
31.12.2023

9 LUNI 2023

VS
31.12.2023

. . *Vizualizati pe pagina urmd&toare modalitatea de colculgen’rru acest indicator.
DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2024 - 4,9756 RON/EUR. 35
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in primele 9 LUNI 2024 @

CIFRA DE AFACERI NETA = Productia vandutd + Venituri din vanzarea mdarfurilor - Venituri din reduceri comerciale acordate

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR = PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) - Impozitul pe profit - Impozitul specific
unor activitdti - Alte impozite - Profit sau pierdere netd aferente intereselor minoritare

EBITDA ACTIVE TOTALE

Profit Net + Cheltuieli cu dobdnda + Cheltuieli cu impozitele +
Cheltuielile cu amortizarea si cu deprecierea

ACTIVE IMOBILIZATE ACTIVUL NET

Imobilizari necorporale + Imobilizari corporale + Imobilizdri financiare Total active - Datorii curente

Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli in avans

CAPITALURI PROPRII = Capital subscris varsat + Capital subscris nevdrsat + PRIME DE CAPITAL + REZERVE + Actiuni proprii + PROFITUL SAU
PIERDEREA REPORTAT(A) + PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR + INTERESE MINORITARE

VENITURI DIN EXPLOATARE = Productia vandutd + Venituri din vnzarea mdarfurilor + Reduceri comerciale acordate + Venituri aferente costului productiei in
curs de executie + Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale + Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale + Venituri din productia de
investitii imobiliare + Venituri din subventii de exploatare + Alte venituri din exploatare

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 36
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DECLARATIA CONDUCERII

Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare consolidate la 30.09.2024

CONTACT

DN
o4

a inregistrat in primele noud luni
din anul 2024 o

in crestere
cu 9% comparativ cu anul 2023, si un
profit net de 21 milioane de RON.

Investitiile strategice efectuate anterior, inclusiv 1in
autfomatizarea proceselor in cadrul fermelor, au sustinut
cresterea productiei de lapte cu 14% in primele noud luni ale
anului 2024, si optimizarea costurilor de productie, cu impact
direct in rezultatele financiare obtinute de companie.

Pentru perioada urmdtoare considerdm cd pufem menfine
aceastd evolufie avdnd in vedere cresterea numarului de vaci
de lapte in fermele zootehnice care va conduce la o crestere a
productiei de lapte de vacd, precum si datoritd continudrii
procesului de optimizare a costurilor de productie atat la nivel
de productie vegetald, cat si la nivel de productie zootehnicad.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

CIFRA G
DE AFACERI

126,79

MIL. RON

(25,48 MIL. EUR)

+9,32%
VS
9 LUNI 2023

ACTIVE
CIRCULANTE

105,72
MIL. RON

(21,25 MIL. EUR)

+12,04%
VS
31.12.2023

ACTIVE
IMOBILIZATE

235,55
MIL. RON

(47,34 MIL. EUR)

+11,04%
VS
31.12.2023

IMOBILIZARI
NECORPORALE

5,36
MIL. RON
(1,08 MIL. EUR)

-20,95%
VS
31.12.2023

PROFIT 0
NET

21,08

MIL. RON

(4,24 MIL. EUR)

-5,65%
VS
9 LUNI 2023

ACTIVE
TOTALE

343,78
MIL. RON

(69,09 MIL. EUR)

+11,64%
VS
31.12.2023

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2024 - 4,9756 RON/EUR. 37
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare consolidate la 30.09.2024

30/09/2024 | 30/09/2025 | 30/09/2028 | 50/05/202

CIFRA DE AFACERI NETA

[ ]
EUR 28524112 EUR 26092422  9,32% lera .
w2 pos <20 —— ’ in consolidarea de afaceri

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL RON 193492036 RON 180.897.789 EUR 43529.288 EUR 40.696.000 6,96%

CHELTUIELI CU PERSONALUL RON 20.114.215 | RON IR vyl EUR 4.525.031 EUR 4.118.303 9,88% C_on-tu“'" de PrOf“. mil. RON

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND sl Pierdere, .

IMOBILIZARILE CORPORALE $I SN bl BN U N Y EUR - 4187.021  EUR  3.479.207  20,34% comparativele
NECORPORALE pentru indicatorii

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND financiari sunt 120 ==
RON 135452l RON  1698.648 I (30472) EUR 382139 -107,97% .
considerate

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE SO VLRV e VIEPLCELE EUR 6596312 EUR  5.878383  12,21% la data de 100 ——
AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE (511 369.076 | RON 327.739 [V 83030 EUR 73730  12,61% 30.09.2023,

ACTIVELE CIRCULANTE

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 161949913 RON 147.741472 EUR 36433357 EU 33236929 9,62% iar indicatorii
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN ere o ge . 80 ——
e PLOAT ARE 31542122 | RON 33.156.316 | EUR  7.095.931 7.459.071 | -4,87% pozitiel financiare
ai grupului includ,
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 864.875 RON 1714238 EUR 194568 EUR 385.647 -49,55% . v
3l la aceeasi dataq, 60 ——
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 6556988 RON 8329.025 EUR 1475105 EUR 1873754 -21,28%

toate cele

11 societdti

comerciale la care
DN AGRAR Group
S.A. este actionar 20 ——
majoritar.

PROFITUL SAU PIERDEREA
0
AT (5.692.113)| RON  (6.614.787)] EUR (1.280.537)] EUR (1.488.108)|-13,95%

VENITURI TOTALE RON 194.356.910 | RON 182.612.027 JIVI;: &/ R:11) EUR 41.081.646 6,43%

CHELTUIELI TOTALE GNP EERD TR Rl ih EUR 37.908.461  EUR 35.110.683  7,97%
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) | RON 25.850.009 | RON 26.541.529 | EUR 5.815.394 | EUR 5.970.963 | -2,61%

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)
RON 21.077.699 | RON 22339.132 | EUR 4.741.783 -5,65%
AFERENT GRUPULUI

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2024 - 4,9756 RON/EUR. 38
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DECLARATIA CONDUCERII

CONTACT
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

In primele noud luni ale anului 2024, veniturile din exploatare au fost
de 193 milioane de RON, in crestere cu 7% fatd de aceeasi perioadd
a anului trecut. Veniturile din productia vandutd au fost de 126
milioane de RON, inregistrdnd o crestere de 9% fatd de aceeasi

Profitul Net

mil. RON

Profit
Net

perioadd din anul 2023. Veniturile din subventii de exploatare au scdzut al compqniei DN AGRAR T
0, A A HH ~ . ol
;:;ﬁ, pdnd :Gb\{ﬂooje? Ade 17 r:ﬂlloane :Ie. R?ON,T.de:orecspen’rru anul a mreglsfrat o scadere
nu s-a stabilit pand in acest moment nici un tip de sprijin ca urmare o 0
a impactului venit in contextul situatiei provocate de agresiunea Rusiei Rl de ?‘65 /0 de la 30 ——
impotriva Ucrainei. 22,34 mil. RON, la
21,08 mil. RON.

Subventiile primite prin APIA sunt pentru teren agricol si productia de lapte 25 ——

crud. Subventiile se acordd in functie de numdrul de animale definute si de

suprafata de teren folositd, in baza cererilor formulate de companie.

20 —1—
Contul de profit si pierdere 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 A% 5
Venituri din exploatare - total RON 193.492.036 RON 180.897.789 EUR 38.888.182 EUR 36.356.980 6,96%
Cheltuieli din exploatare - total RON 161.949.913 RON 147.741.472 EUR 32.548.821 EUR 29.693.197 9,62%
Profitul sau pierderea din exploatare 31542122 | RON 33.156.316 | EUR 6.339.360 | EUR 6.663.782 10 7=
Venituri financiare - total RON 864.875 RON 1.714.238 EUR 173.823 EUR 344529 -49,55%
Cheltuieli financiare - total RON 6.556.988 RON 8.329.025 EUR 1317.829 EUR 1.673.974  -21,28% 5 ——
Profitul sau pierdera financiar(d) (5.692.113)] RON (6.614.787)|] EUR (1.144.005)] EUR (1.329.445)] -13,95%
Profitul sau pierderea brut(&) 25.850.009 | RON 26541529 | EUR 5.195.355 5.334.337
Profitul sau pierderea net(&) aferent grupului RON 21.077.699 | RON 22.339.132 | EUR 4.236.213 | EUR 4.489.736 | -5,65% 0o ——
9 LUNI 9 LUNI
2023 2024
DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2024 - 4,9756 RON/EUR. 39
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CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Prin adoptarea noilor reglementari PNRR
in anul 2023, s-a modificat referinta de
calcul pentru ajutoarele nafionale
tfranzitorii pentru productia de lapte si
animale detinute In fermd, fiind stabilit ca
si referintd anul 2018. Astfel, subventiile
cuvenite in 2024 pentru animale iau in
calcul un numar de bovine de lapte mai
mare cu 2.286 capete.

In ceea ce priveste productia de lapte,
subventiile cuvenite iau in calcul un
numar cu 23.814 tone de lapte mai
mare la nivelul grupului de ferme
zootehnice definute de cdfre DN AGRAR.
Mentiondm cd in reglementdrile anterioare
ale PNRR referintfa pentru productia de
lapte si animale detinute in fermd era
calculatd la nivelul anului 2013, céand
aceste valori erau cu mult inferioare celor
din anul 2018.

Pentru anul 2024, in noul PNRR aferent
perioadei 2023-2027 a fost intfrodusd si
subventia pentru bundstarea bovinelor de
lapte in cuantum de 130 de euro/cap de
vacd, fatd de 100 de euro/cap de vacd
pentru anul 2023.

Veniturile aferente productiei de
imobilizari corporale au finregistrat o
crestere de 136%, ajungdnd la 14
milioane de RON. Aceastd crestere a avut
loc ca urmare a inregistrdrii ca mijloace
fixe a tineretului de vaci de lapte care au
infrat in procesul de productie de lapfte.
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Veniturile din vanzarea madrfurilor au
scazut cu 7%, pdnd la valoarea de 643
mii de RON, ca urmare a pdstrdrii

mil. RON

produselor finite obtinute din activitatea
agricold pentru furajarea animalelor din
fermele de vaci de lapfte. Rezultatul 300
operational al grupului DN
AGRAR a scazut, de la 250
33,16 mil. RON,
la 31,54 mil. RON, 200
150 //
100 /
[ ] L]
Profit din exploatare
50
9 LUNI 2023 0
9 LUNI 9 LUNI 9 LUNI
2022 2023 2024
9 LUNI 2024
Cifra de  Venituri din
) afaceri netd exploatare
| | | | mil.
| | | | RON PRI,
Cheltuieli din
0 10 20 50 exploatare
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Cheltuielile din exploatare au avut o
crestere de 10% in primele noud luni din
anul 2024 comparativ cu anul 2023, ajungdnd
la 162 milioane de RON. Principala
confributie a fost adusd de cheltuielile cu
ajustdrile de valoare privind imobilizdrile
corporale si necorporale, care au atins cifra
de 19 milioane de RON, in crestere cu 20%
comparativ cu aceeasi perioadd a anului
frecut. Aceastd evolufie este legatd de
reevaluarea mijloacelor fixe din fermele DN
AGRAR, care au crescut cu 12% fatd de
perioada similard din anul 2023.

Cheltuielile cu materiile prime si
materialele consumabile au inregistrat in
primele noud luni o crestere usoarda de 5%,

pdand la valoarea de 89 de milioane de RON.

Odatd cu extinderea efectivului de animale
au crescut cheltuielile cu personalul la
suma de 20 milioane de RON, o majorare
cu 10%, DN AGRAR inregistrénd in primele
noud luni ale anului 2024 un numdr de
peste 270 de angajati.

Rezultatul operational al grupului de
firme DN AGRAR a inregistrat o scddere
usoard, de 5% in primele noud luni din
anul 2024, de la 33 milioane de RON la 32
milioane de RON.

in primele noud& luni ale anului 2024,
veniturile financiare au scézut cu 50%,
ajungdnd la 865 de mii de RON, iar
cheltuielile financiare au scdzut cu 21%,
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pdnd la suma de 7 milioane de RON. Scdderea cheltuielilor financiare a
fost determinatd, in principal, de scaderea cheltuielilor privind diferentele
de curs valutar, cu 70% fatd de primele noud luni ale anului 2023, ajungénd
la 999 de mii de RON. Acest lucru se datoreazd evolutiei stabile a monedei
nationale in raport cu moneda EURO la care au fost convertite toate
imprumuturile bancare contractate de cdtre firmele din cadrul DN AGRAR.

Cheltuielile cu dobdnzile au crescut cu 11%, pdnd la suma de 6 milioane
de RON, cresterea dator@ndu-se Tmprumutului de 9,2 milioane de euro
contractat de la Exim Bank pentru infiintarea fermei DN AGRAR Straja.

In primele noud luni ale anului 2024,
grupul de firme DN AGRAR a inchis balanta
cu un profit net de 21 milioane de RON, o
scadere usoard de 6% fatd de perioada
similara din anul 2023.

Grupul de
firme DN AGRAR
a inregistrat un
rezultat brut in suma de
26 milioane RON in primele

9 luni ale anului 2024, o
scadere de 3%, comparativ
cu valoarea inregistratd in

perioada similara din
anul 2023.

Rezultatul brut

9 LUNI 2023

9 LUNI 2024

| I RON
30 40
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= e [ wee [wee | e 5
Cifra de afaceri netd 126.792.531 RON 115.983.423 25.482.863 23310440 9,32%
L Productia vanduta EUR 25.353.682 EUR 23192600  9,32%
Venituri din vanzarea marfurilor EUR 129.180 EUR 139.282 -7,25%
Reduceri comerciale acordate _ - EUR (21.442) -
Sold C EUR 7.094.839 EUR 7.873.127 -9,89%
3. Venituri din productia de imobilizéri necorporale si corporale EUR 2.814.040 EUR 1192455 135,99%
6. Venituri din subventii de exploatare EUR 3.400.408 EUR 3.714.291 -8,45%
7. Alte venituri din exploatare EUR 96.032 EUR 266.668 -63,99%
din care, venituri din subventii pentru investitii _ - EUR 13.267 -
Venituri din exploatare - total 193.492.036 RON 180.897.789 EUR 38.888.182 EUR 36.356.980 6,96%
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile EUR 17.969.408 EUR 17.100.868 5,08%
Alte cheltuieli cu materiale EUR 336.495 EUR 320.659 4,94%
b) Alte cheltuieli externe EUR 495.513 EUR 551912 -10,22%
c) Cheltuieli privind marfurile EUR 153.343 EUR 105.759 44,99%
Reduceri comerciale primite EUR (35.166) EUR (17.826) 97,27%

9. Cheltuieli cu personalul 20.114.215 RON 18.306.270 EUR 4042571 EUR 3.679.209 9,88%

a) Salarii si indeminizatii 19.608.141 | RON 17.896.402 V] 3.940.860 EUR 3.596.833 9,56%
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b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald 506.074| RON 409.868 101.711 82376 23,47%

10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizdrile corporale si necorporale 18.611.728 RON 15.465.424 EUR 3.740.600 EUR 3.108.253 20,34%

a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor EUR 3.740.744 EUR 3.108.398 20,34%
o oveniu wr amer w0
b) Ajustdri de valoare privind activele circulante (135.452) RON 1.698.648 EUR (27.223) EUR 341396 -107,97%
b. 1) Cheltuieli EUR 27.223 EUR 35.709 -23,76%
e _ e s

11. Alte cheltuieli de exploatare 29.321.265 RON 26.129.999 EUR 5.893.011 EUR 5.251.628 12,21%

11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe RON 27.522.885 | RON 25.147.251 AV 5.531.571 EUR 5.054.114 9,45%

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe si vdrsdminte asimilate, cheltuieli reprezentand transferuri si

—— - . . RON 602.976 ]| RON 615.304 VI 121.187 EUR 123.664 -2,00%
contributii datorate in baza unor acte normative speciale
11.10. Alte cheltuieli 1.195.404 | RON 567:444 V] 240.253 EUR 73.849 225,33%

Ajustdri privind provizioanele 369.076 RON 327.739 EUR 74177 EUR 65.869 12,61%
- Venituri RON 369.076 EUR 74.177 EUR 65.869 12,61%
Cheltuieli de exploatare - total RON 161.949.913 RON 147.741.472 EUR 32.548.821 EUR 29.693.197 9,62%
Profitul sau pierderea din exploatare RON 31.542.122 RON 33.156.316 EUR 6.339.360 EUR 6.663.782 -4,87%

13. Venituri din dobénzi RON 2.892| RON LY EUR 581 EUR 6209 -90,64%
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- din care, veniturile obtfinute de la entitdtile afiliate 342.093 68.754

15. Alte venituri financiare 861.983 EUR 173.242 EUR 338.319 -48,79%
Venituri financiare - total 864.875 RON 1.714.238 EUR 173.823 EUR 344,529 -49,55%
EUR 1117.138 EUR 1010371 10,57%
18. Alte cheltuieli financiare EUR 200.691 EUR 663.603 -69,76%

@

17. Cheltuieli privind dobdnzile

- din care, cheltuielile in relatia cu entitdtile aofiliate

Cheltuieli financiare - total 6.556.988 8.329.025 EUR 1.317.829 EUR 1.673.974 -21,28%
Profitul sau pierderea financiar(&) RON (5.692.113) RON (6.614.787) EUR (1.144.005) EUR (1.329.445) -13,95%
Venituri totale RON 194.356.910 RON 182612027 EUR 39.062.005 EUR 36701509  6,43%
Cheltuieli totale RON 168.506.901 RON 156.070.497 EUR 33.866.649 EUR 31367.171  7,97%
19. Profitul sau pierderea brut(&) 25.850.009 26541529 EUR 5.195.355 EUR 5334337 -2,61%

20. Impozitul pe profit 4.772.310| RON LRIYAELE EUR 959.143 EUR 776216  23,57%
22. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus _ 13.819 - EUR 2.777 -

23. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar 21.077.699 RON 22.665.572 EUR 4.236.213 EUR 4555344 -7,01%

Profit sau pierdere net(d) aferente intereselor minoritare 326.440 65.608 -

23. Profitul sau pierderea net(d) aferent grupului 21.077.699 | RON 22.339.132 | EUR 4.236.213 4.489.736 | -5,65%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

@

Capitaluri
In consolidarea Bilantului la 30.09.2024, In anul 2024 activele totale ale Proprll
considerati 0 3L42.2023, o DN AGRAR au crescut cu12%, i FON
ajungdnd la 344 milioane RON.
180 ——

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL RON 235.554.061 | RON VACSIOLEN EUR 47341840 EUR 42636277 11,04%

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL RON 105.722.073 | RON 94.362.606 VI 21248105 EUR 18.965.071 12,04% 120 —T—
CHELTUIELI IN AVANS RON 2.507.418 | RON 1.441.310 [ 503943 EUR 289.676 73,97%

TOTAL ACTIVE ) ) RON 343.783.552 RON 307.944.974 EUR 69.093.889 EUR 61.891.023 11,64% 90 ——
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE

PANA LA UN AN RON 85.248.150 | RON 76:397.539 V] 17.133.240 EUR 15.354.437 11,58%

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA 60 ——

RON 102.538.384 | RON CERLEWEYY EUR 20.608.245 EUR 19.285.060 6,86%
MAI MARE DE UN AN

DATORII - TOTAL RON 187.786.534 RON 172.352.283 EUR 37.741.485 EUR 34.639.497 8,96%

PROVIZIOANE RON 16815 EUR 3379 EUR 77557 -9564% 0
VENITURI IN AVANS EUR 354241 EUR 375231 -5,59%
CAPITALURI PROPRII - TOTAL EUR 30994783 EUR 26798.737 15,66%

31.12.2023 30.09.2024
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Activele imobilizate au fost de 236 milioane de RON,
inregistrand o crestere de 11%.

Aceastd crestere a avut loc ca urmare a inregistrdrii
ca mijloace fixe a tineretului de vaci de lapte care au
intrat in procesul de productie de lapte si ca urmare
a achizitiilor de echipamente agricole in sumd de
peste 1 milion de euro.

Activele circulante au crescut cu 12%, pdnd la 106
milioane de RON in perioada analizatd. Cresterea a fost
determinatd in principal de majorarea stocurilor cu 22%,
care au ajuns la 70 milioane de RON. Creantele au scdzut
cu 2% si au ajuns la 34 milioane de RON. Indicatorul casa
si conturi la bdnci a scdzut in primele 9 luni ale anului 2024
Cu 29%, in valoare de 500 mii de RON, datoritd pldtilor
efectuate pentru achitarea furnizorilor de bunuri si
servicii. Acest lucru a dus la scdderea datoriilor
comerciale cu 1% fatd de primele 9 luni ale anului 2023.

Indicatori de bilant

Active imobilizate - total

Active circulante - total

20

Cheltuieli

in avans
Total Active /\q ;
% ctive
0 12,04% circulante
11,64%
vs. 31.12.2023 °
11.04% Active
’ imobilizate
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023 A%
235.554.061 RON 212.141.058 EUR 47341840 EUR 42.636.277 11,04%
105.722.073 RON 94.362.606 EUR 21.248.105 EUR 18.965.071 12,04%

Cheltuieli in avans RON 2507.418 | RON 1441310 | EUR 503.943 | EUR 289.676 | 73,97%
Total active RON 343.783.552 | RON  307.944.974 | EUR 69.093.889 | EUR 61.891.023 | 11,64%
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Total
Active

mil. RON

360

300

240

180

120

60
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La 30.09.2024, datoriile pe termen
scurt sunt in crestere cu 12% fatd de

Datoriile comerciale prezintd o scddere de 1%, de aproximativ 200 de mii de
RON. Datoriile pe termen scurt aferente contractelor de imprumut sunt la
acelasi nivel cu cel inregistrat la finalul anului 2023. Datoriile pe termen scurt
aferente contractelor de leasing au inregistrat o crestere de 66% ca urmare a

Datorii pe
tfermen scurt

el il LI 0P, achizitiondrii unor echipamente tehnologice pentru lucrdrile agricole. Datoriile miI._REN
cu salariile si contributiile sociale au inregistrat o scddere de 9%.
120 ——

T R R e I

Datorii pe fermen scurt aferente contracte de imprumut RON 31.197.798 RON 31.153.749 [V 6.270.158 EUR 6.261.305 0,14% 100 ——

Datorii pe termen scurt aferente contracte de leasing EUR 1.198.106 EUR 720.338 66,33%

Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. financiare EUR 94.046 EUR 94.027 0,02%

Datorii comerciale EUR 6222639 EUR 6265929  -0,69% 80 1~

Datorii cétre parti legate EUR 1844352 EUR 1259330  46,46%

Avansuri de la clienti EUR 3312 EUR 1439  130,20% 60 ——

Creditori diversi EUR 767.903 EUR 205217  274,19%

Salarii si alte drepturi datorate cétre personal EUR 262274 EUR 282466  -7,15%

Contributii la asigurdri sociale EUR 137.664 EUR 155.085  -11,23% 40 ——

Impozitul pe venituri de natura salariilor EUR 13062 EUR 13247  -1,40%

Impozitul pe profit EUR 219415 EUR 17031  1188,33%

TVA de platd EUR 89.770 EUR 69.846  28,53% e

Alte datorii pe termen scurt, alte taxe si impozite EUR 10539 EUR 9.178 14,83%
o L

31.12.2023 30.09.2024

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 30.09.2024 - 4,9756 RON/EUR. 47



RAPORT STRATEGIC | PROIECTE DN AGRAR DECLARATIA CONDUCERII CONTACT

Analiza rezultatelor financiare
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Datoriile pe termen lung au crescut cu 7% fata de finalul anului 2023, astfel la 30.09.2024 soldul datoriilor pe termen lung Daul-orii pe

ajunge la 103 milioane RON.
termen lung

Fatd de sfarsitul anului 2023, se poate observa o crestere a Imprumuturile aferente contractelor de leasing de la BRD mil. RON
imprumuturilor pe termen lung contractate de la Exim Bank cu 25 Sogelease au crescut cu 19%, pdnd la 9 milioane de RON, ca —_
de milioane de RON, in procent de 226%, ca urmare a contractdrii unei urmare a achizitiondrilor de echipamente si utilaje agricole.

finantdri de 9,2 milioane de euro in luna aprilie 2024 pentru proiectul de

constructie a fermei DN AGRAR Straja, precum si ca urmare a unei

refinantdri efecfuate pentru imprumuturile de la ING Bank. Imprumuturile aferente contractelor de leasing de la BT 120 ——
Leasing au scazut cu 41%, pand la 717 de mii de RON, ca urmare
a achitdrii ratelor scadente de leasing.

Imprumuturille pe termen lung contractate de la ING Bank

au scdzut cu 17 de milioane de RON, in procent de 28%, ca R 100 ——
urmare a unei refinantdri efectuate de c&tre Exim Bank in luna Imprumuturile aferente contractelor de leasing de la Unicredit
Leasing au scazut cu 48%, pdnd la 124 mii de RON, ca urmare a
achitdrii ratelor scadente de leasing.

Datorii pe termen lung 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023 -
60 —1—

Imprumuturi de la Exim Bank EUR 7.168.666 EUR 2197152 226,27%
Imprumuturi de la ING EUR 9795367 EUR 13520881  -27,55%
Leasing BT Leasing EUR 144098 EUR 244334 -41,02% 40 ——
Leasing BRD Sogelease EUR 1737008 EUR 1464079  18,64%
Leasing Unicredit EUR 24861 EUR 47.860  -48,06%

Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. Financiare EUR 203.767 EUR 273979  -25,63% 7T
Alte datorii pe termen lung (garantii diverse) EUR 67319 EUR 9320  622,27%
Impozit aménat EUR 1467.160 EUR 1527454  -3,95% 0o ——

aprilie 2024 si ca urmare a achitdrii ratelor scadente.
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o e
Total Datorii
- : T totale
Provizioanele au scazut cu CCIpI‘l'.Cllurl pl:.opr" PrOViZioane
96% in primele noud luni ale anului 2024 mil. RON
fatd de sfarsitul anului 2023, ajungénd la §I d a 1.0 rl I -T—
17 mii RON.
Capitalurile proprii au crescut cu 180 ——
16% fata de 31.12.2023, ajungénd la 154
milioane RON, majorare determinatd 1 1 640/ -95,64%
de- .'l‘nregistrarea unui profit net de 21 9 (1] vs. 31.12.2023
milioane RON la data de 30.09.2024. vs. 31.12.2023 150 —t—
120 ——

Indicatori de bilant 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023 2

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de

85.248.150 | RON YUFSVEXSE EUR 17.133.240 15.354.437 11,58%
pand la un an

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai 60 ——
RON 102.538.384 | RON 95.954.744 @AV 20.608.245 EUR 19.285.060 6,86%
mare de un an

Datorii - total EUR 37.741485 EUR 34639497  8,96%

Provizioane EUR 3379 EUR 77557  -95,64% T
Venituri in avans EUR 354241 EUR 375231 -5,59%
Capitaluri proprii - total EUR 30.994.783 EUR 26798737  15,66% o ——

Total capitaluri proprii si datorii
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I I I T I I
I. Imobilizdri necorporale 1.078.141 1363927 -20,95%
II. Imobilizdri corporale 46.252.793 EUR 41.261.422 12,10%
III. Imobilizdri financiare 10.907 EUR 10.927 -0,18%
Active imobilizate - total 235.554.061 RON 212.141.058 EUR 47.341.840 EUR 42.636.277 11,04%

I. Stocuri EUR 14.109.436 EUR 11.596.733 21,67%
II.Creante EUR 6.887.774 EUR 7.015.276 -1,82%
IV. Casa si conturi la bdnci EUR 250.896 EUR 353.062 -28,94%

Active circulante - total ON 105.722.073 RON 94.362.606 EUR 21.248.105 EUR 18.965.071 12,04%

Cheltuieli in avans 2507418 RON 1441310 EUR 503.943 EUR 289.676  73,97%

Sume de reluat intr-o perioadd de pdnd la un an 973.228 | RON LN EUR 195.600 EUR 143.094  36,69%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 1.534.190 | RON 729:550 V)3 308.343 EUR 146.581 110,36%
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de pand la un an 85.248.150 | RON 76.397.539 WV 17.133.240 EUR 15.354.437 11,58%

Active circulante nete/ Datorii curente nete 21.307.896 RON 18.394.323 EUR 4282478 EUR 3.696.905 15,84%

Total active minus datorii curente 258.396.147 RON 231.264.711 EUR 51932661 EUR 46.479.763 11,73%

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de un an 102.538.384 | RON 95.954.744 W0 20.608.245 EUR 19.285.060 6,86%
Provizioane 16.815 | RON 385.892 WV 3379 EUR 77557  -95,64%

Venituri in avans 1762560 RON 1.867.001 EUR 354241 EUR 375.231 -5,59%
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Analiza rezultatelor financiare
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RON EUR EUR

1. Subventii pentru investitii 1762560 RON 1.867.001 354.241 375.231  -5,59%

Sume de reluat intr-o perioadd de pénd la un an RON 139.255 | RON 282.724 [V 27988 EUR 56.822 -50,75%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an R 1.623.305 | RON 1.584.277 [V 326253 EUR 318.409  2,46%

(O]\\
Capital RON 32.318.846 RON 31.985.512 EUR 6.495.467 EUR 6.428.473 1,04%

1. Capital subscris vérsat RON 31.818.845 | RON 31.818.845 U 6394976 EUR 6394976  0,00%
5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) RON 500.001 | RON 166,667 V]! 100491 EUR 33.497 200,00%
II. Prime de capital (ct. 104) RON 734.004 | RON 734.004 WU 147521 EUR 147521  0,00%
II1. Rezerve din reevaluare (ct. 105) RON 31.603.166 | RON FIWALWESE EUR 6.351.629 EUR 6.374.454 -0,36%

IV. Rezerve RON 808.213 | RON 826:454 V] 162.435 EUR 166.097 -2,20%

Actiuni proprii (ct 109) RON 65.280 | RON

~
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o
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~

EUR 13.120 EUR (53.316) -124,61%
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii RON 200.001 EUR 40.196 - -
V. Profitul sau pierderea reportat(d) - SOLD C RON 67.940.996 | RON 46.089.200 [NV 13.654.835 EUR 9.263.044  47,41%

VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C RON 21.077.699 | RON 22.672.945 V3 4.236.213 EUR 4556826  -7,04%

RON

~
N
hay
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1

1

Repartizarea profitului

Capitaluri proprii - total RON 154.217.643 RON 133.339.798 EUR 30.994.783 EUR 26.798.737 15,66%
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Indicatorul lichiditdtii
30/09/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

curente

Active curente (A) RON 105.722.073 | RON 94.362.606 | RON 72472451 | RON 49.426.260 | RON 22.362.883
Datorii curente (B) {e]\ 85.248.150 | RON 76.397.539 | RON 59.675.569 | RON 41.793.980 | RON 23.430.660

I N R I N N R R

Indicatorul lichiditatii

30/09/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
curente

Active curente (A) EUR 21.248.105 | EUR 18.965.071 | EUR 14.565.570 | EUR 9.933.729 | EUR 4.494.510
Datorii curente (B) EUR 17.133.240 | EUR 15.354.437 | EUR 11.993.643 | EUR 8.399.787 | EUR 4.709.112
I N N S S R

9 LUNI 2024 2023 2022 2021 2020

Lichiditate curenta

A ACTIVE CURENTE

B DATORII CURENTE
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 30/09/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) | RON 131.199.302 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON 51.691.514 | RON 26.614.807
Capital propriu (B) RON 154.217.643 | RON 133.339.798 | RON 79.661.430 | RON 65.458.018 | RON 29.844.190

Gradul de indatorare 30/09/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 26.368.539 | EUR 24,455.949 | EUR 25.403.542 | EUR 10.389.001 | EUR 5.349.065
Capital propriu (B) EUR 30.994.783 | EUR 26.798.737 | EUR 16.010.417 | EUR 13.155.804 | EUR 5.998.109
— s [ w [ w |  ew| w |

159%
85% 91%

9 LUNI 2024 2023 2022 2021 2020

Gradul de indatorare

A CREDITE PESTE 1 AN

B CAPITAL PROPRIU
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 30/09/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) | RON 131.199.302 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON 51.691.514 | RON 26.614.807
Capital angajat (B ) RON 285.416.945 | RON 255.022.819 | RON 206.059.293 | RON 117.149.532 | RON 56.458.997

Gradul de indatorare 30/09/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) | EUR 26.368.539 | EUR 24.455.949 | EUR 25.403.542 | EUR 10.389.001 | EUR 5.349.065
Capital angajat (B ) EUR 57.363.322 | EUR 51.254.687 | EUR 41413959 | EUR 23.544.805 | EUR 11.347.174

61%

9 LUNI 2024 2023 2022 2021 2020

Gradul de indatorare

A CREDITE PESTE 1 AN

5 CAPITAL IMPRUMUTAT
+
CAPITAL PROPRIU
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Viteza de rotatie a
30/09/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) RON 126.792.531 | RON 150.886.153 | RON 150.789.463 | RON 46.951.665 | RON 38.220.407
Active imobilizante (B) {e]\ 235.554.061 | RON 212.141.058 | RON 160.654.418 | RON 96.416.465 | RON 57.557.888

e

Viteza de rotatie a

30/09/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) EUR 25.482.863 | EUR 30.325.218 | EUR 30.305.785 | EUR 9.436.383 | EUR 7.681.567
Active imobilizante (B) EUR 47.341.840 | EUR 42.636.277 | EUR 32.288.451 | EUR 19.377.857 | EUR 11.568.030
I S 7 S S R RN

9 LUNI 2024 2023 2022 2021 2020

Viteza de rotatie
a activelor imobilizate

A CIFRA DE AFACERI

B ACTIVE IMOBILIZATE
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Q&A cu Peter de Boer, Director Strategie si IR

)

1. Puteti detalia statusul
proiectelor strategice precum
ferma Straja si fabrica de
compost si care va fi impactul
lor la nivelul anului 2024?

Proiectul fabricii de compost abordeaz& doud provocdri
majore: gestionarea eficientd a gunoiului de grajd si
imbundtdtirea fertilitdtii solului, contribuind totodatd la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd.

DN AGRAR a marcat un nou pas cdtre consolidarea
modelului economic circular la nivelul Grupului prin
implementarea  primei  unitdti aufomate de
compostare a gunoiului de grajd, la ferma din Apold, in
luna noiembrie, care are capacitatea de a fransforma
anual 21.000 de fone de gunoi de grajd in 7000 de
tone de ingrésdmant organic. In acest moment ne
concentrdm pe optimizarea retetei de compost.
Ingr&sdmantul pe care il vom produce, va fi utilizat
atét pentru culturile proprii, cat si pentru vanzare.

in plus, pentru a spori valoarea produsului si a
accesa noi piete, am inifiat procesul de certificare
organicd si de obtinere a certificatelor de carbon,
pentru piata din Romania, si mai apoi pe cea din
Europa. Aceste certificdri vor atesta calitatea si
originea naturald a produsului, deschizénd noi
oportunitdfi de comercializare atdt pe piata
locald, cét si pe cea europeand. Pentru a facilita
vanzarea compostului in afara grupului, planificdm
investitii de aproximativ 40.000 de euro intr-o
masind de ambalat, ceea ce ne va permite
comercializarea compostului in pachete de diferite
dimensiuni (5 litri, 10 litri sau 20 litri).

n ceea ce priveste ferma Straja, in primele 9 luni ale
anului s-a avansat cu finalizarea lucrdrilor de
fundatie, laguna de depozitare a deseurilor,
constfruirea unei pdrfi din hala principald si
pregdtirea pentru instalarea primului rotor. De
asemeneaq, s-a avansat cu constructia grajdurilor,
care vor gdzdui 1.120 de animale, iar prima sald de
muls este asteptatd s& fie operationald la inceputul
anului 2025.

Intarzierile cauzate de conditiile meteorologice si de
birocratie au afectat usor calendarul asumat, insa
nu au pus in pericol finalizarea proiectului. Desi
aceste intarzieri au afectat temporar activitatea
fermei Apold acolo unde, in prezent, sunt addpostite
o mare parte din vacile destinate fermei Straja,
aceasta nu va afecta finalizarea proiectului conform
planificdrii, panad la finele anului 2027.

2. In luna octombrie 2024,
DN AGRAR aincheiat un
parteneriat cu BSOG Energy
pentru a dezvolta un proiect de
productie de biometan cu o
capacitate de pand la 15 MW.
Care este stadiul actual al
productiei de biometan in
Romania si ce oportunitati/
provocdri prezintd pentru
sectorul agricol?

Pdnd in anul 2022, Romdnia dispunea de o
capacitate de productfie de biometan limitatd, cu
doar 23 MW de capacitate instalatd de biogaz.
Acest lucru contrasteazd cu obiectivul de a atinge
un consum de biometan de 4,27 TWh pan& in 2030 si
ca biometanul sd reprezinte 5% din consumul de
gaze naturale al tdrii, iar pand in 2050 sd reprezinte
10% din consumul de gaze naturale, la nivel national.
Acest decalaj semnificativ reprezintd o oportunitate
clard pentru investifii si inovare in sector.

Biometanul, o formd imbundtdtitd de biogaz, oferd
o solutie energeticd durabild si ecologicd pentru
satisfacerea cererii de energie. Provenind din surse
regenerabile precum reziduurile agricole, gunoiul
de grajd si deseurile organice, biometanul poate fi
integrat perfect in refelele de gaze existente.

Sectorul agricol robust al Romdniei, unul dinfre
cele mai mari din Europa, cu resursele sale vaste
de deseuri organice, oferd o materie primd ideald
pentru productia de biometan. Prin valorificarea

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024
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Q&A cu Peter de Boer, Director Strategie si IR

acestei resurse, tara poate nu numai sd-si reducd
dependenta de combustibilii fosili, dar si s& creeze
noi oportunitdti economice si sd confribuie la un
viitor mai durabil. La DN AGRAR, suntem
constienti de cantitatea mare de deseuri organice,
dintre care o mare parte este in prezent
subutilizatd. Gunoiul de grajd este o resursd
promitdfoare - o oportfunitate pe care noi, in
calitate de lider agricol, o putem valorifica.

Provocarea constd in inftensificarea productiei de
biometan, care necesitd costuri CAPEX ridicate.
Acest lucru a blocat progresul sectorului in multe
pdrti ale Europei, inclusiv in Roménia.

Tdrile care si-au extins cu succes sectoarele
biometanului au fdcut acest lucru prin crearea
unui mediu de reglementare adecvat, pe care
Romania frebuie s& i imite. In special prin
permiterea injectiei directe a biometanului in retea
si alinierea regimului garantiilor de origine la
standardele UE (garantiile de origine frebuie sa fie
pe deplin negociabile), sunt mdsuri esentiale
pentru a genera investifiile necesare in sector.

,-‘...Y»‘—.-. -

3. Cum poate Romdnia sa isi
deblocheze potentialul
biometanului si ce rol poate juca
DN AGRAR in acest proces?

DN AGRAR, in calitate de lider al sectorului agricol din
Roménia, se angajeazd s& confribuie la dezvoltarea
industriei biometanului. Prin valorificarea expertizei si
resurselor proprii, compania poate juca un rol esential in
transformarea deseurilor agricole in energie valoroasd.
Acest lucru nu doar cd reduce impactul asupra mediului,
ci si creeazd noi oportunitdfi economice.

Prin investifii in productia de biometan, DN AGRAR isi
propune s& demonstreze viabilitatea acestei tehnologii
si sd incurajeze si alte companii s urmeze acest
exemplu. Prin colaborare cu factorii de decizie,
parteneri din industrie si investitori, putem debloca
impreund intregul potential al biometanului si contribui
la un viitor mai sustenabil pentru Romania.

Acum este momentful potrivit pentru Romania s& Tsi
deblocheze potentialul biometanului. Cu un cadru
legislativ adecvat si prin cooperare infre actorii din
industrie, biometanul poate juca un rol crucial in tranzitia
energeticd a Romaniei, iar noi, la DN AGRAR, ne angajdm
s& jucdm un rol de lider in aceastd transformare.

Invitdm investitorii sd vadd biometanul nu doar ca o
obligatie ecologicd, ci ca o investitie profitabild in viitorul
sustenabil al Roméniei. Impreund, putem transforma
deseurile agricole si organice in energie valoroasd,
contribuind la decarbonizarea economiei noastre si la

protejarea mediului in Romania pentru generatiile viitoare.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024

4. Cum se alinieaza strategia
de dezvoltare a DN AGRAR cu
tendintele globale si nationale
privind sustenabilitatea si
investitiile ESG?

Strategia de dezvoltare a DN AGRAR este stréns
aliniatd cu fendintele globale si nationale in ceea
ce priveste sustenabilitatea si investitile ESG
(Environmental, Social, and Governance). Ne
concentrdm pe adoptarea practicilor agricole
circulare si sustenabile, care minimizeazd risipa si
maximizeazd eficienta resurselor, in conformitate
cu obiectivele globale de reducere a impactului
asupra mediului.

Proiecte precum fabrica de compost si productia
de biometan demonstreazd angajamentul nostru
fatd de practici durabile. De exemplu, fabrica de
compost contribuie la gestionarea eficientd a
deseurilor agricole si genereazd o linie de afaceri
alternativd, reducénd astfel dependenta de
ingrdsdminte chimice si sustindnd un mediu mai
curat. Proiectul integrat dezvoltat in jurul fabricii
de compost va aduce de asemenea beneficii
economice semnificative, inclusiv  venituri
suplimentare din vanzarea compostului si din
creditele de carbon obtinute prin reducerea
emisiilor de metan.

De asemenea, ca parte a strategiei de
sustenabilitate a DN AGRAR si de recunoastere a
eforturilor de reducere a emisiilor de carbon, am
inceput procesul de obfinere a certificatelor
voluntare de carbon.
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Grupul DN AGRAR
este unul dintre

cei mai importanti
producatori de lapte
din Europa si

cea mai mare ferma
zootehnicad integrata
din Romania.

Portofoliul de investifii al DN AGRAR pentru primele
noud luni ale anului 2024 a inclus atét investitii pentru
cresterea eficientei operationale a fermelor existente,
prin modernizare si automatizare, cat si proiecte
ambitioase in domeniul energiei regenerabile.

Investitile in tehnologie si automatizare, au fost
completate de initiative strategice precum constructia
fermei Straja si semnarea parteneriatului cu BSOG
Energy pentru productia de biometan.

Dezvoltarea fabricii de compost, alaturi de
proiectul pentru integrarea productiei de biometan
in portofoliul DN AGRAR, reprezintd un pas strategic
cdtre o economie circulard si demonstreazd viziunea
companiei de a deveni un jucdtor-cheie in agricultura
sustenabild si de a contribui la dezvoltarea unei
economii verzi.

| DECLARATIA CONDUCERII CONTACT
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Principalele investitii realizate de cdtre DN AGRAR in proiecte de dezvoltare
s-au concentrat pe directiile detaliate in paginile urmdtoare.
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Roiectul Straja

Proiectul Straja, cea mai noud fermd a DN AGRAR, a fost
demarat in 2023 cu scopul de a creste capacitatea de
productie a companiei cu 5.000 de animale.

Finantarea necesara acestui proiect, a fost
asigurata prin accesarea unei facilitati de
credit in valoare de 9,2 milioane de euro de
la Exim Banca Romdneascd.

DN AGRAR va contribui de asemenea cu
20,78% din surse proprii. Fondurile vor fi utilizate
pentru constructia fermei, penfru achizitia de
echipamente si animale.

In primele 9 luni ale anului, au fost finalizate
lucrarile de fundatie, s-a construit o parte din hala
principald, precum si laguna de depozitare a deseurilor.

De asemenea, a fost turnatd fundatfia pentru primul
rotor, instalarea acestuia fiind programatd& pentru
inceputul lunii decembrie si s-a avansat cu constructia
grajdurilor, care vor gazdui 1.120 de animale, si care
vor fi echipate pe mdsurd ce lucrdrile avanseazd.
Aceastd etapd reprezintd o treime din fotalul proiectului.

Demararea activitdtii de muls la ferma Straja este
preconizatad la inceputul anului 2025.

Pand la aceastd datda, ferma Straja va detine 1.120
vaci productive, iar prima sald de muls va fi
complet operationald.
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Fabrica de compost

DN AGRAR a fdcut un pas |mpor'rcm'r cdtre o
agriculturé mai sustenabild prin finalizarea
primei unitdti automate de compostare
a gunoiului de grajd si a instalatiei de

roducere a ingrasdmintelor organice
in noiembrie 2024.

Investitia in fabrica de compost reprezintd
o oportunitate importantd pentru DN
AGRAR, afdt 1in ceea ce priveste
diversificarea si extinderea businessului,
cat si din perspective financiare.

Investitia de 1.8 milioane de euro realizatd
pe parcusul a 2 ani va permite DN AGRAR
s& dezvolte un sistem integrat de
gestfionare o] deseurilor organice,
transforménd anual 21.000 de tfone de
gunoi de grajd in peste 7.000 de tone de

ingrdsdmant organic, de inaltd calitate.

Un ciclu de compostare dureazd intre 27 si
30 de zile, la care se adaugd aproximativ 2
luni penfru optimizarea compozitiei si
ajustarea retfetei, astfel incdt s& obtinem
un compost de calitate superioard.

Ingrés@mantul obtinut va fi ufilizat atét
pentru nevoile proprii, cat si pentru vanzare,
contribuind la cresterea veniturilor companiei.

in plus, DN AGRAR a inifiat procesul de
certificare a ingrdsédmantului ca fiind organic

Proiecte DN AGRAR

si de obtfinere a certificatelor
voluntare de carbon, demonstrand
astfel angajamentul sdu fatd de
mediu Si practicile  agricole
responsabile.

Procesul de certificare in Romania
dureazd infre 3 si 6 luni, si odatd
certificate, aceste ingrdsadminte vor
putea fi comercializate. Odatd
finalizatd certificarea, DN AGRAR
estimeazd o crestere a veniturilor,
avand in vedere cd pretful de piatd
pentru o tond de Iingrdsdmant
organic, ambalat in saci mari, este
in prezent cuprins intre 230 si 300
de euro.

Dupd obtinerea certificdrii in
Romdnia, vom urmdri obtinerea
certificdrii europene pentru a ne
extinde si mai mult pe piatd si pentru
a spori valoarea produselor noastre.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024
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Parteneriat pentru un proiect
de productie de biometan

DN AGRAR a semnat un parteneriat cu BSOG
Energy, o companie de energie specializatd in
dezvoltarea proiectelor  de producere a
biometanului in Romania, detinutd de Black Sea Oil
& Gas, pentfru a dezvolta un proiect de productie de
biometan cu o capacitate de pdnd la 15 MW.

Proiectul a fost initiat de DN AGRAR la
inceputul anului 2624 pentru_a atinge
obiectivele de sustenabilitate si pentru a
crea o noud sursd de venituri.

DN AGRAR va furniza materia primd pentru
productia de biometan printr-un contract pe tfermen
lung pentru a asigura sustenabilitatea proiectului, iar
BSOG Energy va dezvolta infrasftructura necesara.

Investitia totald pentru realizarea proiectului este
estimatd la peste 30 de milioane de euro. Execufia
proiectului este estimatd s& dureze peste 2 ani de
la semnarea acordului final.

Biogas

Veniturile anuale estimate pentru DN
AGRAR vor fi intre 3 si 3.5 milioane de
euro, in baza unui contract pentru o
perioada de 15 ani.

In contextul unui potentfial neexploatat la
maxim de deseuri organice in agriculturd,
biometanul se profileazd ca o solutie
energeticd viabild si  durabild pentru
Roménia. In agriculturd si  gestionarea
deseurilor desi existd o cantitate mare de
deseuri organice, mare parte dintre acestea

nu sunt in prezent utilizate si/sau valorificate.

DN AGRAR, cu experinfa sa in sectorul
agricol, este pozitionat sfrategic si poate
confribui la dezvoltarea unei economii
circulare. Gunoiul de grajd animal este o
resursd promitdtoare - o oportunitate pe care
noi, la DN AGRAR, in calitate de lider agricol,
o putem valorifica. Prin parteneriatul cu
BSOG Energy si producerea de biometan din
gunoiul de grajd furnizat, putem reduce
semnificativ impactul asupra mediului si
putem crea noi oportunitdti de afaceri.
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130% less GHG emissions with bio-LNG o LNG stations in Europe + EFTA 590

DIESEL

Ships on order

Ammonia
Hydrogen 0,06%
Methanol 0,30%
LPG 1,51%
LNG 6,10%
Battery 3,85%

0,02%

Total 11,84%
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Ob!inerea de

certificate voluntare
pentru diminuarea
emisiilor de carbon, prin
utilizarea tehnologiei
no-till si minimum till

Prin implementarea unor  fehnici
agricole inovatoare si sustenabile, cum
sunt compostarea si cultivarea fdard
arat, DN AGRAR isi propune sd reducd
semnificativ amprenta de carbon.

imbrdatisénd practici agricole
sustenabile, DN AGRAR fisi propune sd
obtind cerftificari care s& recunoascd
eforturile de reducere a emisiilor de
carbon, prin utilizarea tehnologiei
no-till si minimum-till.

Acest proiect, desfdsurat pe o
suprafatd extinsd, va conduce la
sechesfrarea a aproximativ 5.000 de
tone de CO2 anual, contribuind astfel la
protejarea mediului si la combaterea
schimbdrilor climatice.

Totodatd vom crea noi oportunitdti de
dezvoltare economicd, consolidénd pozifia
noastrd pe piata produselor ecologice.

Ca parte a strategiei de sustenabilitate
a DN AGRAR si de recunoastere a
eforturilor de reducere a emisiilor de
carbon, compania a inceput procesul
de obtinere a certificatelor voluntare
de carbon. Acest proiect, care necesitd
o investitie initiald de 180.000 de euro si
un proces de doi ani, va permite DN
AGRAR sd obtind aproximativ 16.000 de
certificate anual, confirménd incd o datd
angajamentul  companiei fafd de
economia circulard si sustenabilitate.

DN AGRAR intenfioneazd sd extindd
aceastd linie de afaceri prin dezvoltarea

unui canal de vanzari dedicat si
avansarea procesului de certificare
pentru a obtine acreditarea

internationald ,Gold Standard” pentru
creditele de carbon.

Aceastd certificare utilizeazd metode
inovatoare pentru a cuantifica, certifica
si maximiza impactul asupra securitdtii
climatice si dezvoltarii durabile, conform
standardelor ,Gold Standard for the
Global Goals”. Certificarea va fi valabild
tfimp de 5 ani.
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DECLARATIA CONDUCERII

Alba-Iulia, 26 noiembrie 2024

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmdm ca situatiile financiare intermediare consolidate
neauditate, intocmite pentru perioada de noud luni incheiatd la 30 septembrie 2024, oferd o imagine
corectd si conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si
cheltuielilor DN AGRAR GROUP S.A., asa cum este prevdzut de standardele de contabilitate aplicabile, si ca
Raportul de management oferd o imagine corectd si conformd cu realitatea, a evenimentelor importante
care au avut loc In decursul primelor noud luni ale exercitiului financiar 2024 si a impactului acestora
asupra situatiilor financiare intermediare consolidate neauditate.

Jan Gijsbertus de Boer
Presedintele Consiliului de Administratie al DN AGRAR GROUP S.A.

DN AGRAR | Raport Financiar T3 2024
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CONTACT

Website: www.dn-agrar.eu Cum intri in contact cu noi?

Pe site-ul companiei DN AGRAR puteti gdsi comunicate
de presd, rapoarte financiare, rapoarte anuale,
prezentdri, calendarul financiar si  alte informatii
relevante pentru actionari.

[ ) - L-
Acceseaz& pagina noastra EI
SI aboneaza-te la newsletter E
pentru a fi la curent

cu activitatea DN AGRAR.

@© Vizioneaza videpclipul de prezentare,

Peter de Boer
Director Strategie si Relatia cu Investitorii
peter.deboer@dn-agrar.eu

Performanta DN /AGRAR din S1 2024

Informatii generale

Piata Iuliu Maniu nr. 1, jud. Alba-Iulia, Romania
_ 0258/818114

;ﬂ. 16 ani 163% 11 3:81- 6 0258/818115
B D investors@dn-agrar.eu
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