RAPORT
TRIMESTRUL |

"Roots of Resilience" - Perspective T1 2024 ale DN AGRAR Group S.A.



RAPORT STRATEGIC | PROIECTE DN AGRAR | DECLARATIA CONDUCERII CONTACT

¢

RAPORTUL TRIMESTRULUI 1 2024

1. RAPORT STRATEGIC

Informatii emitent

DESPRE NOI

Q&A cu Jan G. de Boer, CEO DN AGRAR
DN AGRAR - REPERE T1 2024
EVENIMENTE CHEIE

PREZENTAREA COMPANIEI DN AGRAR

DN AGRAR iIN PIATA DE CAPITAL

Q&A cu Peter de Boer,
Manager Relatia cu Investitorii

Indicatori de performanta

PERFORMANTA

Activitatea de productie a laptelui

Agricultura si activitatea
de productie de cereale

Performanta grupului DN AGRAR
si cifre-cheie in T1 2024

Analiza rezultatelor financiare

+ Analiza rezultatelor financiare consolidate la 31.03.2024
» Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
« Analiza bilanfului la nivel consolidat

* Principalii indicatori financiari la nivel consolidat
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2. PROIECTE DN AGRAR

3.DECLARATIA CONDUCERII

4.CONTACT

Rezultatele financiare consolidate oferd o
imagine corectd si factuald a activelor,
datoriilor, pozitiei financiare, veniturilor si
cheltuielilor companiei DN AGRAR GROUP S.A,,
asa cum este prevdzut de standardele
contabile aplicabile.

Raportul de management oferd o imagine
corectd si veridicd a evenimentelor importante
care au avut loc in trimestrul 1 al anului
financiar 2024 si impactul acestora asupra
situatiilor financiare consolidate ale companiei.
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Informatii emitent

Informatii despre acest raport financiar

Tipul raportului Raport trimestrul 1 2024

Pentru exercitiul financiar 01.01.2024 - 31.03.2024

Cadru legal Anexa 13 la Regulamentul ASF nr. 5/2018
Data raportului 28.05.2024

Informatii despre emitent

Nume DN AGRAR Group S.A.

Cod fiscal 24020501

Numadr inregistrare Registrul Comertului J01/730/2008

Sediu social Alba-Iulia, Strada Piata Iuliu Maniu, Nr. 1, Bl. 31DE, Jud. Alba, ROMANIA

Informatii despre valorile mobiliare

Capital social subscris si varsat 31.818.844,80 RON/6.396.261,97 EUR
Piata pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare MTS AeRO Premium
Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare emise de companie 159.094.224 actiuni ordinare
Simbol DN
Numdr de telefon +40 258 818 114
+40 258 818 115
E-mail investors@dn-agrar.eu
Website https://www.dn-agrar.eu

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Situatiile financiare consolidate la 31 martie 2024 prezentate in paginile urmd&toare sunt neauditate. 3
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Q&A cu Jan G. de Boer, CEO DN AGRAR

1. Cum ati caracteriza primul
trimestru din anul 2024 pentru
DN AGRAR in termeni de
performanta operationald si
financiara?

DN AGRAR a avut realizari notabile in primul
trimestru al anului, atdt din perspectivd
operationald, financiard, cat si strategicd.
Principalele realizdri sunt aprobarea finantdrii
fermei Straja, care va sustine dublarea afacerii in
urmdtorii patru ani, intrarea actiunii DN AGRAR

in indicii MSCI, precum si confinuarea ritmului de
crestere in ceea ce priveste laptele livrat, cu peste
5 milioane de litri lunar.

Am incheiat primul frimestru din 2024 cu
afaceri de 40 milioane RON si un profit net de
8 milioane RON.

2. Care sunt principalii factori
care au influentat evolutia
rezultatelor financiare
obtinute in acest trimestru?

Investitiile strategice efectuate anterior, inclusiv
in automatizarea proceselor in cadrul fermelor,
au sustinut cresterea productiei de lapte cu 18%
in primul trimestru si optimizarea costurilor de
productie, cu impact direct 1n rezultatele
financiare obtinute de companie.

Chiar dacd am inregistrat o scddere a cifrei de
afaceri de 10% si a profitului net de 5% fatd de
primul trimestru din 2023, rezultatele sunt solide
in contextul in care pretful laptelui a scdzut cu
aproximativ 25%.

3. Cum ati descrie evolutia
pretului laptelui in primele 3
luni ale anului si care sunt
perspectivele?

Piata laptelui a fost volafild, influentatd de o
varietate de factori. In ciuda unor schimbdri in
preferintele si comportamentul consumatorilor,
consumul a rdmas robust.

In Romania, laptele colectat a avut o evolutie
ascendentd, In timp ce pretul laptelui a scdzut,
tendintd vazutd si la nivel european.

In perspectivd, estim&m cd pretul laptelui se va
stabiliza pe mdsura ajustdrii pietei. Aceastd
estimare se infemeiazd pe un set de factori, atét
intferni cat si externi, printre care cererea
constantd de produse lactate, imbund&tdtirea
eficientei noastre operafionale, precum si de
eforturile noastre continue de perfectionare a
calitatii si randamentul productiei noastre.

In ciuda provocdrilor din prima parte a acestui
an, suntem optimisti in privinta viitorului si
credem c& initiativele noastre strategice si
consoliddrile la nivel operational, ne vor permite
s& navigdm cu succes in cadrul pietei aflate in
evolutie, si  s& valorificdm  oportunitdtile
emergente.

4. Puteti detalia care au fost
principalele proiecte ale DN
AGRAR in primul trimestru al
anului si statusul lor?

Principalul proiect de investitii al DN AGRAR
pentru perioada 2024-2027 este noua fermad
Straja, astfel ne-am concentrat pe finalizarea
planurilor pentru finantarea proiectului care a
fost aprobatd in martie 2024 de cdatre actionarii
DN AGRAR.

Ferma va avea o capacitate viitoare de
5.000 de animale si va deveni partial
operationald incepdnd cu frimestrul 3 al

anului 2024, cu 600 de vaci. Pentru noua
fermd crestem deja tineretul bovin in cadrul
fermei DN AGRAR Prodlact.

Optimizarea si cresterea productivitafii rdman
prioritare pentru noi, confinudnd si in 2024 s&
implementdm inovatii in fermele DN AGRAR Cut si
Lacto Agrar, prin instalarea de roboti cu rolul de a
imbundtdti precurdtarea si stimularea ugerului.

5. Care sunt perspectivele
DN AGRAR pentru restul
anului 2024 avand in vedere
performanta din primul
trimestru?

Angajamentul nosfru este indreptat cdtre
crestere. Strategia de dezvoltare a afacerii se
bazeazd pe o dezvoltare durabild, pe termen
lung, investind constant in modernizarea
instalatilor  si echipamentelor  specifice
activitdtilor de crestere a animalelor si nu numai.

Am anuntat proiectul de investitii Straja,
finantat prin accesarea unei facilitdti de credit
de la Exim Banca Romdneascd. Am triplat
afacerea de la listare si avem o strategie de
crestere clard, cu scopul de a dubla afacerea
pdnd la sfarsitul anului 2027, sprijinitd de
eficienta operationald si dezvoltarea noii
ferme Straja.

Pentru acest an ne asteptdm la o crestere in
ceea ce priveste productia de lapte si sd
realizdm rezultatele incluse in bugetul aprobat
de actionari.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024
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DN AGRAR - Repere T1 2024
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Pretul de inchidere

al actiunilor 1,61

29.03.2024 RON

\/ +123% .
vs / CAPITALURI

31.03.2023 FROFRAS
03.2¢ 141,36

MIL. RON

(28,45 MIL. EUR)

ACTIVE TOTALE +6,02%
vs

316,38 31.12.2023
MIL. RON '

(63,66 MIL. EUR)

[ vr'

+2,74% :
VS ACTIVE
31.12.2023 IMOBILIZATE

PROFIT NET

A 7,89
REVieE MIL. RON EBITDA M:t,s’:gN
40928 (1,71 MIL. EUR) 17,70 (42,97 MIL. EUR)
MIL. RON -4,53% MIL. RON +0,66%

VS
31.12.2023

VS

(3,56 MIL. EUR)
T1 2023

X117
VS
T1 2023

(8,74 MIL. EUR)
-9,02%

VS

T1 2023
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DN AGRAR - Repere T1 2024
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Cantitatea de
lapte livrata
in T1 2024

W N

| Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calcula
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DN AGRAR a informat piata cu privire la
I n n u n RI E aprobarea majorarii capitalului social re BR“ n RI E
pentru companiile DN AGRAR Bio S.R.L.
DN AGRAR a pUb”CGT $i DN AGRAR Greenfield S.R.L. din

indicatorii operationali CeRlyl gl

cheie pentru anul 2023.

CRESTERE DE

13,76%

A CANTITATII DE
LAPTE LIVRATA
IN ANUL 2023

MARTIE

Actiunile DN AGRAR au fost incluse
incepdnd cu 1 martie in indicii

« MSCI Frontier IMI s
« MSCI Romania IMI

in categoria Small Cap.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

ZF AGROPOWER
2024
9,2 milioane de euro

pentru dublarea afacerii

- pdana la sfarsitul lui 2027.

DN AGRAR

ZF ACROPOWER |

CUM PUTEM RELANSA SECTORUL CRESTERII VACILOR Il_'l LAPTE DIN ROMANIA?
itat: Peter de Boer, Membru CA & Manager, DN AGI

&)
Actionarii DN AGRAR 3 Edition
au aprobat finantarea n I
proiectului Straja.

\ A
Y 5

DN AGRAR a participat , A

la conferinfa ) T

”ZF Capital Market
Summit 2024”.
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Ce a insemnat T1 2024 pentru DN AGRAR?

Ianuarie

DN AGRAR a publicat
indicatorii operationali
cheie pentru anul 2023

in anul 2023, un an care nu a fost
lipsit de provocdri, in ceea ce
priveste cantitatea de lapte
livratd de cdtre fermele DN
AGRAR, ainregistrat un avans de
13,76% comparativ cu anul 2022.

DN AGRAR a informat
piata cu privire la
aprobarea majoradrii
capitalului social
pentru companiile DN
AGRAR Bio S.R.L. §i DN
AGRAR Greenfield S.R.L.
din cadrul grupului

DN AGRAR a informat acfionarii
si investitorii cu privire la
aprobarea majordrii capitalului
social pentru companiile DN
AGRAR Bio S.R.L. si DN AGRAR
Greenfield S.R.L. din cadrul
grupului, prin conversia in padrfi
sociale a creanfelor, definute de
cdtre DN AGRAR Group S.A,
dupd cum urmeazad:

1. In cadrul DN AGRAR Bio
SRL, prin Hotdrérea
Consiliului de Administratie
al DN AGRAR Group S.A,
numdrul 1 din 22.01.2024, de
majorare a capitalului social,
asociatului DN AGRAR
Group S.A. ii vor reveni un
numar de 20.711 pdrti
sociale, avand o valoare
nominald de 10 RON si o
valoare ftfotald de 207.110
RON, reprezentdnd 28,79%
din capitalul social al DN
AGRAR Bio S.R.L.

2. In cadrul DN AGRAR
Greenfield S.R.L., prin
Hotdrdrea Consiliului de
Administratie al DN AGRAR
Group S.A., numdrul 2 din
22.01.2024, de majorare a
capitalului social,
asociatului DN AGRAR
Group S.A. 1i vor reveni un
numar de 5.819 pdrti sociale,
avand o valoare nominald de
10 RON si o valoare fotald de
58.190 RON, reprezentand
13,25% din capitalul social al
DN AGRAR Greenfield S.R.L.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

Februarie e

DN AGRAR a convocat
AGEA pentru a aproba
planurile pentru
finantarea fermei Straja

DN AGRAR a participat
la emisiunea ”ZF
Agropower”

Martie

Actiunile DN AGRAR au fost
incluse in indicii MSCI

Incepand cu 1 Martie 2024, actiunile
DN AGRAR au fost incluse in indicii
MSCI Frontfier IMI si MSCI Romdénia
IMI, la categoria Small Cap.

MSCI este unul dintre liderii in
furnizarea de indici de referintd, la
nivel global. In prezent, Romania este
incadratd de cdtre MSCI ca Piafd de
Frontierad.

Actionarii DN AGRAR au
aprobat finantarea
proiectului Straja

In data de 12.03.2024 s-a desfdsurat
Adunarea Generald Extraordinard a
Actionarilor in cadrul careia a fost
aprobatd finantarea proiectului Straja
si conditiile aferente.

Proiectul Straja este planificat sd fie
finalizat in 2027, cu o capacitate de
5.000 de vaci, dintre care 3.800 de vaci
penfru productia de lapte si 1.200
capete de fineret bovin. Noua ferma se
va intinde pe o suprafafd de 10 hectare,

CONTACT

@

va avea 2 rotoare pentru muls
si va atinge capacitatea
maximad in 3 ani, productia de
lapte  fiind estimatd la
aproximativ. 100.000 litri de
lapte pe zi, la finalul anului
2027.

Proiectul Straja va fi un
motor pentru cresterea DN
AGRAR si va sprijini
dublarea afacerii pand la
sfarsitul anului 2027/
inceputul anului 2028.

DN AGRAR a participat
la conferinta

”ZF Capital Market
Summit 2024”

Peter de Boer, Membru CA &
Manager IR, a participat la
,,ZF Capital Market Summit
2024” unde a discutat despre
rezultatele inregistrate de
companie in anul 2023, despre
strategia de crestere a DN
AGRAR si planurile in ceea ce
priveste activitatea in piata
de capital.
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Prezentarea companiei DN AGRAR

A inceput activitatea in Romania in 2008, prin inchirierea initiald a 23 ha de teren agricol din centrul Transilvaniei, in judetele Alba, Sibiu si Hunedoara - finantatd de domnul
Jan G. de Boer, iar incepdnd cu anul 2010 prin investitii strdine.

SEDIU SOCIAL
IN ALBA-IULIA

Impadrtit in urmdtoarele
departamente:

management
finante, contabilitate,
juridic, consultantd n
management, inginerie,
resurse umane, marketing si
relatii - publice, IT  si
fopografie.

general,

PORTOFOLIU:

12 companii

ARII DE ACTIVITATE:

zootehnie, respectiv
cresterea bovinelor pentru
lapte, productie agricold

de legume, servicii 1n

agriculturd, logistica,
transport, turism, servicii
de consultantd in afaceri
si management.

7.000+ hectare

DN AGRAR detine, in
proprietate si in arendd
peste 7.000 de hectare de
teren, localizate pe raza
judetelor Alba, Sibiu si
Hunedoara.

Obiectivul este sd creascd
suprafata lucratd la
10.000 de hectare, prin
achizitia altor ferme cu
productie agricold
vegetald si/sau
zootehnicd.

14.500+ vaci

atat vaci de lapte,
cat si tineret bovin.

23,46%

DN AGRAR GROUP S.A,,
listatd la Bursa de

Valori Bucuresti (BVB), L AL ABIIES B

piata AeRO, ® Persoane Fizice
avea la data Persoane Juridice
de 31.03.2024,

urmdtoarea structurd
a actionariatului:

74,09%

[ Romania
[ Olanda
B Moldova
O Germania
W Elvetia
E Franta
B Italia

[ Spania

La data intocmirii raportului, DN AGRAR Group S.A. detine direct si indirect, actiuni in proportie de 100% in 11 societati afiliate.

DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR
CUT SERVICE BIO
S.R.L. S.R.L. S.R.L.

96,67% 96,66%
L

DNAGRARCUT DN J
SRL

100%

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

DN AGRAR
PRODLACT
S.R.L. S.R.L.

96,67%

DNAGRARCUT
SRL

DN AGRAR

STRAJA LOGISTICS

100%

DN AGRAR DN AGRAR
GREENFIELD

S.R.L. S.R.L.

95%

DNAGRARCUT
SRL.

PENSIUNEA DN AGRAR LACTO DN AGRAR
CASA BUNA APOLD AGRAR HOLDING
S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L.

99,99% 90% 100% 100%

DNAGRARCUT DNAGRAR
SRL HOLDINGSRL.

10
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Q&A cu Peter de Boer, Manager Relatia cu Investitorii

1. Actiunile DN AGRAR au fost
incluse in indicii MSCI Frontier
IMI si MSCI Romania IMI. Ce
reprezintd acest lucru pentru
companie si actionari?

Includerea in indicii MSCI, la doar doi ani de la
listare, este un reper cheie pentru noi si o dovadd
a muncii si a devotamentului echipei noastre.
Actiunile DN AGRAR au intrat in indicii MSCI
Frontier IMI si MSCI Romdnia IMI, categoria
Small Cap, incepénd cu luna martie 2024.

Aceastd recunoastere valideazd angajamentul
nostru fatd de crestere durabild si transparentd.
Ne deschide noi oporfunitdti de a atrage
investitori globali si imbundtdteste vizibilitatea
noastrd 1n comunitatea internationald de
investitii. De asemeneaq, includerea in indicii
MSCI confirmd realizdrile DN AGRAR in ceea ce
priveste lichiditatea,  valideazd  actiunile
intreprinse si o sustine in continuare.

Suntem mandri de aceastd realizare si rdmdnem
concenftrati pe furnizarea de valoare actionarilor
nostri, respecténd cele mai inalte standarde de
guvernantd corporativd si sustenabilitate.

2. Cum apreciati evolutia
pretului actiunii DN din
primele 3 luni si care sunt
asteptdrile pe termen mediu?

In primul trimestru al anului, pretul actiunilor a
continuat trendul ascendent, cu o crestere de
24,8% fatd de sfarsitul anului, DN AGRAR
situndu-se in top 10 Tn ceea ce priveste
performanta actiunilor intre companiile incluse in
indicele BETAeRO, pe pozifia a 6-a.

In ultimele 12 luni, pretul actiunilor s-a dublat, cu
o crestere de 123%, cu mult peste performanta
pietei AeRO, indicele BETAeRO avdnd un avans
de 22,6%. Aceastd performantd este reflectia
rdspunsului pozitiv al pietei la initiativele noastre
strategice, realizdrile operationale si rezultatele
financiare solide.

Cu toate acestea, monitorizdm indeaproape
evolutiile  pietei si suntem proactivi 1
comunicarea cu toate pdrtile interesate,
intelegdnd c& fluctuatiile viitoare ale pretului
actiunilor pot fi influentate de factori externi si
interni, inclusiv de tendintele pietei.

3. Puteti detalia statusul
proiectelor cu impact in
activitatea de IR pe care v-ati
concentrat in primul trimestru?

Prioritatea noastrd a continuat s& fie
consolidarea increderii si predictibilitatii pentru
investitori, aldturi de care ne propunem sd&
dezvoltdm compania pe termen mediu si lung.
Avem aproximativ 2.500 de investitori si suntem
incantati sd asistdm la cresterea lichiditdtii si la
cresterea activitdtii de tranzactionare «a
actiunilor DN AGRAR.

In primul trimestru am continuat s& comunicdm
lunar prin  buletine informative principalii
indicatori operationali si sd T publicdm
trimestrial in cadrul website-ul Bursei de Valori.

De asemenea, am fost activi in a informa si
clarifica planurilor noastre de finantare pentru
ferma Straja, care includ facilitdti de credit si
cofinantare pentru a dubla afacerea pand la
sfarsitul anului 2027. Am rdspuns prompt la
intrebdrile si preocupdrile investitorilor legate de
aceste planuri si am asigurat o comunicare
transparentd si deschisd in ceea ce priveste
perspectivele noastre financiare si operationale.

4. Care sunt planurile DN
AGRAR pentru 2024 privind
interactiunea cu investitorii?

Prin listarea la BVB ne-am asumat un
angajament pentru Tmbundtdtirea constantd a
activitdtilor noastre, fie ele operafionale,
sfructurale sau de comunicare.

A fi o companie listatd aduce responsabilitdti si
am fost bucurosi s& le Tmbrdtisdm si sd ne
ridicdm la nivelul asteptdrilor. Intrucat planurile
noastre includ frecerea in Piata Principald pe
termen mediu, in functie de evolutia si conditiile
piefei, ne pregdtim in foate directiile.

In ceea ce priveste comunicarea, in 2024 vom
organiza teleconferinte dup& publicarea
rezultatelor trimestriale, vom fi prezenti la
conferinte dedicate investitorilor individuali si

vom fi mai activi in inferactiunea cu
investitorii institutionali. De asemenea, ne
propunem sd publicdm al doilea raport
non-financiar in vard.

Digitalizarea activitdfii noastre joacd, de

asemenea, un rol important deoarece va sprijini
echipa noasfrd in consolidarea eficientd a
rezultatelor, astfel incdt publicarea acestora sd
aibd loc mai devreme.

Vom continua, de asemenea, procesul pentru
implementarea raportdrii conform standardelor
IFRS, in pregdtirea urmdtorului nostru pas n
piata de capital.

« Y
DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024
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Indicatori de performanta

Implementare program Evolutie pret actiune

Stock Option Plan L
Pretful actiunii DN AGRAR

la 29 martie 2024
a fost de 1,6100 RON,

o crestere de 123%

versus 31 martie 2023.

Compania a atribuit cu titlu gratuit un numar

de 269.443 din actiunile proprii in primul trimestru din 2024 au fost realizate 3.833
de tranzactii cu actiuni DN AGRAR, cu o valoare
totald franzactionatd de 14 milioane RON.

Includere in indicii MSCI Frontier

A NCTERICE S C IR IMI si MSCI Romania IMI
Extraordinara a Actionarilor ’

Actiunile DN AGRAR au fost incluse incepénd cu
1 martie in indicii MSCI Frontier IMI si MSCI

Romania IMI, in categoria Small Cap.
actionarii au aprobat finantarea proiectului

Straja

Publicare indicatori
operationali cheie

Acest nou proiect va
sprijini dublarea afacerii pana la finele anului
2027/ inceputul anului 2028.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

DN AGRAR publicd lunar si trimestrial indicatorii
operationali cheie. In data de 4 Aprilie 2024 a
publicat indicatorii operationali cheie pentru
primele 3 luni din 2024.

in primul trimestru al anului 2024, volumul de
lapte livrat de cdtre DN AGRAR Group a
inregistrat o crestere de peste 18% fatd de
aceeasi perioadd a anului trecut.

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR.
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Indicatori de performanta

Evolutia pretului actiunilor DN AGRAR Group, T1 2024 vs. T1 2023 1’61 Ro N

CAPITALIZARE

256,14
MIL. RON

51,54 MIL. EUR
31.03.2024

B DN Agrar Group, D, BVB~ 01,6350 H1,6350 L1,5900 C1,6100 pret de inchidere
9

Volume (20) ~ 179,772 29 mul'i'ie 2024
BETAERO, BVB ~ 1082,3900

' 1,5000
1
i+ 1,4000
1
i 1,3000

: 1,2000

CAPITALURI PROPRII
/ACTIUNE

i 1,1000

't 1,0000

0,89 RON

0,18 EUR 0

31.03.2024

' 0,9000

o :
I‘""L,‘-T 'I- 08000
;‘ilﬁs—'h‘hluimfdnhrﬂ‘l‘ﬁrmv e t ,Jﬂ‘m"h ;

|
i 0,7000

29-03-2024

NUMAR ACTIUNI

159.094.224 0,7220 RON > 1,6100 RON

31.03.2023 29.03.2024

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 14
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Indicatori de performanta

(* IO saicarori | 51/03/2024 r—
MARJA

S LS EEEN e 3247 @) 13,90

+133,6% vs 31.03.2023

e 0,05 RON 0,05 RON

-4,53% vs 31.03.2023

MARJA
PROFIT* 19.58% **’**
31/03/2024 2 31.02.52023 1,07 e 0’60

*
P/Bv +21,6% vs 31.12.2023

*
PROFIT/ACTIUNE 0,05 -4,53% vs 31.03.2023 a

{e) .\ -7,07%

VS
31/03/2024 31.12.2023

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE* 1,99 RON +2,74% vs 31.12.2023 0

ROE*

31/03/2024 31.12.2023

ACTIV NET/ACTIUNE* 1’50 RON +3,40% vs 31.12.2023 e

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 *Vizualizati pe pagina urmd&toare modalitatea de calcul pentru acest indicator. 15
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Indicatori de performantad @

EBITDA EBITDA
Margin Cifra
de afaceri

Profit net

Cifra
de afaceri

Profit net

Active totale

Profit net

Capitaluri
proprii

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

S TR TR

Capitalizare bursierd Capitalizare bursierd Profit net
Profit net Activ net Numdrul total
de actiuni

PROFIT/ACTIUNE = Profit Net/Numdrul total de actiuni

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE = Total Active/Numdrul fotal de acfiuni

ACTIV NET/ACTIUNE = Activ Net/Numdrul total de actiuni

16
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RAPORT STRATEGIC | PROIECTE DN AGRAR | DECLARATIA CONDUCERII CONTACT m

Activitatea de productie a laptelui

EVOLUTIA CANTITATII DE LAPTE LIVRATA IN T1 2024 VS T1 2023

MIL. LITRI

in ceea ce priveste cantitatea de lapte
livratd, in primul frimestrul din 2024 am
livrat aproximativ 16 milioane de litri, o
crestere de 18% fafd de primul

trimestru al anului 2023. 5

DN AGRAR a depdsit pragul
de 5 milioane de litri livrati 4
lunar, in fiecare Iluna din
trimestrul I al anului curent. s
La finele lunii martie 2024, septelul de
animale detinut de cdfre DN AGRAR,
format din vaci de lapte si fineret 2
bovin, a depdsit 14.500 de capete, in
crestere cu 22% faid de acceasi
perioadd a anului 2023. 1

IANUARIE FEBRUARIE MARTIE APRILIE IUNIE IULIE AUGUST SEPTEMBRIE OCTOMBRIE NOIEMBRIE DECEMBRIE

) T12023 B T12024 0

Pentru urmdatorul trimestru al acestui an, ne asteptam
sd pastram ritmul actual al activitatii operationale,

18%

inclusiv al productiei de lapte, consolidand astfel
cresterea livrarilor de lapte catre clienti.

vs T1 2023

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 18
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Agricultura si activitatea de productie de cereale

Compania DN AGRAR, pe laGngd acftivitatea de
productie a laptelui, desfdsoard, in plan
secundar, si activitatea de productie a cerealelor,
activitate care este, partial, sezonierd. Intrucat
ciclul agricol din Romania este impdrtit in doud
sezoane principale, fiecare dintre acestea are o
influentd diferitd fa de performantele
financiare ale companiei.

Campania de primdvard: se desfdsoard
n perioada Martie - Mai, cu activitate de
recoltare in lunile Septembrie - Octombrie.

Campania de toamna: se desfdsoard intre

lunile Septembrie - Octombrie, cu activitate
de recoltare in vara anului urmator.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

PROIECTE DN AGRAR |

Legat de activitatea de productie a
cerealelor, iIn prima parte a anului
2024, am realizat o serie de lucrdri
specifice acestei perioade.

La incepului anului, in luna ianuarie,
am efectuat reviziile de bazd la utilaje
si tractoare, operatiune pe care o
realizdm anual si pe care am finalizat-o
spre sfarsitul lunii februarie.

De asemened, tot in luna ianuarie
am dat startul pregdtirii campaniei
de primdavara.

in luna februarie, am demarat
lucrdrile de pregdtire a solului pentfru
campania de primdvarg.

DECLARATIA CONDUCERII

in luna martie, am demarat o serie
de activitdti specifice, respectiv:

Am derulat lucrdri specifice pentru
culturile de foamna (fertilizat) si am
inceput pregdtfirea solului penfru
infiinfarea  culturilor de lucernq,
porumb si floarea soarelui.

Am derulat lucrdri specifice pentru
culturile de primdvard: am semanat
lucernd si am efectuat lucrdrile de
fertilizare la cerealele pdioase.

De asemenea, am inceput pregdtirea
terenurilor pentru semdnat, pentru
cutura de porumb.

CONTACT

@

19
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Agricultura si activitatea de productie de cereale

(porumb siloz,
lucernd, triticale siloz, iarbd, paie de
grau),

(acelor arendatori care opteazd
pentfru cereale).

O altd activitate importantd pentfru
compania noastrd o reprezintd
infiinfarea de culturd secundard de
porumb, care se realizeazd dupad
recoltarea culturii principale de siloz
de ftriticale de toamnd. Aceasta
reprezintd multiple avantaje, atat
economice, cat si agronomice.

Cultura a II-a de porumb este
infiintatd cu cosfuri mai mici decat
culfura principald, deoarece nu
implicd costuri cu arenda, necesitd
lucrdri de bazd (arat sau scarificat) si
lucrdri de curdtire a terenului mai
putine, terenul rédmdndnd curat de
resturi vegetale dupd recoltarea
silozului, prevenindu-se in acest mod
si erodarea solului.

Pentru anul agricol 2023/2024,
prezentdm in imaginea al&turatd
culturile infiintate de catre DN AGRAR.




RAPORT STRATEGIC | PROIECTE DN AGRAR DECLARATIA CONDUCERII CONTACT

Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in T1 2024

ACTIVE
TOTALE

CIFRA
DE AFACERI* \ 316,38 EBITDA*

MIL. RON
40’28 (63,66 MIL. EUR) 141’36 17’70
MIL. RON

+2,74%

M I Lo Ro N 31.12.2023 MIL. RON

(28,45 MIL. EUR)

(8,74 MIL. EUR) +6,02% (3,56 MIL. EUR)
-9,02% = — 31.12.2023 +3,35%
VS frm— = - VS
T1 2023 PROFIT e T1 2023

NET*

7,89 60,15 e
MIL. RON MIL. RON

IMOBILIZATE*
(12,10 MIL. EUR)

ACTIVUL
NET*

213,53

1,71 MIL. EUR -0,42%
MIL. RON & ) v MIL. RON
(48,12 ;uL. EUR) -4’53% (42,97 MIL. EUR)
VS +0,66%

+3,40%
Vs
31.12.2023

VS
31.12.2023

T1 2023

. . *Vizualizati pe pagina urmd&toare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 21
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in T1 2024 @

CIFRA DE AFACERI NETA = Productia vandutd + Venituri din vanzarea mdarfurilor - Venituri din reduceri comerciale acordate

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR = PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) - Impozitul pe profit - Impozitul specific
unor activitdti - Alte impozite - Profit sau pierdere netd aferente intereselor minoritare

EBITDA ACTIVE TOTALE

Profit Net + Cheltuieli cu dobdnda + Cheltuieli cu impozitele +
Cheltuielile cu amortizarea si cu deprecierea

ACTIVE IMOBILIZATE ACTIVUL NET

Imobilizari necorporale + Imobilizari corporale + Imobilizdri financiare Total active - Datorii curente

Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli in avans

CAPITALURI PROPRII = Capital subscris varsat + Capital subscris nevdrsat + PRIME DE CAPITAL + REZERVE + Actiuni proprii + PROFITUL SAU
PIERDEREA REPORTAT(A) + PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR + INTERESE MINORITARE

VENITURI DIN EXPLOATARE = Productia vandutd + Venituri din vnzarea mdarfurilor + Reduceri comerciale acordate + Venituri aferente costului productiei in
curs de executie + Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale + Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale + Venituri din productia de
investitii imobiliare + Venituri din subventii de exploatare + Alte venituri din exploatare

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 22
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PROIECTE DN AGRAR

DECLARATIA CONDUCERII

CONTACT

DN
o4

Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare consolidate la 31.03.2024

a inregistrat in primul trimestru
din anul 2024 o

si un profit
net de 8 milioane RON, in usoard
scadere cu 5%, comparativ cu anul
2023, impactat in principal de
diminuarea pretului laptelui.

Investitiile strategice efectuate anterior, inclusiv in
automatizarea proceselor in cadrul fermelor, au sustinut
cresterea productiei de lapte cu 18% in primul trimestru, si
optimizarea costurilor de productie, cu impact direct in
rezultatele financiare obtinute de companie. precum si de
investitiile efectuate in automatizarea proceselor in cadrul
fermelor, in contextul in care pretul laptelui a scdzut cu 25%
fatd de primul trimestru al anului 2023.

in anul 2024 ne propunem sd& continudm procesul de

optimizare a costurilor de productie atat la nivel de
productie vegetald, cat si la nivel de productie zootehnica.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

CIFRA a
DE AFACERI

40,28

MIL. RON

(8,74 MIL. EUR)

-9,02%
VS
T1 2023

ACTIVE
CIRCULANTE

100,03
MIL. RON

(20,13 MIL. EUR)

+6,00%
VS
31.12.2023

ACTIVE
IMOBILIZATE

213,53
MIL. RON

(42,97 MIL. EUR)

+0,66%

VS
31.12.2023

IMOBILIZARI
NECORPORALE

%31
MIL. RON
(1,27 MIL. EUR)

-7,00%
VS
31.12.2023

PROFIT 0
NET

7,89

MIL. RON

(1,71 MIL. EUR)

-4,53%
VS
T1 2023

ACTIVE
TOTALE

316,38
MIL. RON

(63,66 MIL. EUR)

+2,74%
Vs
31.12.2023

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 23
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NEEZ

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

CIFRA DE AFACERI NETA T1 2022 29,96 MIL. ALTE CHELTUIELI T1 2022 7,80 MIL.

40’28 M I L. Ro N T1 2023 44,28 MIL. DF EXPLOATARE T1 2023 6,82 MIL.

o 7,00 MIL. RON
vs T1 2023 @

2,69%

vs T1 2023
TOTAL VENITURI T12022 42,29 MIL. AJUSTARI PRIVIND T12022 185,67 MII
DIN EXPLOATARE PROVIZIOANELE
T1 2023 60,41 MIL. T1 2023 224,49 MI1
60,15 MIL.RON ., 254,95 MIl RON . . 7Ty
-0,42% @ 4,48% @
vs T1 2023 vs T1 2023
CHELTUIELI CU PERSONALUL T1 2022 5,02 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE T12022 37,28 MIL.

6,25 M I L. Ro N T1 2023 5,79 MIL. 48,56 M I L. Ro N T1 2023 47,02 MIL.
vs T1 2023

vs T1 2023

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND 712022 4,20 MIL. PROFITUL T1 2022 5,01 MIL.
IMOBILIZARILE CORPORALE DIN EXPLOATARE

SI NECORPORALE T12023 5,09 MIL. T12023 13,38 MIL.
5,97 MIL. RON  mxx 11,59 MIL.RON ..
-13,38% @

17,52% @ vs T12023
vs T12023

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 24
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NEEZ

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

TOTAL VENITURI FINANCIARE T1 2022 192,43 MII CHELTUIELI TOTALE T1 2022 38,53 MIL.
260,09 M I I Ro N T12023 227,89 MII 50,59 M I L. Ro N T12023 50,26 MIL.
vs T1 2023 vs T1 2023

TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 7112022 1,25 MIL. PROFITUL T1 2022 3,96 MIL.

2 03 M I L Ro N T1 2023 3,23 MIL. SRUT T1 2023 10,38 MIL.
' @ 9,82 MIL. RON
-37,08% T1 2024 2,03 MIL.

vs T1 2023

PROFITUL T12022 | (1,05) MIL. PROFITUL EXERCITIULUI T12022 3,10 MIL.
FINANCIAR FINANCIAR

T12023 (3,00) MIL. T12023 8,41 MIL.
(1,77) MIL. RON 7,89 MIL. RON
T1 2024 1,77) MIL.

-40,97% @ -6,17% @
vs T1 2023 vs T1 2023

VENITURI TOTALE T1 2022 42,49 MIL. PROFITUL AFERENT T1 2022 3,04 MIL.

60 41 M I L Ro N T1 2023 60,63 MIL. GRUPULUL T1 2023 8,26 MIL.
- 7,89 MIL. RON
-0,37% T1 2024 60,41 MIL.

-4,53% @
vs T1 2023

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 25

T1 2024 9,82 MIL.

vs T1 2023

T12024 7,89 MIL.

T1 2024 7,89 MIL.
vs T1 2023



PROIECTE DN AGRAR

RAPORT STRATEGIC |

DECLARATIA CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Cindicatori 51/03/202 51/03/20%

CIFRA DE AFACERI NETA

RON 40284321 EUR 8742637 RON 44280073 EUR  9.609.808 -9,02%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL RON  60.152441 EUR 13.054.482 RON 60406670 EUR  13.109.655 -0,42%
CHELTUIELI CU PERSONALUL RON 6255245 EUR 1357534 RON 5785428 EUR 1255573  8,12%
AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND

IMOBILIZARILE CORPORALE $I RON  5968.050 EUR 1.295.206 RON 5.087.131 EUR 1104.026  17,32%
NECORPORALE

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND

ACTIVELE CIRCULANTE - - RON 726891  EUR 157.752 -100,00%
ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE RON  7.003.484 EUR 1519919 RON 6.819.892 EUR  1480.076  2,69%
AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE RON 234546 EUR 50902 RON 224487 EUR 48719 4,48%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 48559.094 EUR 10.538.455 RON  47.022493 EUR 10204977 327%

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN
RON 11.593.346 | EUR  2516.026 | RON 13.384.178 2.904.679 | -13,38%
EXPLOATARE

VENITURI FINANCIARE - TOTAL 260.094 EUR 56.446 RON 227894 EUR 49.458  14,13%
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL ON 2.034.111 EUR 441449 RON 3.232.949 701625 -37,08%

PR IERCEREA RON (1.774.017)| EUR  (385.003)] RON (3.005.055 652.167)| -40,97%
FINANCIAR(A) ( ) ( ) ( ) ( ) 6

VENITURI TOTALE RON 60.412535 EUR 13.110.928 RON 60.634.564 EUR 13.159.114 -0,37%
CHELTUIELI TOTALE RON 50.593.206 EUR 10.979.905 RON 50.255.442 EUR 10.906.602 0,67%

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) | RON  9.819.329 m RON 10.379.123 m -5,39%

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)
RON 7.889.460 | EUR 1.712.197 | RON  8.263.505 EUR  1.793.373 | -4,53%
AFERENT GRUPULUI

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

In consolidarea
Contului de Profit
si Pierdere,
comparativele
pentru indicatorii
financiari sunt
considerate

la data de
31.03.2023,

iar indicatorii
pozitiei financiare
ai grupului includ,
la aceeasi data,
toate cele

12 societati
comerciale

din cadrul DN
AGRAR Group.

Cifra
de afaceri

mil. RON

60

50

40

30

20

10

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR.

T12023 T12024
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@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Profit
Net

in trimestrul 1 din 2024, veniturile din exploatare au fost de
60 milioane RON, aproximativ la acelasi nivel comparativ cu
perioada similard a anului trecut. Veniturile din productia vanduta au

Profitul Net

fost de 40 milioane RON, inregistrand o scédere de 9% fat& de aceeasi mil. RON
perioadd din 2023. Veniturile din subventii de exploatare au crescut al compcmiei DN AGRAR 4.53%
cu 13%, pdnd la valoarea de 6 milioane RON. Subventiile primite prin - . e ’

< 2 ce o ! . e 2 a inregistrat o scadere vs. T1 2023
APIA sunt pentru teren agricol si productia de lapte crud. - o

usoard de 4,53% de la n -

Subventiile se acordd in functie de numdrul de animale detinute si de H
suprafata de teren folositd, in baza cererilor formulate de companie 8’72869mll:| RROONN’ la
fiind inregistrate in contabilitate pro-rata in baza comunicatelor oficiale ’ mil. °
emise de catre Agentia de PI&ti si Interventii in Agriculturd si de cdatre 10 ——

Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale.

8 ——
Contul de profit si pierdere 31/03/2024 31/03/2023 A%
6 ——
Venituri din exploatare - total RON 60.152.441 EUR 12.104.325 RON 60.406.670 EUR 12.155.483 -0,42%
Cheltuieli din exploatare - total RON 48.559.094 EUR 9.771.424 RON 47.022.493 EUR 9.462.218 3,27%
Profitul sau pierderea din exploatare 11.593.346 2.332.900 | RON 13.384.178 | EUR 2.693.264 | -13,38% 4 T
Venituri financiare - total RON 260.094 EUR 52338 RON 227.894 EUR 45.859 14,13%
Cheltuieli financiare - total RON 2.034.111 EUR 409.319 RON 3.232.949 EUR 650.558 -37,08% 9 -

Profitul sau pierdera financiar(&) (1.774.017)] EUR (356.981)] RON (3.005.055)] EUR (604.700)| -40,97%

Profitul sau pierderea brut(&) 9.819.329 | EUR 1975919 | RON 10.379.123 | EUR 2.088.565
Profitul sau pierderea net(&) RON 7.889.460 | EUR 1.587.576 | RON 8.263.505 | EUR 1.662.844 | -4,53% 0o ——

T12023 T12024

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 27



RAPORT STRATEGIC | PROIECTE DN AGRAR DECLARATIA CONDUCERII CONTACT
[ ] [ L]
Analiza rezultatelor financiare
Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
Prin adoptarea noilor reglementari PNRR loc ca urmare a inregistrdrii ca
in anul 2023, s-a modificat referinfa de mijloace fixe a tineretului de mil. RON

calcul pentru ajutoarele nafionale
tfranzitorii pentru productia de lapte si
animale detinute In fermd, fiind stabilit ca
si referintd anul 2018. Astfel, subventiile
cuvenite In 2024 pentru animale iau in
calcul un numdr de bovine de lapte mai
mare cu 2.286 capete.

In ceea ce priveste productia de lapte,
subventiile cuvenite iau in calcul un numar
cu 23.814 tone de lapte mai mare la nivelul
grupului de ferme zootehnice detinute de
catre DN AGRAR. Menfiondm cd in
reglementdrile  anterioare ale PNRR
referinta pentru productia de lapte si
animale detinute in fermd era calculatd la
nivelul anului 2013, cdnd acestea erau cu
mult inferioare celor din anul 2018.

Penfru anul 2024, in noul PNRR aferent
perioadei 2023-2027 a fost introdusd si
subventia pentru bundstarea bovinelor de
lapte in cuantum de 130 de euro/cap de
vacd. Cuantfumul acestor subventii au fost
inregistrate in contabilitate pro-rata in
primul trimestru din anul 2024, urménd a fi
incasate de la APIA in perioada octombrie
2024-iunie 2025.

Veniturile aferente productiei de
imobilizari corporale au inregistrat o
crestere de 156%, ajungénd la 4
milioane RON. Aceastd crestere a avut

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

vaci de lapte care au intrat in

procesul de productie de lapte.
Veniturile  din  vénzarea Rezultatul operational 60
madrfurilor au scdzut cu 13%, o
pénd la valoarea de 88 mii al grupu"'" DN AGRAR
RON, ca urmare a pdstrdrii ~
produselor finite obtinute din a SCClZU!', de la 50
activitatea agricold pentru 13’38 m||. RON,
furajarea animalelor din °
fermele de vaci de lapte. la 11,59 mll. RON, 40
30
20
[ ] L]
Profit din exploatare
10
T1 2023 0
T12022 T12023 T1 2024
T1 2024
Cifra de Venituri din
afaceri netd exploatare
| | | | [ mil.
[ I I [ I RON o—
Cheltuieli din
0 4 8 12 16 exploatare
Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 28



RAPORT STRATEGIC |

PROIECTE DN AGRAR

DECLARATIA CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Cheltuielile din exploatare au avut o usoara
crestere de 3% in primul trimestru din anul 2024 comparativ
cu anul 2023, ajungénd la 48 milioane RON. Principala
contributie a fost adusd de cheltuielile cu ajustdrile de
valoare privind imobilizarile corporale si necorporale,
care au atins cifra de 6 milioane RON, in crestere cu 17%
comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut, evolutie
legatd de reevaluarea mijloacelor fixe din fermele DN AGRAR.
Astfel, au fost inregistrate diferente negative din reevaluare
care provin in mare parte din reevaluarea terenurilor agricole.

Cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile au
inregistrat in primul tfrimestru o scadere usoara de 2%, in suma
de aproximativ 500.000 RON, ca urmare a eficientizdrii
activitdtilor de productie zootehnicd si vegetald.

Odatd cu extinderea efectivului de animale au crescut si
cheltuielile cu personalul la suma de 6 milioane RON, o
majorare cu 8%, fatd de perioada similard din 2023.

Aceastd evolutie se datoreazd cresterii numdarului angajaftilor si a
remunerafiilor salariale in numerar si naturd.

In plus, in anul 2024 cheltuielile cu contributiile sociale au
inregisfrat o crestere de 22%, datoritd modificdrii legislatiei si
a stopdrii acordarii facilitdtilor fiscale de subventionare a CAS
si CASS pentru angajatii din agriculturd.

De asemeneaq, din acest an, a devenit obligatorie plata contributiei
la s&ndtate pentru tichetele de masd acordate angajatiilor.

Rezultatul operational al grupului de firme DN AGRAR a

inregistrat o scddere de 13% in primul trimestfru din anul 2024,
de la 13 milioane RON la 12 milioane RON.

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

In primul trimestru al anului 2024, veniturile financiare au crescut
cu 14%, qjungand la 260 de mii RON, iar cheltuielile financiare
au scdzut cu 37%, atingand suma de 2 milioane RON. Scaderea
cheltuielilor financiare a fost determinatd, in principal, de scdderea
cheltuielilor privind diferentele de curs valutar, cu 91% fatd de primul
trimestru al anului 2023, ajungénd la 126 mii RON. Acest lucru se datoreazd
evolufiei stabile a monedei nationale in raport cu moneda EURO la care au
fost convertite foate imprumuturile bancare contractate de catre firmele din
cadrul DN AGRAR.

La finalul primului trimestru al anului 2024,
grupul de firme DN AGRAR a inchis balanta
cu un profit net de 8 milioane RON,

o scadere de 5% fata de aceeasi

perioadd a anului 2023.

Rezultatul brut

T1 2023

T1 2024

DN AGRAR
Group S.A.
a inregistrat un
rezultat brut in suma de
10 milioane RON in primul

trimestru al anului 2024, o
scadere de 5%, comparativ
cu valoarea inregistratd in
primul trimestru din
anul 2023.

I RON
16

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR.
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Cifra de afaceri neta

1. Productia vanduta

Venituri din vanzarea mdrfurilor

Reduceri comerciale acordate

Sold C

3. Venituri din productia de imobilizdri necorporale si corporale

6. Venituri din subventii de exploatare

7. Alte venituri din exploatare

din care, venituri din subventii pentru investitii

Venituri din exploatare - total

8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
Alte cheltuieli cu materiale

b) Alte cheltuieli externe

c) Cheltuieli privind marfurile

Reduceri comerciale primite

9. Cheltuieli cu personalul

a) Salarii si indeminizatii

b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

44.280.073
44.285.796
100.963
(106.686)
9.167.448
1.458.174
5.133.432
367.543
132.023
60.406.670
28.854.925
449.896
880.403
120.593
(24.397)
5.785.428
5.656.800

128.628

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR.

8.910.368
8.911520
20317
(21.468)
1.844.743
293.425
1.032.988
73.960
26567
12.155.483
5.806.404
90.532
177.161
24.267
(4.909)
1.164.187
1.138.304

25.883

-9,02%
-9,23%

-13,00%

10,86%
156,08%
13,67%
-63,10%
-50,00%
-0,42%
-1,92%
16,97%
-29,25%
-1,27%
-91,44%
8,12%
7,80%

22,32%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizdrile corporale si necorporale

a. 1) Cheltuieli

a. 2) Venituri

b) Ajustdri de valoare privind activele circulante

b. 2) Venituri

11. Alte cheltuieli de exploatare

11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile

11.4. Cheltuieli de management
11.5. Cheltuieli de consultanta

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe si vdrsaminte asimilate, cheltuieli reprezentdnd transferuri si

contributii datorate in baza unor acte normative speciale

11.10. Alte cheltuieli

Ajustdri privind provizioanele

- Venituri

Cheltuieli de exploatare - total

Profitul sau pierderea din exploatare

13. Venituri din dobénzi

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

RON 187.145 | EUR 57.659 o]\

5.087.131 EUR
5.087.371 EUR
(240) EUR
726891 EUR
726.891 EUR
6.819.892 EUR

6.354.752 EUR

260.657 EUR

204.483 EUR
224.487 EUR
224487 EUR
47.022.493 EUR
13.384.178 EUR

8.533 EUR

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR.

1.023.671
1.023.719
(48)
146.270
146.270
1.372.350

1.278.751

52451

41.148
45.173

45.173

9.462.218

2,693.264

1717

17,32%

17,32%

-100,00%
-100,00%
2,69%

-40,51%

-28,20%

52,52%
4,48%
4,48%
3,27%

-13,38%

337,94%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

- din care, veniturile obtinute de la entitdtile afiliate RON 197.642 EUR 39771 73.09%
15. Alte venituri financiare RON 219361 EUR 44141 153%
RON 227.894 EUR 45859 14,13%
RON 1877.414 EUR 377787  1,65%
RON 204731 EUR 41198 -35,90%
RON 1355535 EUR 272771  -90,73%
RON 3.252949 EUR 650.558 -37,08%
Profitul sau pierderea financiar(a) RON (3.005.055) EUR (604.700) -40,97%
Venituri totale RON 60.634.564 EUR 12201341 -0,37%
Cheltuieli totale RON 50.255.442 EUR 10112776 0,67%
19. Profitul sau pierderea brut(d) RON 10379.123 EUR 2088565 -5,39%
20. Impozitul pe profit RON 1965761 EUR 395565 -1,83%
22. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus _— RON 5387 EUR 1.084 -
N saers ER s e

144.470 29.071 -

23. Profitul sau pierderea net(d) aferent grupului 7.889.460 | EUR 1.587.576 | RON 8.263.505 | EUR 1.662.844 | -4,53%

@

Venituri financiare - total

17. Cheltuieli privind dobdnzile
- din care, cheltuielile in relafia cu entitdtile afiliate
18. Alte cheltuieli financiare

Cheltuieli financiare - total

23. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar

Profit sau pierdere net(d) aferente intereselor minoritare

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 32
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[ ] [ [ ]
Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel consolidat
Capitaluri
In consolidarea Bilantului la 31.03.2024, In trimestrul 1 din 2024 activele Proprll
comparativele pentru indicatorii financiari sunt il. RON
considerati la 31.12.2023 si 31.03.2024. totale ale DN AGRAR au crescut cu ling
3%, ajungand la 316 milioane RON.
180 =—1—
150 =—1—

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 213534.017 EUR 42968914 RON 212.141.058 EUR 42688612 0,66%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL RON 100.027.969 EUR 20.128.377 RON 94.362.606 EUR 18.988.350  6,00%
CHELTUIELI IN AVANS RON 2.820.633 EUR 567.589 RON 1441310 EUR 290.031 95,70%

TOTAL ACTIVE 316.382,619 63.664.880 | RON 307.944.974 61.966.993 | 2,74%

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE

0,

PANA LA UN AN RON 77.111.558 EUR 15516965 RON 76397539 EUR 15.373.285 0,93%
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA

RON 95.924.935 EUR 19.302.734 RON 95.954.744 EUR 19.308.732 -0,03%
MAI MARE DE UN AN
DATORII - TOTAL RON 173.036.494 EUR  34.819.699 RON 172.352.283 EUR  34.682.017 0,40%
PROVIZIOANE RON 151345 EUR 30.455 RON 385.892 EUR 77.652 -60,78%
VENITURI IN AVANS RON 1.832.188 EUR 368.687 RON 1.867.001 EUR 375.692 -1,86%
CAPITALURI PROPRII - TOTAL ON 141.362.592 EUR 28.446.039 RON 133.339.798 EUR 26.831.633  6,02%

TOTAL CAPITALURI PROPRII si DATORII 316.382.619 63.664.880 | RON  307.944.974 61.966.993 | 2,74%

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR.
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Activele imobilizate au fost de 213
milioane RON, finregistrdnd o crestere
usoard de 1%.

Cheltuieli

Total
Active

mil. RON

. . . in avans -T
Activele circulante au crescut cu 6%, pand
la 100 milioane RON in perioada analizatd.
Cresterea a fost determinatd in . 300 ——
s . . Total Active .
principal de majorarea stocurilor Active
cu 11%, care au ajuns la 64 2.74% circulante
milioane RON. ) 250 —f—
vs. 31.12.2023
Creantele au scazut usor cu 6% si au ajuns / e
la 33 milioane RON. Scdderea creantelor se /_\
datoreazd inregistrdrii incasdrii subventiilor 0.66% Active 200 =——
pentru anul 2023 pentru activitatea agricold ? imobilizate
(zootehnie si vegetald).
150 ——
Indicatori de bilant 31/03/2024 31/12/2023 A% 100 ——
Active imobilizate - total RON 213.534.017 EUR 42.968.914 RON 212.141.058 EUR 42.688.612 0,66%
Active circulante - total RON 100.027.969 EUR 20.128.377 RON 94.362.606 EUR 18.988.350 6,00% 50 ——
RON 316382619 | EUR  63.664.880 | RON  307.944.974 | EUR  61.966.993 | 2,74%
O l—
31.12.2023 31.03.2024
DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 34
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Datoriile comerciale prezintd o scddere de 8%, aproximativ 3 milioane RON.

Datorii pe
tfermen scurt

La 31.03.2024, datoriile pe termen Datoriile pe termen scurt aferente contractelor de imprumut au scdzut cu 8%,
scurt sunt in crestere usoard cu 1% iar datoriile pe Terme.r.\ scurt c:fer.en'rg. conTrgcTeIor Ade Iegsmg au Trvwregls'rrc'r o
fatd de finele anului 2’023. ’ cr§$'rere d(::- 9%. Datoriile cu cop’rrnbutule sociale au |nreg|s’rro’rvo scodertve de; 88 mil. RON
mii RON, in procent de 11%, iar taxa pe valoarea adaugatd datoratd cdtre —_—
bugetul de stat a scdzut cu 31%.
120 ——
Datorii pe termen scurt aferente contracte de imprumut RON 31.153.749 EUR 6.268.991  -7,51% 100 ——
Datorii pe termen scurt aferente contracte de leasing RON 3584.115 EUR 721222 8,60%
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. financiare RON 467.841 EUR 94.142 -0,10%
Datorii comerciale RON 31176758 EUR 6273621  -8,09% 80 T~
Datorii cétre pdrti legate RON 6265921 EUR 1260876  44,93%
Avansuri de la clienti RON 7159 EUR 1441  -25,13% 60 ——
Creditori diversi RON 2.211.277 RON 1021076 EUR 205469  116,56%
Salarii si alte drepturi datorate cétre personal RON 1286322 RON 1405.436 EUR 282812  -8,48%
Contributii la asigurdri sociale RON 683373 RON 771641 EUR 155275  -11,44% 40
Impoxzitul pe venituri de natura salariilor RON 58.016 RON 65914 EUR 13264 -11,98%
Impozitul pe profit RON 84739 EUR 17052  1886,66%
TVA de plota RON 347524 EUR 69931 -31,16% “T
Alte datorii pe termen scurt, alte taxe si impozite RON 45665 EUR 9.189 -23,88%
31.12.2023 31.03.2024
DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 35



RAPORT STRATEGIC | PROIECTE DN AGRAR DECLARATIA CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Datoriile pe termen lung au inregistrat aproximativ acelasi nivel fata de finalul anului 2023, astfel la 31.03.2024 soldul

datoriilor pe termen lung ajunge la 96 milioane RON.

Fatd de sfarsitul anului 2023, se poate observa o scadere a
imprumuturilor pe termen lung contractate de la Exim
Bank cu 800 mii RON, in procent de 7%, ca urmare a achitdrii
ratelor scadente.

Imprumuturile aferente contractelor de leasing de la BRD
Sogelease au crescut cu 13%, péand la 8 milioane RON, ca
urmare a achizitiondrii de echipamente si utilaje agricole.

imprumui‘urile aferente contractelor de leasing de la
BT Leasing au scazut cu 14%, pand la 1 milion RON,
ca urmare a achitdrii ratelor scadente de leasing.

imprumuturile aferente contfractelor de leasing de la
Unicredit Leasing au scdzut cu 16%, pand la 200 mii RON,
ca urmare a achitdrii ratelor scadente de leasing.

Datorii pe termen lung 31/03/2024 31/12/2023 -

Imprumuturi de la Exim Bank RON 10932150 EUR 2199849  -6,94%
Imprumuturi de la ING RON 67.274497 EUR 13537478 0,22%

Leasing BT Leasing RON 1215708 EUR 244634  -13,54%
Leasing BRD Sogelease RON 7284670 EUR 1465876  13,04%

Leasing Unicredit RON 199.911 | EUR 40:228 l>{0)\ 238.132 EUR 47919 -16,05%
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. Financiare RON 1.246.815 | EUR Vol RON 1363.212 EUR 274316  -8,54%

Alte datorii pe termen lung (garantii diverse) RON 94.460 | EUR 19.008 [l:le]\| 46375 EUR 9332  103,69%

Impozit aménat RON 7.500.000 | EUR 1509.206 eI 7.600.000 EUR 1529329  -1,32%
RON  95.924.935 | EUR  19.302.734 | RON  95.954.744 | EUR  19.308.732 | -0,03%

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024

Datorii pe
termen lung

mil. RON

120

100
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40

20
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Total Dato Irii
[ J [ ] e t t
’Proyizioqnele au scc':zqt cu 61°/<3 qult.qlurl pl:?pr" P e o otale
T s oo e i si datorii rovizioane mil. RON

151 mii RON.

Capitalurile proprii au crescut

cu 6% fatd de 31.12.2023, ajungénd la 300 ==
141 milioane RON, majorare o -60’78%
determinatd de finregistrarea unui z 74 /o
. - b vs. 31.12.2023
profit net de 8 milioane RON la data
de 31.03.2024. VsS. 31.12.2023 250 ——
200 ——

Indicatori de bilant 31/03/2024 31/12/2023
150 ——

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de

. RON 77.111.558 | EUR el RON 76.397.539 EUR 15.373.285 0,93%
pdna la un an
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai 100 =—1—

RON 95.924.935 | EUR iy RON 95.954.744 EUR 19.308.732 -0,03%

mare de un an

Provizioane RON 385892 EUR 77652 -60,78%
Venituriin avans RON 1867001 EUR 375692 186 T
Datorii - total RON 172352283 EUR 34682017  0,40%
Capitaluri proprll-'ro'ral RON 133.339.798 EU 26831633  6,02% o ——

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 37
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Analiza rezultatelor financiare

@

Analiza bilantului la nivel consolidat

L. Imobilizéri necorporale RON 6.786.357 EUR 1365602  -7,00%
II. Imobilizdri corporale RON 207.168.084 RON 205.300.332 EUR 41.312.070 0,91%
III. Imobilizdri financiare RON 54369 EUR 10.941 0,00%

ON 2

Active imobilizate - total R 13.534.017 | EUR 42.968:914 1 3{e]\ 212.141.058 EUR 42.688.612 0,66%

1. Stocuri RON 64.137.106 | EUR 12.906:149 W:Te] N 57.700.705 EUR 11610968  11,15%
IL.Creante RON 32.863.159 | EUR 6.612.971 li:te]N 34905208 EUR 7.023.887  -5,85%
1V. Casa si conturi la bénci RON 3.027.704 | EUR 609:257 1]\ 1756.693 EUR 353495  72,35%
Active circulante - total RON 100.027.969 | EUR 20:128:577 [l le]N 94362606 EUR 18.988.350  6,00%
Cheltuieli in avans RON 2.820.633 | EUR 567589 :le]\! 1441310 EUR 290031  95,70%
Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an RON 1230318 | EUR 247574 W)\ 711980 EUR 143270  72,80%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 1590.315 | EUR 320,015 [:0e)] 729330 EUR 146761  118,05%
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de pand la un an RON 77.111558 | EUR 15.516.965 W:=le]\| 76.397.539 EUR 15373285  0,93%
Active circulante nete/ Datorii curente nete 2{e]\\] 24.007.473 | EUR 4830965 [ :{e]\ 18.394.323 EUR 3.701.443 30,52%
Total active minus datorii curente RON 239.131.805 | EUR 48.119.892 [l:=1e] N 231264711 EUR 46536817  3,40%
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de un an RON 95.924.935 | EUR 19:302.754 W:le]N 95.954.744 EUR 19.308.732  -0,03%
Provizioane RON 151345 | EUR 30:455 W:1e]\ 385.892 EUR 77652  -60,78%

Venituri in avans RON 1.832.188 | EUR 568.687 [ {e)\| 1867.001 EUR 375.692 -1,86%

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 38
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

1. Subventii pentru investitii RON 1.867.001 EUR 375.692  -1,86%

Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an RON 139.256 RON 282724 EUR 56.892 -50,74%

Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an RON 1.584.277 EUR 318.800 6,86%
ON 3

Capital R 2.118.846 | EUR 6:4635:195 | (0] 31985512 EUR 6.436.364 0,42%

1. Capital subscris vérsat RON 31.818.845 | EUR 6.402.:826 [l:Te]N 31.818.845 EUR 6.402.826  0,00%
5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) RON 300.001 | EUR 60:568 [ {e]\ 166.667 EUR 33538  80,00%
IL. Prime de capital (ct. 104) RON 734.004 | EUR 147702 W:le)\ 734.004 EUR 147.702  0,00%
III. Rezerve din reevaluare (ct. 105) RON 31.696.123 | EUR 6:578:151 [ {e]\ 31.716.735 EUR 6.382.279 -0,06%
1IV. Rezerve RON 817313 | EUR 164.466 [l:le]N 826434 EUR 166301  -1,10%
Actiuni proprii (ct 109) RON (65.280)] EUR : RON (265.281) EUR (53.382) -75,39%
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii RON (200.001)] EUR - - -

V. Profitul sau pierderea reportat(&) - SOLD C RON 68.372.127 | EUR 13.758:351 [={e)\| 46.089.200 EUR 9.274.414  48,35%
VL. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C (o] 7.889.460 | EUR 1587.576 W]\ 22672945 EUR 4562420 -65,20%

Repartizarea profitului

RON (419.751) EUR (84.465) =

Capitaluri proprii - total RON 141.362.592 | EUR 28.446.039 o]\ 133.339.798 EUR 26.831.633 6,02%

DN AGRAR | Raport Financiar T1 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 29.03.2024 - 4,9695 RON/EUR. 39
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Indicatorul lichiditatii
31/03/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
curente

Active curente (A) RON 100.027.969 | EUR 20.128.377 | RON 94.362.606 | EUR 18.988.350 | RON 72472451 | EUR 14.583.449 | RON 49.426.260 | EUR 9.945.922 | RON 22.362.883 | EUR 4.500.027
Datorii curente (B) RON  77.111.558 | EUR 15.516.965 | RON 76.397.539 | EUR 15.373.285 | RON  59.675.569 | EUR 12.008.365 | RON 41.793.980 | EUR 8.410.098 | RON 23.430.660 | EUR 4.714.893

e ] e [ e o

31.03.2024 2023 2022 2021 2020

Lichiditate curenta

/A ACTIVE CURENTE

B DATORII CURENTE
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 31/03/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) | RON 119.790.765 | EUR 24.105.195 | RON 121.683.021 | EUR 24.485.969 | RON 126.397.863 | EUR 25.434.724 | RON 51.691514 | EUR 10.401.753 | RON 26.614.807 | EUR 5.355.631
Capital propriu (B) RON 141362592 | EUR 28.446.039 | RON 133.339.798 | EUR 26.831.633 | RON  79.661.430 | EUR 16.030.069 | RON 65.458.018 | EUR 13.171.953 | RON 29.844.190 | EUR 6.005.471

Gradul de indatorare
/\ CREDITE PESTE 1 AN 159%
4 CAPITAL PROPRIU
85% 89%

31.03.2024 2023 2022 2021 2020
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 31/03/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) | RON 119.790.765 | EUR 24.105.195 | RON 121.683.021 | EUR 24.485.969 | RON 126.397.863 | EUR 25.434.724 | RON 51.691514 | EUR 10.401.753 | RON 26.614.807 | EUR 5.355.631
Capital angajat (B ) RON 261153357 | EUR 52.551.234 | RON 255.022.819 | EUR 51.317.601 | RON 206.059.293 | EUR 41464.794 | RON 117.149.532 | EUR 23.573.706 | RON 56.458.997 | EUR 11.361.102

31.03.2024 2023 2022 2021 2020

Gradul de indatorare

/\ CREDITE PESTE 1 AN

B CAPITAL IMPRUMUTAT
+

CAPITAL PROPRIU
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Viteza de rotatie a
31/03/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) RON 40.284.321 | EUR 8.106.313 | RON 150.886.163 | EUR 30.362.444 | RON 150.789.463 | EUR 30.342.985 | RON 46.951.665 | EUR 9.447.966 | RON 38.220.407 | EUR 7.690.996
Active imobilizante (B) RON 213.534.017 | EUR 42.968.914 | RON 212.141.058 | EUR 42.688.612 | RON 160.654.418 | EUR 32.328.085 | RON 96.416.465 | EUR 19.401.643 | RON 57.557.888 | EUR 11.582.229

31.03.2024 2023 2022 2021 2020

Viteza de rotatie
a activelor imobiiizate

/\  CIFRA DE AFACERI

B ACTIVE IMOBILIZATE
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Proiecte DN AGRAR

Grupul DN AGRAR
este unul dintre
cei mai importanti
producatori de lapte
b din Europa si

*  ceda mai mare ferma
zootehnicad integrata
din Romania.

In ultimii ani compania a trecut printr-un proces
i accelerat de consolidare si expansiune, realizénd
4 ‘i‘ .”.' investitii de peste 100 de milioane de euro de la
£ : infiintare, din 2008.

De la listarea companiei la Bursa de Valori
Bucuresti, in anul 2022, am triplat afacerea DN
AGRAR. Iar prin strategia de crestere pe care o
avem in vedere, sustinutd de eficienta operationald
si de dezvoltarea unei noi ferme, ne propunem
dublarea panda la finele anului 2027.

in primul frimestru al anului 2024, DN AGRAR s-a
concentrat pe implementarea proiectelor aflate in
derulare si pe investifiile operationale asumate,
investitii care implicd automatizarea/optimizarea
anumitor operatiuni, extinderea capacitdtfii de
productie in fermele existente, precum si pregdtirea 7 ;
septelului de bovine tinere pentru proiectul Straja. : K ; Principalele investitii realizate de cdtre DN AGRAR in proiecte de dezvoltare
. s-au concentrat pe directiile detaliate in paginile urmdtoare.




PROIECTE DN AGRAR

Proiecte D

T

e
S




PROIECTE DN AGRAR

 d———— . (S R
Proiecte DN AGRAR i

V717

iy

DN AGRAR | Raport Fi i SN . N 3 ik



RAPORT STRATEGIC | — | DECLARATIA CONDUCERII

Proiecte DN AGRAR

- Roiectul Straja

Ferma DN AGRAR Straja va acoperi o suprafatd
de 10 hectare si va fi echipatd cu doud sali de
muls. In anul 2023, am inceput si avansat cu
primele etape ale acestui proiect, inclusiv
pregdtirea terenului pentru constructia noii ferme
si a cladirilor adiacente, precum si constructia
unei noi lagune pentru gunoiul de grajd.

La Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor
DN AGRAR in luna martie 2024 s-a aprobat
finantarea proiectului prin accesarea unei facilitati
de credit In valoare de 9,2 milioane de euro de la
Exim Banca Romdneascd pentru constructia
fermei, pentru echipamente si animale.

Contributia DN AGRAR pentru acest proiect va
fi de 20,78% si se va realiza din surse proprii.

Am inceput pregdfirile din fimp pentru
activitatea operationald si crestem deja tineretf
bovin la ferma DN AGRAR Prodlact, care detine
peste 3.300 de capete. De asemenea, am
demarat etapa de constructie a primei sali de
muls in 2024 si ne propunem ca noua ferma
Straja sa devind operationald incepdnd cu al
treilea trimestru din 2024, cu un efectiv de 600
de vaci de lapte, urmdand sd crestem treptat
numdrul de vaci de lapte, pdnd la 900 de capete
la finele anului 2024.

Intentiondm sa atingem capacitatea maxima a
fermei Straja in 3 ani, cu un efectiv total de
5.000 de bovine. Estimdm o productie zilnicd
de aproximativ 100.000 de litri de lapte pana

la finele anului 2027.

De asemenea, s-au intreprins pasii necesari pentru
obtfinerea unei noi autorizatii de constructie pentru
addposturile de animale si penfru moara de
cereale. Aceste facilitdti vor ocupa o suprafatd de
5 hectare, adiacentd investitiei deja demarate.

In prima parte a acestui an, s-a montat postul de
transformare pentru alimentarea viitoarei ferme cu
energie electricd si am confinuat lucrdrile de
sistematizare, compactare si ferasamente pe
intreaga locatie.

CONTACT

\agrar/




2. - -~ PROIECTE DN AGRAR N

Fr - TN e PR 8 M P ik »

b,
’ . . B s L et SRS LN T e, e S T TR O e S == &/
f‘ Prﬂ eqe D N. A‘GARA'R_--‘ S S N Er--um B 7 — e e AT T i —

e T ey i, S T T A e, I T I 1.-" o TR -
= - S« ol & i
il W SRERTET TR MR 2. St

: 8 . 5 : A
— ! i THASEITE e— T g T '
| o= - oy - _

DN AGRAR | Raport Financiar T12024 .

- T e i

AR -



RAPORT STRATEGIC |

PROIECTE DN AGRAR

Proiecte DN AGRAR
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Productia de biogaz
lichefiat sau comprimat

in prezent analizdm posibilitdtile de
dezvoltare a companiei, printr-un proiect
de producere a biogazului, existdnd
posibilitatea producerii fie de biogaz
lichefiat, fie de biogaz comprimat.

Ca exponent al economiei circulare, prin
dezvoltarea acestui nou proiect, DN
AGRAR fisi propune sa devind un
jucator important 1n  reducerea
emisiilor de gaze cu efect de seraq,
generate de  deseurile lichide si

semilichide ale gunoiului de grajd, precum
si in producerea de energie verde -
biogaz, prin reciclarea acestor deseuri.
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Prin folosirea
gunoiului de grajd
de la fermele proprii
in productia de
biogaz, DN AGRAR
isi va reduce emisiile
de carbon cu 90%.

In 2024 am inceput procedura privind
acest proiect, prin gdsirea solutiei
tehnice privind valorificarea dejectiilor
provenite de la fermele noastre de
vaci de lapte si totodatd, captarea
metanului din aceste deseuri. De
asemened, suntem in discufii cu mai
mulfi potentiali parteneri pentru a
gdsi cea mai profitabild solufie pentfru
acest nou proiect.

Iin plus, analizém optiunile de
finantare si dezvoltare a acestui
proiect, inclusiv accesaread
subventiilor pentru acest proiect.

In plus, am cercetat piata si am gdsit
parteneri pentru aceastd tehnologie.

DECLARATIA CONDUCERII

Biogas

130% less GHG emissions with bio-LNG
DIESEL

100%

BIO-LNG

-40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

GHG emissions (relative)

Ships on order

Ammonia 0,02%
Hydrogen 0,06%
Methanol 0,30%
LPG 1,51%
LNG 6,10%
Battery 3,85%

Total 11,84%
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DECLARATIA CONDUCERII

Alba-Iulia, 28 mai 2024

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmdm c& situaftiile financiare intermediare consolidate
neauditate, infocmite pentru perioada de frei luni incheiatd la 31 martie 2024, oferd o imagine corectd Si
conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor DN
AGRAR GROUP SA, asa cum este prevdzut de standardele de contabilitate aplicabile, si cd Raportul de
management oferd o imagine corectd si conformad cu realitatea, a evenimentelor importante care au avut loc
n decursul primelor trei luni ale exercitiului financiar 2024 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare
infermediare consolidate neauditate.

Jan Gijsbertus de Boer
Presedintele Consiliului de Administratie al DN AGRAR GROUP S.A.
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CONTACT

Website: www.dn-agrar.eu Cum intri in contact cu noi?

Pe site-ul companiei DN AGRAR puteti gdsi comunicate
de presd recente si arhivate, rapoarte financiare,
rapoarte anuale, prezentdri, calendarul financiar si alte
informatii relevante pentru actionari.

Loy
Acceseaza pagina noastrd EI J-n'I-L._EI,
si aboneaza-te la newsletter g C)
pentru a fi la curent rfa S5
cu activitatea DN AGRAR. -

® Vizioneaza videoclipul de prezentare

> Peter de Boer
DN AGRAR prezinta rezultatele
financiare ale anului 2023 Monoger IR
peter.deboer@dn-agrar.eu

Informatii generale

Piata Iuliu Maniu nr. 1, jud. Alba-Iulia, Romania
n > a = 0258/818114
m 16‘qni 166% 13 300+ 6 0258/818115
investors@dn-agrar.eu
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