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In straja
profitului

de Senica Micu
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Dublarea afacerii pana in 2027 este
astazi un obiectiv principal pentru cea
mai mare ferma integrata din Romania,
DN Agrar, companie listata pe piata
secundara a Bursei de Valori Bucuresti.

In planurile anuntate recent de DN Agrar
Group (simbol bursier: DN), dezvoltarea
noii sale ferme, Straja, pentru care a obti-
nut finantare si va accesa o facilitate de
credit Tn valoare de 9,2 milioane de euro,
joaca un rolcheie. Dar acesta nu este sin-
gurul proiect avut in vedere pentru strate-
gia pe termen mediu si lung al celei mai
mari companii zootehnice integrate din
Romania, cu productie de lapte de vaca si
productie vegetala. ,,Continuim sa eficien-
tizam activitatea grupului prin interme-
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diul digitalizarii si modernizarii, inclusiv
prin extinderea utilizarii robotilor in ferme,
instalarea de panouri fotovoltaice si dez-
voltarea fabricii de compost, conform pla-
nului de investitii“, puncteaza Jan Gijsber-
tus de Boer, presedinte al Consiliului de
Administratie si chief executive officer
(CEO) al DN Agrar Group.

Fiind o companie listata la bursa, rezul-
tatele financiare finale din 2023 urmeaza
s fie anuntate in luna martie. Insa, in pri-
mele noua luni ale anului trecut, cifra de
afaceri inregistrata de DN Agrar Group a
ajuns la 116 milioane de lei, cu o crestere
de 12% fata de aceeasi perioada din 2022.
De asemenea, profitul net a avut un avans
semnificativ, de 111%, pana la 22 de mili-
oane de lei, in timp ce activele totale  »»
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Zootehnie

au crescut cu 10%, pana la 258 de milioane
de lei, comparativ cu primele noua luni din
anul precedent. Aceste rezultate ,ne dau
incredere ca vom atinge obiectivele financi-
are stabilite pentru intregul an. Ne asteptam
sa incheiem 2023 cu o cifra de afaceri de
aproape 150 de milioane de lei, triplu fata
de nivelul inregistrat in 2021. (...) Perfor-
manta DN a fost sustinuta de cresterea efec-
tivului de animale si a productiei de lapte,
optimizarea costurilor de productie si noile
investitii iIn automatizare", detaliaza Jan Gijs-
bertus de Boer.

In momentul de fata, principala activitate
a DN Agrar este zootehnia — cresterea bovi-
nelor pentru lapte (in fiecare zi fiind colec-
tati peste 160.000 de litri de lapte din fer-
mele sale), alte activitati fiind productia de
cereale (parte din economia circulara, in-
trucat cea mai mare parte a productiei este
utilizata ca hrana pentru animalele de la
ferma), servicii agricole (logistica), manage-
ment si turism.

+DN Agrar Group este unul dintre cei mai
importanti producatori de lapte din Europa

rea cantitatii de lapte livrate de DN Agrar
Group cu aproximativ 14% fata de anul
2022, pana la 55 de milioane de litri. In do-
meniul cultivarii cerealelor, firmele din grup
lucreaza pe aproximativ 7.000 de hectare,
fiind vizata extinderea la 10.000 de hectare
prin achizitionarea altor ferme cu productie
agricola vegetala.

2023 este anul In care am continuat pro-
iectele de investitii anuntate pentru moder-
nizarea, digitalizarea si integrarea companii-
lor in grup. Am prioritizat tehnologia mo-
derna de conservare a solului si am crescut
numarul de bovine tinere. (...) Anul trecut
am inregistrat rezultate bune, dar ne-am
confruntat si cu provocari precum fluctua-
tia pretului laptelui de vaca si a pretului ce-
realelor”, nuanteaza Jan Gijsbertus de Boer.

In ceea ce priveste piata de capital, s-au
inregistrat performante in 2023 pentru conr-
panie, cu o crestere semnificativa a pretului
actiunilor (fiind in top 10 firme din BETA-
eRO in functie de cresterea pretului actiu-
nilor) si o dublare a valorii tranzactionate
cu actiunile DN Agrar fata de 2022, depasind

»JAvansam cu proiectul ferma Straja, care estimam
ca va dura aproximativ trei ani si va deveni partial
operational incepand cu trimestrul al treilea al
anului in curs, cu 600 de vaci. Proiectul va avea
capacitatea de 5.000 de bovine la finele lui 2027

— Jan Gijsbertus de Boer, presedinte al Consiliului de Administratie si CEO DN Agrar Group

si cea mai mare ferma integrata din Roma-
nia, iar in ultimii ani compania a trecut
printr-un proces de consolidare si extin-
dere, Tn urma a doua achizitii (fermele
Lacto Agrar si Apold, n.r.), pentru a atinge
aceasta pozitie de lider. Grupul este format
din 13 societati, dintre care patru ferme
specializate in cresterea bovinelor de lapte
si productia de lapte de vaca, si oferim o
gama integrata de servicii, inclusiv logistica
si transport de lapte la nivel national si eu-
ropean”, spune Jan Gijsbertus de Boer.
Totalul investitiilor in companie, de la in-
ceput si pana astazi, se ridica la aproxima-
tiv 100 de milioane de euro, care includ si
cele doua achizitii amintite de antreprenor.
De altfel, in 2023, fermele companiei (Lacto
Agrar, Apold si Cut) au contribuit la creste-
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25 de milioane de lei. Numarul de tranzactii
aatins 7.812, reflectand raspunsul pozitiv al
pietei la initiativele strategice si la perfor-
mantele operationale si financiare ale com-
paniei. ,Am observat o crestere semnifi-
cativa in comunitatea noastra de investitori,
respectiv dublarea numarului de investitori
in 2023. Suntem incantati sa constatam ca,
dupa doi ani de la listarea in Piata AeRO,
putem sa discutam despre aceste realizari,
iar planurile noastre de viitor includ trans-
ferul in piata principala, pentru a accesa
investitori institutionali si pentru a des-
chide calea catre o extindere ulterioara,
oferindu-le acestora oportunitatea de a in-
vesti intr-o agricultura gestionata in mod
profesionist si durabila®, adauga Jan Gijs-
bertus de Boer.

PRIMII PASI CU STRAJA. Potrivit spuselor
lui Jan Gijsbertus de Boer, obiectivul pana
in 2027 este sa dubleze afacerea, sustinuta
de eficienta operationald, cresterea capaci-
tatilor fermelor si de constructia si dezvol-
tarea noii ferme - Straja. Compania va ac-
cesa o facilitate de credit in valoare de 9,2
milioane de euro de la Exim Banca Roma-
neasca pentru dezvoltarea fermei, care se
va intinde pe zece hectare, pentru echipa-
mente si achizitia animalelor. In plus, pen-
tru acest proiect, DN Agrar va contribui cu
20,78% din surse proprii. Finantarea pro-
iectului si conditiile aferente sunt supuse
aprobarii actionarilor in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor din 12 martie 2024.

L+Avansam cu proiectul ferma Straja, care
va dura aproximativ trei ani si va deveni
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Pentru DN Agrar, cresterea bovinel
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zilnie fiind colectati peste 160.000 de -
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La Straja

Pentru DN Agrar Group, proiectul fermei Straja este
unul dintre obiectivele sale principale. Cum poate fi
definit, pe scurt?
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partial operational incepand cu trimestrul
al treilea al anului in curs, cu 600 de vaci.
Proiectul va avea capacitatea de 5.000 de bo-
vine la finele lui 2027, subliniaza Jan Gijs-
bertus de Boer.

In ianuarie 2024, compania a depasit pen-
tru prima data pragul de cinci milioane de
litri de lapte livrati lunar, cu 14,77% mai
mult comparativ cu ianuarie 2023. In dome-
niul cerealelor, firmele din grup cultiva in
acest moment peste 7.000 de hectare, loca-
lizate pe raza judetelor Alba, Sibiu si Hune-
doara.

+Ne dorim sa mentinem rate de crestere
atractive pentru companie. Pentru a reduce
costurile cu transportul apei catre lagunele
de gunoi si cele cu resturile vegetale de pe
campuri, vom construi, langa ferma Apold,

o fabrica de compost, care va duce si la
nfiintarea unei linii alternative de afaceri.
(...) Vom putea vinde acest compost crame-
lor, producatorilor de legume, atat din Ro-
mania, cat si din afara. Ne asteptam ca fa-
brica sa devina operationala in perioada
septembrie-octombrie a acestui an®, deta-
liaza antreprenorul.

In opinia sa, afacerile agricole pot fi vul-
nerabile la fluctuatiile cererii si la conditiile
meteorologice, iar diversificarea afacerii
poate ajuta la atenuarea riscurilor. In ultimii
ani, pandemia, seceta, inflatia si incertitudi-
nea cauzata de conflicte au dus la variatii
imprevizibile ale pretului laptelui si ale in-
puturilor agricole, creand dificultati pe
piata.

wLa DN Agrar am anticipat directia si,
printre masurile avute in vedere, s-a numa-
rat si eficientizarea in ceea ce priveste cos-
turile fixe prin diferite actiuni. Am continuat
achizitionarea de vaci pentru fermele noas-
tre si astfel am produs mai mult lapte, opti-
mizand costurile fixe", subliniaza Jan Gijs-
bertus de Boer.

O alta provocare cu care se confrunta
piata laptelui din Romania este manage-
mentul acordarii subventiilor si, de aseme-
nea, cresterea valorii subventiei acordate
pe cap de bovina, care sa acopere nu doar
partea de procesare sau de crestere, ci si
partea logistica. Astfel ca, in opinia antre-
prenorului, un management eficient al mo-
dului de acordare a subventiilor ar sustine
fermierii locali.

+Pe de alta parte, Romania este o tara cu
importante oportunitati in domeniul pro-
ductiei de lapte, mai ales daca ne uitam la
faptul ca peste 50% din consumul intern de
lapte provine din import. Credem ca Roma-
nia are un potential bun de a stimula pro-
ductia de lapte de inalta calitate prin prac-
tici de agricultura circulara durabile si eco-
logice®, mai spune acesta.

Absolvent al Institutului Superior de Agri-
cultura din Groningen (nordul Tarilor de
Jos), Jan Gijsbertus de Boer a ajuns in Ro-
mania n 2008 si a luat decizia sa constru-
iasca o afacere n agricultura, fiind interesat
in mod deosebit de fermele de lapte. Activi-
tatea DN Agrar a inceput ca o afacere de
familie, cu 23 de hectare de teren arendat
n inima Transilvaniei, In judetele Alba,
Sibiu si Hunedoara. Anterior, antreprenorul
a condus ferme in Tarile de Jos si in Ger-
mania. |
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